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UMUMTA'LIM MAKTABLARIDA
O‘QUVCHILAR DAVOMATI
BOSHQARUVINING
ZAMONAVIY TASHKILIY
MEXANIZMLARI

Shaxobiddinov Ravshanbek Shamsitdin o‘g‘li
Namangan davlat universiteti tadgiqotchisi
Namangan, O‘zbekiston

Annotatsiya: Maqolada umumta’lim maktablarida o‘quvchilar davomatini boshgarishning tashkiliy mexanizmlari tahlil
qgilinadi. Muallif davomatsizlik, surunkali davomatsizlik, maktabdan qochish va ta’limni tashlab ketish tushunchalarini izchil
farglab, ularning har biri alohida boshgaruv choralarini talab qilishini asoslaydi. Tadgigotda beshta tashkiliy mexanizm —
gayd etish tizimi, erta ogohlantirish, javobgarlikni tagsimlash, oila bilan aloga kanali va bosqichli aralashuv mexanizmlari
ajratib ko‘rsatiladi va tavsiflanadi hamda ularning o‘zaro bog'ligligi yoritiladi. Davomatsizlikka munosabatda jazolashga
asoslangan va ehtiyojlarga yo‘naltirilgan yondashuvlar o‘rtasidagi ilmiy munozara tahlil qilinib, dalillarga asoslangan pozit-
siya ilgari suriladi. Olingan natijalar maktab darajasidagi boshqaruv tizimini loyihalash uchun nazariy asos bo‘lib xizmat
qgiladi.

o‘quvchilar davomati, surunkali davomatsizlik, tashkiliy mexanizm, erta ogohlantirish, bosqichli aralashuyv,
maktab boshgaruvi, oila bilan hamkorlik, davomat nazorati.

Abstract: The article analyses the organisational mechanisms for managing student attendance in general secondary
schools. The author systematically distinguishes between absence, chronic absenteeism, truancy, and school dropout,
arguing that each requires a distinct management response. The study identifies and describes five organisational
mechanisms: attendance recording, early warning, allocation of responsibility, family communication channels, and tiered
intervention. It also examines the interrelationships among these mechanisms. The article analyses the scholarly debate
between punitive and needs-based approaches to absenteeism and advances an evidence-informed position. The fin-
dings provide a theoretical foundation for designing school-level management systems.

student attendance, chronic absenteeism, organisational mechanism, early warning, tiered intervention,
school management, family partnership, attendance monitoring.
AHHOTaums: B cTaTtbe aHanu3upyloTCs OpraHW3auMOHHbIE MEeXaHW3Mbl YNpaBleHUs MNOCeLaeMOCTbio yYallumxcs B
obLeobpasoBaTenbHbIX LWKonax. ABTOp MOCreAoBaTeNbHO PasrpaHNYMBaET MOHATUSA HEMOCELLAeMOCTH, XPOHUYECKOW
HernoceLlaemMoCTH, MPOrysoB U NpekpaLLeHns oby4eHuns, 060CHOBbIBast HEOBXOANMOCTb MPUMEHEHNS Pa3fMYHbIX yNpas-
NEHYECKMX Mep B KaxkAOM M3 3TUX crnyyvaes. B mccnegoBaHun BbIOENSOTCS M ONUCLIBAKOTCA MATb OPraHM3aLMOHHbIX
MexaHW3MOB: CUCTEMA Y4ETa, paHHEe ONoBeLLieHWe, pacnpeaeneHne OTBETCTBEHHOCTH, KaHan CBSA3U C CEMbEN M CTyMeH-
YaToe BMeLLaTenbCTBO. Takke packpbliBAeTCH B3aMMOCBSA3b MEXAY HUMU. AHaMM3MPYeTCs HayyYHas AMCKYCCUS MEXAY
KapaTefibHbIM U OPUEHTUPOBaHHbLIM Ha YA0BETBOPEHNE NOTPEOHOCTEN NoAXoAaMM K peLleHnto Npobnembl Henocellae-
MOCTW, Ha OCHOBE KOTOPON POPMYNUPYETCS apryMeHTMpOBaHHas no3vums. MonyyeHHble pe3ynsraThl Cry>KaT TeopeTu-
YeCKON OCHOBOW A NPOEKTUPOBaHWSA CUCTEMbI YNPABAEHNS Ha YPOBHE LLKOIbI.

nocewaemMoCTb y4vallmnxcd, XpoHn4eckaa HenocewaemocCTb, OpFaHI/I3aLWIOHHbII7I MexXaHn3M, paHHee
onoeelleHne, CTyneH4yatoe BMellaTenbCTBO, ynpaBneHune LLIKOJION, COTpyAHNYECTBO C ceMbén, KOHTpOIb nocetulae-
MOCTW.

O‘quvchilarning darslarga muntazam qatnashishi ta’lim natijalarini belgilovchi asosiy omillardan biri
hisoblanadi. Bu bog‘liglikning mohiyati oddiy: o‘quv dasturi izchil ketma-ketlik asosida tuzilgan bo'lib, o‘tkazib
yuborilgan mavzu keyingi mavzularni o‘zlashtirishni giyinlashtiradi. Davomatsizlikning to‘planishi esa bilim-
lardagi uzilishlarni keltirib chiqaradi va bu uzilishlar vaqt o'tishi bilan o‘z-o'zidan bartaraf etilmaydi. Shu sababili
davomat masalasi maktab boshqaruvining ikkinchi darajali emas, balki markaziy vazifalaridan biri hisoblanadi.
Biroq amaliyotda u ko‘pincha nazorat vazifasi darajasida ko'riladi: davomat qayd etiladi, darsga kelmaganlar
belgilanadi va hisobot tayyorlanadi. Bunday yondashuvda hisobotning o‘zi magsadga aylanadi, gayd etilgan
ma’lumotlar ganday boshqaruv garorlarini keltirib chigarishi masalasi esa ochiq goladi.
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Mazkur maqolaning magsadi umumta’lim maktablarida o‘quvchilar davomatini boshqarishning tashkiliy
mexanizmlarini aniglash va ularning o‘zaro bog'ligligini asoslashdan iborat.
Tadgiqot vazifalari quyidagilardan iborat:

+ davomat sohasidagi asosiy tushunchalarni farglash;

«  tashkiliy mexanizmlarni ajratish va tavsiflash;

* ularning o‘zaro bog‘lanish mantiqini ko‘rsatish;

» davomatsizlikka munosabat masalasidagi ilmiy bahslarni ko‘rib chiqgish.

Tadqigotda tashkiliy mexanizm deganda muayyan natijaga erishish uchun belgilangan, takroran amalga
oshiriladigan va mas’ul shaxslarga biriktiriigan harakatlar tartibi tushuniladi. Ushbu ta’rifning muhim jihati shun-
daki, mexanizm tadbirdan farq qiladi: tadbir bir marta o‘tkaziladi va yakunlanadi, mexanizm esa muntazam
ishlaydi hamda uning faoliyati muayyan signal asosida boshlanadi.

Masalaning tushunchaviy jihati alohida e’tiborni talab giladi. Amaliyotda bir-biridan farq giluvchi bir gancha
hodisalar bitta atama ostida birlashtiriladi: kasallik tufayli darsga kelmaslik, oilaviy sabablarga ko‘ra uzoq
muddat darslarda qatnashmaslik, ota-onaning xabardorligisiz dars qoldirish va umuman o‘qgishni tashlab ketish.
Bu hodisalarning sabablari ham, oqibatlari ham, ularga nisbatan go‘llaniladigan choralar ham turlicha. Ularni
farglamaslik boshgaruv qarorlarining noaniq bo‘lishiga olib keladi.

Mavzuning dolzarbligi ta’lim sifatini oshirish vazifasi bilan bevosita bog'liq. Davomat ta’lim natijalariga
ta’sir giluvchi omillar orasida nisbatan oson o‘lchanadigan ko‘rsatkich hisoblanadi va shu sababli boshgaruv
uchun qulay tayanch nuqtasini ta’minlaydi. Shu bilan birga, uning qulayligi muayyan xavfni ham yuzaga kelti-
radi: oson o‘lchanadigan ko‘rsatkich oson boshgariladigan ko‘rsatkichga aylanadi va natijada asl maqgsad o‘rnini
ko‘rsatkichni yaxshilash egallashi mumkin.

Davomatsizlik hodisasining tizimli tahlili K. Kirni ishlarida yoritilgan. Muallif maktabga bormaslik hodisasini
yagona sabab bilan emas, balki to‘rtta turli vazifa bilan izohlashni taklif etadi: o‘quvchi noxush his-tuyg‘ularni
keltirib chigaruvchi vaziyatlardan qochishi, ijtimoiy baholanishdan qochishi, e’'tibor qozonishi yoki maktabdan
tashqgaridagi jozibador mashg‘ulotlarda ishtirok etishga intilishi mumkin. Kirnining asosiy xulosasi shundan
iboratki, bir xil tashqi xatti-harakat turli ichki sabablarga ega bo‘lishi mumkin. Shu sababli barcha holatlarga bir
xil yondashuv samarali natija bermaydi.

R. Balfanz va V. Byornsning tadqgiqotlarida surunkali davomatsizlik tushunchasi alohida tahlil predmeti
sifatida ajratilgan. Mualliflar oddiy va surunkali davomatsizlikni farglash zarurligini asoslaydilar: birinchisi taso-
difiy bo'lishi va 0‘z-o‘zidan bartaraf etilishi mumkin, ikkinchisi esa to‘planib boradigan hamda barqgaror salbiy
ogibatlarni keltirib chigaradigan hodisadir. Ularning yondashuvidagi muhim jihat shundaki, surunkali davomat-
sizlik o‘rtacha ko‘rsatkichlarda yagqol namoyon bo‘Imasligi mumkin. Ya’ni sinfning o‘rtacha davomat darajasi
yuqori bo‘lgan tagdirda ham ayrim o‘quvchilar jiddiy darajada dars goldirayotgan bo‘lishi mumkin.

J. Epstayn va S. Sheldonning oila va maktab hamkorligiga oid tadqgiqotlari davomat masalasining ijtimoiy
jihatini ochib beradi. Mualliflar maktabning oila bilan muntazam aloqasi davomat ko‘rsatkichlari bilan bog'ligligini
ko‘rsatganlar hamda ushbu aloganing shakli ogohlantirishga emas, balki go‘llab-quvvatlashga yo‘naltirilgan
bo‘lishi lozimligini ta’kidlaganlar. M. Gottfridning ishlari esa davomatsizlikning ta’lim natijalariga ta’sirini o‘rganib,
uning to‘planib boruvchi xususiyatini dalillar asosida yoritadi.

Boshgaruv nazariyasi doirasida mazkur masala tashkiliy tuzilma nuqtai nazaridan ko'rib chigiladi. G. Mints-
bergning tashkiliy tuzilmalar nazariyasi mas’uliyatni tagsimlash va muvofiglashtirish mexanizmlarini tahlil gilish
uchun asos bo‘lib xizmat qiladi.

U. Ouchining tashkiliy nazorat mexanizmlariga oid ishlari esa nazoratning turli shakllarini — natijalar, xatti-
harakatlar va gadriyatlar asosidagi nazoratni — farglash imkonini beradi. Ushbu farglashni davomatni boshqga-
rish jarayoniga tatbiq etish muhim xulosalar chigarishga yordam beradi.

Ko'rib chigilgan manbalarning umumlashtirilgan tahlili ilmiy adabiyotlarda muayyan bo‘shliq mavjudligini
ko‘rsatadi. Davomatsizlikning sabablari va oqibatlari xorijiy adabiyotlarda batafsil o‘rganilgan, boshqaruv nazari-
yasida esa tashkiliy mexanizmlarning umumiy tavsifi mavjud. Biroq ushbu ikki yo‘nalish o‘rtasidagi bog'liglik
yetarlicha yoritiimagan: davomatsizlikka oid tadqiqotlarda tashkiliy mexanizmlar yaxlit tizim sifatida tavsiflan-
maydi, boshqaruvga oid adabiyotlarda esa davomat alohida boshgaruv obyekti sifatida ko'rib chigilmaydi.

Mazkur magolada ushbu ilmiy bo‘shligni to‘ldirish vazifasi qo'yiladi.
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Tadqiqot nazariy xarakterga ega bo'lib, unda tushunchaviy tahlil, tizimli yondashuy, tarkibiy-funksional
tahlil va modellashtirish usullari go‘llanilgan. Tushunchaviy tahlil davomat sohasidagi atamalarni farglash uchun
zarur bo'ldi. Bu farglash uslubiy shart hisoblanadi, zero turli hodisalarni bitta atama ostida birlashtirish bosh-
garuv qarorining noaniqg shakllantirilishiga olib keladi.

Tizimli yondashuv mexanizmlarni alohida chora-tadbirlar yig‘indisi sifatida emas, balki o‘zaro bog‘liq tizim
sifatida ko'rib chigish imkonini berdi. Tarkibiy-funksional tahlil har bir mexanizmning tizimdagi aniq vazifasini
belgilash uchun qgo‘llanildi. Mexanizmlarni ajratishda ularning har biri mustagqil ishga tushish signaliga va aniq
javobgar shaxsga ega bo‘lishi mezon sifatida belgilandi. Tadgigot doirasida statistik ma’lumotlar to‘planmagan
va muayyan maktablarning amaliyoti o‘rganilmagan. Shu sababli taklif etilayotgan model nazariy loyiha sifatida
taqdim etiladi.

Birinchi natija tushunchalarni farglashdan iborat. Davomatsizlik — o'quvchining muayyan darsda yoki kunda
bo‘iImasligi. U sababli va sababsiz turlarga ajratiladi hamda alohida olinganda boshgaruv muammosi hisoblan-
maydi. Surunkali davomatsizlik — o‘quv yili davomida dars qoldirishning belgilangan chegaradan oshishi.
U to‘planib boruvchi xususiyatga ega va o‘quv natijalariga barqaror ta’sir ko‘rsatadi. Maktabdan gochish —
ota-onaning xabarisiz dars qoldirish holati bo‘lib, bunda oila va maktab o‘rtasida axborot uzilishi mavjud bo‘ladi.
Ta’limni tashlab ketish — o‘qgishni to*xtatish holati bo‘lib, u oldingi uch hodisaning rivojlanishi natijasida yuzaga
kelishi mumkin.

Ikkinchi natija birinchi mexanizm — qayd etish tizimini tavsiflashdan iborat. Ushbu mexanizmning vazi-
fasi shunchaki ma’lumot to‘plash emas, balki boshqaruv uchun yarogli ma’lumotlarni shakllantirishdir. Buning
uchun uchta shart bajarilishi lozim: gqayd oz vaqgtida amalga oshirilishi, ya’'ni kechikish bir kundan oshmasligi;
har bir yo‘qlik holati sababiga ko‘ra tasniflanishi; ma’lumotlar har bir o‘quvchi bo'yicha alohida to‘planishi, ya'ni
yig‘indi ko‘rsatkichlar bilan cheklanmay, o‘quvchining individual davomat tarixi shakllantirilishi. Uchinchi shart-
ning bajarilmasligi eng ko‘p uchraydigan kamchiliklardan biri hisoblanadi, zero yig‘indi ko‘rsatkichlar surunkali
davomatsizlikni aniglash imkonini bermaydi.

Uchinchi natija erta ogohlantirish mexanizmining mohiyatini ochib beradi. Uning asosiy vazifasi muammo
chuqurlashishidan oldin signal berishdan iborat. Buning uchun oldindan belgilangan chegaralar zarur: masalan,
ketma-ket uch kun davomida dars qoldirish yoki oy davomida belgilangan migdordan ortiq dars goldirish
signalni ishga tushiradi. Mexanizmning hal giluvchi xususiyati shundaki, signal avtomatik ravishda shakllan-
ishi kerak. U pedagogning shaxsiy e’tiboriga emas, balki oldindan belgilangan qoidalarga tayanishi lozim. Aks
holda, signalning ishga tushishi tasodifiy tus oladi.

To'rtinchi natija javobgarlikni tagsimlash mexanizmini tavsiflaydi. Davomat masalasida javobgarlikning
tarqoqligi odatiy muammolardan biri hisoblanadi. Sinf rahbari, fan o‘gituvchisi, ma’naviy-ma'rifiy ishlar bo‘yicha
mas’ul xodim va ma’muriyat o‘rtasida vazifalar aniq chegaralanmaganda, har bir tomon mas’uliyatni bosh-
gasiga yuklashi mumkin. Mexanizm javobgarlikning uch darajasini nazarda tutadi: birlamchi javobgarlik sinf
rahbariga yuklanadi, signal ishga tushganda masala ijtimoiy pedagog vakolatiga o‘tkaziladi, surunkali holat-
larda esa masala ma’'muriyat darajasiga ko‘tariladi. Har bir bosgichga o'tish uchun aniq shartlar va muddatlar
belgilanishi lozim.

Beshinchi natija oila bilan aloga kanali mexanizmiga tegishli. Tahlil aloga kanalining ikki xil shaklini farglash
imkonini beradi. Ogohlantiruvchi aloga muammo yuzaga kelganda boshlanadi va ko‘pincha ayblov ohan-
gida kechadi. Buning natijasida, odatda, himoyalanish reaksiyasi yuzaga keladi. Qo‘llab-quvvatlovchi aloga
esa muntazam xususiyatga ega bo‘lib, muammo mavjud bo‘imagan paytda ham davom etadi. Shu sababli
muammo yuzaga kelganda tomonlar ortasida avvaldan shakllangan ishonch mavjud bo‘ladi. Epstayn va
Sheldon tadqiqotlari ikkinchi shaklning samaraliroq ekanini ko‘rsatadi.

Oltinchi natija bosgichli aralashuv mexanizmini asoslashdan iborat. Uning mantig‘i quyidagicha: aralashuv
darajasi muammoning jiddiyligiga mos bo'lishi kerak. Birinchi bosgichda butun sinf miqyosida profilaktik ishlar
olib boriladi; ikkinchi bosgichda ogohlantirish signalini bergan o‘quvchilar bilan guruhliish tashkil etiladi; uchinchi
bosqichda esa surunkali davomatsizlik kuzatilayotgan o‘quvchi uchun individual reja tuziladi. Mexanizmning
afzalligi resurslardan oqilona foydalanish imkoniyatida namoyon bo‘ladi: eng ko‘p mehnat talab qiladigan indi-
vidual ish fagat unga hagigatan ehtiyoj mavjud bo‘lgan holatlarga yo‘naltiriladi.

Yettinchi natija mexanizmlarning o‘zaro bog‘ligligini ko‘rsatadi. Ular ketma-ket zanjirni hosil giladi: gayd
etish tizimi ma’lumotlarni shakllantiradi, erta ogohlantirish mexanizmi signalni yuzaga keltiradi, javobgarlikni
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tagsimlash mexanizmi signalni anig mas’ul shaxsga yo‘naltiradi, oila bilan aloga kanali muammoning sababini
aniglash imkonini beradi, bosgichli aralashuv esa javob choralarining darajasini belgilaydi. Zanjirning har bir
bo‘g‘ini keyingi bo‘g‘inning ishlashi uchun zarur shart-sharoitni yaratadi. Biror bo‘g‘inning uzilishi butun tizim
faoliyatiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Masalan, qayd etish tizimi fagat yig‘indi ko‘rsatkichlarni taqdim etsa, erta
ogohlantirish mexanizmi surunkali davomatsizlik holatlarini 0z vaqgtida aniglash uchun zarur signalni shakllan-
tira olmaydi. Davomatsizlikka munosabat masalasida ikki yondashuv o‘rtasida ilmiy bahs mavjud.

Birinchi yondashuv masalani intizomiy nuqtai nazardan ko'rib chigadi: davomat majburiy, uning buzilishi
goidabuzarlik hisoblanadi va unga nisbatan ogohlantirish, ota-onaning javobgarligi hamda ma’muriy ta’sir
choralari qo‘llaniladi. Bu pozitsiyaning asosi aniq: majburiy ta’lim huqugiy me’yor bo'lib, uning bajarilishi ta’min-
lanishi kerak.

Ikkinchi yondashuv K. Kirni ishlarida ifodalangan bo'lib, unda davomatsizlik xatti-harakatning o‘zi emas,
balki muayyan holatning belgisi sifatida qaraladi. Kirnining dalili quyidagicha: o‘quvchining maktabga bormasligi
uning qoidalarni buzish istagini emas, balki muayyan ehtiyojning gondiriimaganini ko‘rsatishi mumkin. Bu
go‘rquy, ijtimoiy qiyinchilik, oilaviy vaziyat yoki o‘zlashtirishdagi uzilish bilan bog'liq bo‘lishi mumkin. Bundan
quyidagi xulosa kelib chigadi: javob choralari sababga garab tanlanishi lozim, chunki barcha holatlarga bir xil
chora qo‘llash samarasiz bo‘lishi mumkin.

Ikki pozitsiyaning tahlili ularning turli hodisalarga taallugli ekanini ko‘rsatadi va bu mazkur tadgiqotda
tushunchalarni farglashning ahamiyatini tasdiglaydi. Intizomiy yondashuv maktabdan qochish holatiga, ya'ni
ota-onaning xabardorligisiz dars qoldirishga nisbatan o'rinli, zero bu yerda masala haqigatan ham qoidalarga
munosabat bilan bog'liq. Surunkali davomatsizlik holatida esa intizomiy choralar ko‘pincha teskari natija beradi:
jazo o‘quvchining maktabga munosabatini yanada yomonlashtirishi va muammoni chuqurlashtirishi mumkin.

Mazkur tadgiqotda quyidagi pozitsiya asoslanadi: javob choralari turi hodisaning xususiyatiga qarab belgi-
lanishi kerak va bu tanlov tasodifiy bo‘lmasdan, aniq mezonga tayanishi lozim. Mezon sifatida sabab taklif
etiladi: agar dars qoldirish sababi aniglanmagan bo‘lsa, birinchi gadam chora ko‘rish emas, balki sababni
aniglash bo‘lishi kerak. Bu qoida sodda ko‘rinsa-da, amalda ko‘pincha buziladi: sabab aniglanmasdan chora
ko'riladi va natijada tanlangan chora vaziyatga mos kelmaydi.

Muhokamadan kelib chigadigan yana bir xulosa o‘lchov masalasiga tegishli. Davomat ko‘rsatkichi maktab
faoliyatini baholashda ishlatilsa, u boshqariladigan ko‘rsatkichga aylanadi va gqayd etish amaliyotiga bevosita
ta’sir giladi. Bu xavfni kamaytirish uchun yagona ko‘rsatkich bilan cheklanmasdan, bir nechta ko‘rsatkichdan
foydalanish va ularni o‘quv natijalari bilan birgalikda ko‘rib chigish lozim.

Olib borilgan tadgiqot davomatni boshqarishdagi asosiy muammo ma’lumot yetishmasligida emas, balki
to'plangan ma’lumotlarning boshgaruv qarorlariga aylantiriimasligida ekanini ko‘rsatdi. Qayd etish tizimiishlagan
va hisobot tayyorlangan tagdirda ham, agar ma’lumot aniq signalni shakllantirmasa va ushbu signal muayyan
javobgar shaxsga yo‘naltiriimasa, tizim kutilgan natijani bermaydi. Tushunchaviy farglash tadqigotning asosiy
uslubiy natijasi bo‘ldi: davomatsizlik, surunkali davomatsizlik, maktabdan qochish va ta’limni tashlab ketish turli
hodisalar bo‘lib, ularning har biri alohida yondashuvni talab qgiladi. Ushbu hodisalarni bitta atama ostida birlash-
tirish boshqaruv garorlarining mavjud vaziyatga mos kelmasligiga olib keladi.

Beshta tashkiliy mexanizm — qayd etish tizimi, erta ogohlantirish, javobgarlikni tagsimlash, oila bilan aloga
kanali va bosqichli aralashuv — ajratildi va tavsiflandi. Ularning zanjirsimon bog'ligligi ko‘rsatildi: har bir mexanizm
keyingisining ishlashi uchun zarur shart-sharoitlarni yaratadi, biror bo‘g‘inning uzilishi esa butun tizim faoliya-
tini izdan chiqaradi. Davomatsizlikka munosabat bo‘yicha bahs tahlili intizomiy va ehtiyojlarga yo‘naltirilgan
yondashuvlar turli hodisalarga nisbatan qo‘llanilishini ko‘rsatdi.

Asosiy amaliy qoida quyidagicha shakllantirildi: sabab aniglanmaguncha chora ko‘riimaydi. Keyingi
tadqigotlar uchun istigbolli yo‘nalishlar quyidagilardan iborat: erta ogohlantirish chegaralarini mahalliy sharoitda
aniglash, mexanizmlarning samaradorligini maktablar amaliyotida tekshirish va qayd etish tizimining nosoz-
liklarga chidamliligini oshirish yo‘llarini o‘rganish.
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