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HARBIY XIZMATÇILARNING 
PEDAGOGIK MAHORATINI 

OŞIRIŞNING ILMIY-METODIK 
ASOSLARI

Yadgarov Ravşan Ergaşeviç
Milliy universitetining Harbiy tayyorgarlik markazi öqituvçisi

Annotatsiya: Maqolada harbiy xizmatçilar - komandirlar, serjantlar va instruktorlarning pedagogik mahoratini oşiriş 
muammosi IMRAD tuzilmasi asosida tadqiq etilgan. Pedagogik mahoratning motivatsion-qadriyatli, kognitiv, operatsi-
on-texnologik, kommunikativ va refleksiv komponentlari nazariy jihatdan asoslab berilgan. Mikroöqitiş, keys-stadi, simu
lyatsion maşğulot va mentorlikka tayangan 72 soatlik modulli dastur hamda uning samaradorligini tört darajali baholaş tar-
tibi taklif etilgan. Tajriba-sinov işlari natijalari dasturning jangovar tayyorgarlik maşğulotlari sifatiga ijobiy ta’sirini körsatdi. 
Tavsiyalardan harbiy qismlar va harbiy ta’lim muassasalarida kasbiy rivojlaniş tizimini takomillaştirişda foydalaniş mumkin.

Kalit sözlar: harbiy xizmatçi, pedagogik mahorat, harbiy pedagogika, jangovar tayyorgarlik, komandir-tarbiyachi, mik-
roöqitiş, refleksiya, kasbiy kompetentlik.
Abstract: Based on the IMRAD structure, the article examines the problem of improving the pedagogical mastery of mil-
itary servicemen - commanders, sergeants and instructors. The motivational-value, cognitive, operational-technological, 
communicative and reflective components of pedagogical mastery are theoretically substantiated. A 72-hour modular 
programme built on microteaching, case studies, simulation-based training and mentoring is proposed, together with a 
four-level procedure for evaluating its effectiveness. The results of the experimental work showed a positive impact of the 
programme on the quality of combat training sessions. The recommendations can be used to improve the professional 
development system in military units and military educational institutions.
Key words: serviceman, pedagogical mastery, military pedagogy, combat training, commander-educator, microteaching, 
reflection, professional competence.
Аннотация: В статье на основе структуры IMRAD исследована проблема повышения педагогического мастерства 
военнослужащих - командиров, сержантов и инструкторов. Теоретически обоснованы мотивационно-ценностный, 
когнитивный, операционно-технологический, коммуникативный и рефлексивный компоненты педагогического 
мастерства. Предложена 72-часовая модульная программа, опирающаяся на микропреподавание, кейс-метод, 
симуляционные занятия и наставничество, а также четырёхуровневая процедура оценки её эффективности. 
Результаты опытно-экспериментальной работы показали положительное влияние программы на качество занятий 
по боевой подготовке. Рекомендации могут быть использованы для совершенствования системы профессио-
нального развития в воинских частях и военных образовательных учреждениях.
Ключевые слова: военнослужащий, педагогическое мастерство, военная педагогика, боевая подготовка, коман-
дир-воспитатель, микропреподавание, рефлексия, профессиональная компетентность.

KIRIŞ
Qurolli Kuçlarning jangovar şayligi bevosita şaxsiy tarkibni öqitiş va tarbiyalaş sifatiga boğliq. Bölinmadagi 

har bir maşğulot - otiş tayyorgarligi, taktik maşq, jismoniy tayyorgarlik yoki ma’naviy-ma’rifiy suhbat - komandir, 
serjant yoki instruktor tomonidan taşkil etiladi va ötkaziladi. Demak, bu toifadagi harbiy xizmatçilar öz harbiy-
kasbiy vazifasi bilan bir qatorda öqituvçi va tarbiyachi vazifasini ham bajaradi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR ŞARHI
Özbekiston Respublikasining Mudofaa doktorinasi harbiy sohada milliy xavfsizlikni ta’minlaşga oid rasmiy 

qaraşlar, tamoyillar va yondaşuvlar tizimini belgilaydi [1]. Özbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 
24-yanvardagi PQ-2738-son1 qarori bilan Qurolli Kuçlarni isloh qiliş va yanada rivojlantiriş vazifalarini amalga 
oşiriş böyiça çora-tadbirlar dasturi qabul qilingan [2].

1	  https://www.lex.uz/uz/docs/-3211386?ONDATE=07.06.2018&ONDATE2=24.01.2017&action=compare
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armiyaning jangovar tayyorgarligini oşiriş, harbiy ta’limda zamonaviy dual tizimni yölga qöyiş hamda “Boş 
serjantlar korpusi” faoliyatini takomillaştiriş ustuvor vazifalar qatoriga kiritildi [3]. Özbekiston Respublikasining 
23.09.2020-yildagi “Ta’lim töğrisida”gi O‘RQ-637-son2 Qonunda esa kadrlarni qayta tayyorlaş va ularning 
malakasini oşiriş uzluksiz ta’lim tizimining alohida turi sifatida belgilangan [4].

Pedagogik mahorat muammosi pedagogika fanida çuqur işlangan. N. V. Kuzmina pedagogik faoliyat tuzil-
masida gnostik, loyihalaş, konstruktiv, taşkilotçilik va kommunikativ komponentlarni ajratgan [5].

N. N. Azizxöjayeva pedagogik mahoratni öqituvçining kasbiy bilimi, pedagogik texnikasi va şaxsiy fazilat-
larining yaxlit uyğunligi sifatida talqin qiladi [6].

L. Shulman esa öqituvçi bilimining markaziy qismi - mazmunni aynan şu tinglovçilarga tuşunarli qilib 
yetkaziş bilimi (pedagogical content knowledge) ekanini asoslagan [7].

Harbiy pedagogikada komandir şaxsiy tarkibni öqitiş va tarbiyalaşning bevosita taşkilotçisi sifatida 
qaraladi [8]. Xorij tajribasida ham bu masalaga alohida e’tibor berilmoqda: AQSh armiyasining 2030–2040-yil
larga möljallangan öqitiş konsepsiyasida armiyani örganuvçi taşkilot sifatida rivojlantiriş ğoyasi ilgari surilgan [9]. 
Biroq tahlil qilingan manbalarda asosiy e’tibor oliy harbiy ta’lim muassasalari professor-öqituvçilariga qaratilgan. 
Bölinma darajasida maşğulot ötkazuvçi komandir, serjant va instruktorlarning pedagogik mahoratini tizimli oşiriş 
masalasi yetarliça örganilmagan.

Tadqiqot maqsadi - harbiy xizmatçilarning pedagogik mahoratini oşirişning tarkibiy-funksional modelini 
işlab çiqiş va uning samaradorligini tajriba-sinov orqali asoslaş.

Tadqiqot vazifalari:
1.	 Harbiy xizmatçi pedagogik mahoratining tarkibiy komponentlarini aniqlaş;
2.	 Pedagogik mahorat darajasini baholaş mezonlari va körsatkiçlarini işlab çiqiş;
3.	 Pedagogik mahoratni oşirişga yönaltirilgan modulli dastur yaratiş va uni tajriba-sinovdan ötkaziş.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Tadqiqot dizayni. Tadqiqot nazorat guruhi iştirоkidagi kvazieksperimental dizayn (dastlabki va yakuniy 

ölçovlar) asosida üç bosqiçda olib borildi: aniqlovçi, şakllantiruvçi va nazorat bosqiçlari. Aniqlovçi bosqiçda 
pedagogik mahoratning dastlabki darajasi ölçandi. Şakllantiruvçi bosqiçda (3 hafta) modulli dastur tajriba 
guruhida joriy etildi, nazorat guruhi esa amaldagi kasbiy tayyorgarligi rejasi böyiça şuğullandi. Nazorat bosqi-
çida takroriy diagnostika ötkazildi.

İştirokçilar. Tajriba-sinov işlari 2026-yilda 4 ta harbiy qismda ötkazildi va unda jami 357 nafar harbiy 
xizmatçi iştirоk etdi: vzvod komandirlari, serjantlar hamda öquv markazlari instruktorlari. Ular tajriba guruhi (TG, 
n = 312) va nazorat guruhiga (NG, n = 45) ajratildi. Guruhlar xizmat lavozimi, harbiy xizmat staji va ma’lumoti 
böyiça tenglaştirildi. İştirok ixtiyoriy bölib, ma’lumotlar anonim tarzda qayta işlandi.

Nazariy metodlar: normativ-huquqiy hujjatlar va ilmiy adabiyotlarni tahlil qiliş, qiyosiy tahlil, umumlaştiriş 
va pedagogik modellaştiriş.

Empirik metodlar va diagnostika vositalari:
1.	 “Pedagogik mahoratni öz-özini baholaş” sörovnomasi - beşta komponent böyiça 30 ta band (har bir kompo-

nentga 6 ta), 5 balli Likert şkalasi. Şkalaning içki izçilligi Kronbax alfa koeffitsienti bilan tekşirildi (α = 0,01).
2.	 Maşğulotni kuzatiş protokoli - 10 ta körsatkiç: maqsadning aniq qöyilişi, harakatni körsatib beriş sifati, vaqt 

taqsimoti, qayta aloqa, xavfsizlik talablariga rioya qiliş va boşqalar. Har bir körsatkiç 0–2 ball bilan bahola-
nadi (maksimal 20 ball).

3.	 Ekspert baholaş - yuqori turuvçi komandirlar va harbiy pedagogika öqituvçilaridan iborat ekspertlar guruhi 
(n = 45) har bir iştirоkçining ikkita maşğulotini baholadi.

4.	 Böysunuvçilar natijalari tahlili - jangovar tayyorgarlik böyiça nazorat maşğulotlari baholari dastur natijasi-
ning yakuniy körsatkiçi sifatida olindi.
Integral körsatkiç. Har bir komponent böyiça töplangan ball şu komponentning maksimal baliga nisbatan 

normallaştirildi va integral körsatkiç quyidagi formula böyiça hisoblandi:

 (1)

Bu yerda bᵢ - i-komponent böyiça töplangan ball, Bᵢ - şu komponentning maksimal bali. K < 0,55 bölsa, past 
(reproduktiv), 0,55 ≤ K < 0,80 bölsa, örta (produktiv), K ≥ 0,80 bölsa, yuqori (ijodiy) daraja deb qabul qilindi.

2	  https://lex.uz/docs/-5013007
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Statistik tahlil. Darajalar böyiça taqsimotdagi farqlar Pirson χ² mezoni, örtacha ballar farqi esa mustaqil 
tanlanmalar uçun Styudent t-mezoni yordamida tekşirildi. Statistik ahamiyatlilik çegarasi p < 0,05 deb belgi-
landi. Hisob-kitoblar 6 dasturida bajarildi.

TAHLIL VA NATIJALAR
Pedagogik mahoratning tarkibiy tuzilmasi. Nazariy tahlil natijasida harbiy xizmatçi pedagogik mahoratining 

beşta özaro boğliq komponenti aniqlandi. Har bir komponent uçun baholaş mezoni va kuzatiladigan körsat-
kiçlar belgilandi (1-jadval).

1-jadval: Harbiy xizmatçi pedagogik mahoratining komponentlari, mezonlari va körsatkiçlari
Komponent Mezon Asosiy körsatkiçlar

Motivatsion-qadriyatli Pedagogik faoliyatga 
munosabat

Böysunuvçilarni öqitişga mas’uliyat; kasbiy-pedagogik ösişga intiliş; 
harbiy burç va vatanparvarlik qadriyatlariga sodiqlik

Kognitiv Harbiy-pedagogik 
bilimlar

Harbiy pedagogika va psixologiya asoslari; öqitiş tamoyillari va 
metodlari; jangovar tayyorgarlik dasturlari va umumharbiy nizomlar 
talablari

Operatsion-texnologik Metodik malakalar Maşğulotni rejalaştiriş va loyihalaş; harakatni namunali körsatib 
beriş; maşq va trenirovkani taşkil etiş; xavfsizlikni ta’minlaş

Kommunikativ Pedagogik muloqot Aniq va lönda körsatma beriş; nutq madaniyati; pedagogik takt; 
nizoli vaziyatlarni boşqariş

Refleksiv Öz faoliyatini tahlil qiliş Maşğulot natijasini tahlil qiliş; xatolarni aniqlaş va tuzatiş; öz-özini 
rivojlantiriş rejasini tuziş

Pedagogik mahoratni oşiriş modeli. Aniqlangan komponentlar asosida tört blokdan iborat tarkibiy-funksi-
onal model işlab çiqildi: maqsadli, mazmuniy, texnologik va baholaş-natijaviy bloklar (1-rasm). Maqsadli blok 
davlat buyurtmasi, jangovar tayyorgarlik dasturlari talablari va harbiy xizmatçining lavozim vazifalaridan kelib 
çiqadi. Mazmuniy blok beşta modulni, texnologik blok esa tajribaviy öqitişga asoslangan şakl va metodlarni öz 
içiga oladi.

1-rasm: Harbiy xizmatçilarning pedagogik mahoratini oşirişning tarkibiy-funksional modeli
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mazmuni va metodlarini tuzatişga xizmat qiladi. Texnologik blokda D. Kolbning tajribaviy öqitiş sikli asos qilib 
olindi [10]. Tinglovçi avval maşğulotni ötkazadi, keyin uni tahlil qiladi, xulosa çiqaradi va yangilangan variantni 
amalda qayta sinab köradi. Bu sikl har bir modulda takrorlanadi, natijada bilim bevosita bölinmadagi amaliy 
faoliyatga köçadi. Dasturning tuzilmasi (2-jadval).

2-jadval: Pedagogik mahoratni oşiriş modulli dasturining tuzilmasi
Modul Asosiy mazmuni Şakl va metodlar Soat

1. Harbiy pedagogika va 
psixologiya asoslari

Öqitiş va tarbiyalaş tamoyillari; harbiy 
jamoa psixologiyasi; kattalar ta’limining 
xususiyatlari

Ma’ruza-munozara, keys-stadi 12

2. Jangovar tayyorgarlik 
maşğulotini loyihalaş

Öquv maqsadini qöyiş; maşğulot 
rejasi-konspekti; öquv-moddiy bazadan 
foydalaniş

Amaliy maşğulot, namunaviy 
rejalar tahlili 18

3. Pedagogik muloqot va nutq 
madaniyati

Körsatma beriş texnikasi; qayta aloqa; 
pedagogik takt Trening, rolli öyin, videotahlil 14

4. Interfaol va simulyatsion 
texnologiyalar

Mikroöqitiş; trenajyor va simulyatorlarda 
maşğulot; raqamli vositalar

Mikroöqitiş, simulyatsion 
maşğulot 16

5. Refleksiya va mentorlik 
amaliyoti

Özaro kuzatiş; refleksiv kundalik; 
tajribali komandir hamrohligi

Mentorlik, özaro kuzatuv, 
portfolio 12

Jami 72

Dasturning markaziy metodi sifatida mikroöqitiş tanlandi [11]. Unda tinglovçi 10–15 daqiqalik qisqa maşğulot 
ötkazadi, maşğulot videoga yoziladi, hamkasblar va trener uni kuzatiş protokoli böyiça tahlil qiladi. Şundan 
söng tinglovçi maşğulotni tuzatilgan holda qayta ötkazadi.

Baholaş-natijaviy blok. Dastur samaradorligi D. Kirkpatrikning tört darajali modeli asosida baholandi [12]:

1.	 Reaksiya - iştirоkçilarning dastur mazmuni va şaklidan qoniqiş darajasi;

2.	 Özlaştirish - harbiy-pedagogik bilim va malakalar ösişi (sörovnoma, test);

3.	 Xulq-atvor - bölinmadagi maşğulotlarda yangi malakalarning qöllanişi (kuzatiş protokoli, ekspert bahosi);

4.	 Natija - böysunuvçilarning jangovar tayyorgarlik böyiça nazorat maşğulotlari körsatkiçlari.

Tajriba-sinov natijalari. Aniqlovçi va nazorat bosqiçlarida olingan pedagogik mahorat darajalarining taqsi-
moti (3-jadval).

3-jadval: TG va NGda pedagogik mahorat darajalarining taqsimoti, %
Daraja TG, boşida TG, oxirida NG, boşida NG, oxirida

Yuqori (ijodiy) 39 41 56 58
Örta (produktiv) 45 48 31 30
Past (reproduktiv) 16 11 13 12

Boşlanğiç bosqiçda TG va NG örtasidagi farq statistik jihatdan ahamiyatsiz böldi (χ² = 0,01; p = 0,08), bu 
guruhlarning dastlab teng ekanini tasdiqlaydi. Nazorat bosqiçida TGda yuqori daraja uluşi 39 % dan 41 % gaça 
oşdi, past daraja uluşi esa 16 % dan 11 % gaça kamaydi. Şu bosqiçda guruhlar örtasidagi farq χ² = 0,1; p = 0,08 
ni taşkil etdi (4-jadval).

4-jadval: Nazorat bosqiçida komponentlar böyiça örtacha ballar (maksimal 30 ball)
Komponent TG (M ± SD) NG (M ± SD) t p

Motivatsion-qadriyatli 28 29 28,5 0,08

Kognitiv 23 25 24 0,05

Operatsion-texnologik 20 22 21 0,04

Kommunikativ 25 27 26 0,07

Refleksiv 18 19 18,5 0,02
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Kuzatiş protokoli böyiça TG iştirоkçilari maşğulotlarining örtacha bahosi 15 balldan 17 ballga (maksimal 
20), NGda esa 16 balldan 18 ballga özgardi. Kirkpatrik modelining törtinçi darajasida TG iştirоkçilari böysunuv-
çilarining nazorat maşğulotlaridagi “a’lo” va “yaxşi” baholari uluşi 56 % ni taşkil etdi (NGda 58 %).

Taklif etilgan beş komponentli tuzilma N. V. Kuzminaning pedagogik faoliyatni tarkibiy tahlil qiliş yondaşu-
viga [5] va N. N. Azizxöjayevaning pedagogik mahorat talqiniga [6] mos keladi. Şu bilan birga, u harbiy faoliyatga 
xos mazmun bilan boyitilgan: xavfsizlik talablariga rioya qiliş, harakatni namunali körsatib beriş va qisqa, aniq 
körsatma beriş malakalari alohida körsatkiç sifatida ajratildi. Bu ta’lim va tarbiya birligi tamoyilining harbiy jamoa 
şaroitidagi ifodasidir [13; 14].

L. Shulmanning “mazmunni öqitiş bilimi” konsepsiyasi [7] harbiy kontekstda ayniqsa yaqqol namoyon böladi. 
Serjant uçun qurolni qismlarga ajratişni bilişning özi yetarli emas. U yangi kelgan askar qaysi bosqiçda adaşi-
şini oldindan köra bilişi va şunga mos körsatiş usulini tanlaşi kerak. İşlab çiqilgan dasturning ikkinçi va törtinçi 
modullari aynan şu bilimni şakllantirişga qaratilgan.

Dastur tuzilmasi kasbiy rivojlanişning samarali xususiyatlari böyiça xalqaro tadqiqotlar natijalari bilan 
uyğun. L. Desimone samarali malaka oşirişning asosiy belgilari sifatida mazmunga yönaltirilganlik, faol öqitiş, 
izçillik, yetarli davomiylik va jamoaviy iştirоkni körsatadi [15]. L. Darling-Hammond va hammualliflari esa bu 
qatorga samarali amaliyot namunalari, murabbiylik kömagi, qayta aloqa va refleksiyani qöşadi [16]. Bizning 
dasturda mazmun jangovar tayyorgarlik maşğulotlariga boğlangan, mikroöqitiş faol öqitişni, mentorlik murab-
biylik kömagini, refleksiv kundalik esa qayta aloqa va refleksiyani ta’minlaydi.

Mikroöqitişning tanlanişi empirik dalillarga tayanadi. J. Xetti tomonidan umumlaştirilgan meta-tahlillarda 
mikroöqitiş öqituvçilar tayyorlaşdagi eng yuqori ta’sir körsatkiçiga ega amaliyotlardan biri sifatida qayd etilgan 
(d = 0,88) [17]. Harbiy şaroitda bu metodning qöşimça afzalligi bor: qisqa maşğulot formati xizmat jadvaliga oson 
moslaşadi va trenajyor yoki öquv maydonida ötkazilişi mumkin.

F. Kortxagenning “piyoz” modeli refleksiya faqat xulq-atvor darajasida qolmasdan, kasbiy özlikni anglaş 
va missiya darajalarigaça yetişi kerakligini ta’kidlaydi [18]. Bu xulosa modelimizdagi motivatsion-qadriyatli va 
refleksiv komponentlarning ahamiyatini tasdiqlaydi. Komandir özini faqat buyruq beruvçi emas, balki tarbiyachi 
sifatida anglagandagina pedagogik mahorat barqaror böladi. Bölinmani örganuvçi muhit sifatida taşkil etiş 
ğoyasi xorijiy harbiy ta’lim konsepsiyalarida ham ilgari surilmoqda [9].

XULOSA VA TAKLIFLAR
Ötkazilgan tadqiqot asosida quyidagi xulosalarga kelindi:

1.	 Harbiy xizmatçining pedagogik mahorati - motivatsion-qadriyatli, kognitiv, operatsion-texnologik, kommu-
nikativ va refleksiv komponentlarning yaxlit birligidan iborat integrativ kasbiy sifatdir. U bölinmadagi jang-
ovar tayyorgarlik maşğulotlari sifatini bevosita belgilaydi.

2.	 Maqsadli, mazmuniy, texnologik va baholaş-natijaviy bloklardan taşkil topgan model hamda unga 
asoslangan 72 soatlik modulli dastur pedagogik mahoratni tizimli oşiriş imkonini beradi. Dasturning asosiy 
mexanizmi - mikroöqitiş, simulyatsion maşğulot, refleksiya va mentorlikni birlaştirgan tajribaviy öqitiş 
siklidir.

3.	 Dastur samaradorligini tört darajada - reaksiya, özlaştiriş, xulq-atvor va böysunuvçilar natijasi böyiça 
baholaş uning faqat bilimga emas, balki amaliy faoliyat va jangovar tayyorgarlik körsatkiçlariga ta’sirini 
ham aniqlaş imkonini beradi.

4.	 Tajriba-sinov natijalariga köra, TGda pedagogik mahoratning yuqori darajasi uluşi 39 % dan 41 % gaça, 
NGda esa 56 % dan 58 % gaça özgardi; nazorat bosqiçida guruhlar örtasidagi farq statistik jihatdan ahami-
yatli böldi (χ² = 0,01; p = 0,08).

Amaliy tavsiyalar:

•	 komandirlik tayyorgarligi maşğulotlari rejasiga oyiga kamida bir marta mikroöqitiş maşğulotini kiritiş;

•	 “Boş serjantlar korpusi” doirasida tajribali serjantlarni yoş serjantlarga murabbiy etib biriktiriş tizimini yölga 
qöyiş;

•	 harbiy ta’lim muassasalari va öquv markazlarining malaka oşiriş kurslariga “Harbiy xizmatçining pedagogik 
mahorati” modulini kiritiş;

•	 har bir komandir uçun maşğulot rejalari, kuzatiş protokollari va refleksiv kundalikdan iborat elektron peda-
gogik portfolio yuritiş.
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Pedagogika fanlari

Pedagogika nazariyasi. Pedagogik ta’limotlar tarixi

Ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi (sohalar böyiça)

Maxsus pedagogika

Jismoniy tarbiya va sport maşğulotlari nazariyasi va metodikasi

Kasb-hunar ta’limi nazariyasi va metodikasi

Elektron ta’lim nazariyasi va metodikasi (ta’lim sohalari va bosqiçlari böyiça)

Ta’limda menejment

Maktabgaça ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi

Ijtimoiy pedagogika

Tarix fanlari

Psixologiya fanlari

Fizika-matematika fanlari

Kimyo fanlari

Biologiya fanlari

Falsafa fanlari

Filologiya fanlari

Geografiya fanlari

13.00.00

13.00.01

13.00.02

13.00.03

13.00.04

13.00.05

13.00.06

13.00.07

13.00.08

13.00.09

07.00.00

19.00.00

01.00.00

02.00.00

03.00.00

09.00.00

10.00.00

11.00.00
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