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HARBIY XIZMATCILARNING
PEDAGOGIK MAHORATINI
OSIRISNING ILMIY-METODIK
ASOSLARI

Yadgarov Ravsan Ergasevic
Milliy universitetining Harbiy tayyorgarlik markazi 6qituvgisi

Annotatsiya: Maqolada harbiy xizmatgilar - komandirlar, serjantlar va instruktorlarning pedagogik mahoratini osirig
muammosi IMRAD tuzilmasi asosida tadqiq etilgan. Pedagogik mahoratning motivatsion-qadriyatli, kognitiv, operatsi-
on-texnologik, kommunikativ va refleksiv komponentlari nazariy jihatdan asoslab berilgan. Mikrodqitis, keys-stadi, simu-
lyatsion masgulot va mentorlikka tayangan 72 soatlik modulli dastur hamda uning samaradorligini tort darajali baholas tar-
tibi taklif etilgan. Tajriba-sinov islari natijalari dasturning jangovar tayyorgarlik masgulotlari sifatiga ijobiy ta’sirini kdrsatdi.
Tavsiyalardan harbiy gismlar va harbiy ta’lim muassasalarida kasbiy rivojlanis tizimini takomillastirisda foydalanis mumkin.

harbiy xizmatci, pedagogik mahorat, harbiy pedagogika, jangovar tayyorgarlik, komandir-tarbiyachi, mik-
rooqitis, refleksiya, kasbiy kompetentlik.

Abstract: Based on the IMRAD structure, the article examines the problem of improving the pedagogical mastery of mil-
itary servicemen - commanders, sergeants and instructors. The motivational-value, cognitive, operational-technological,
communicative and reflective components of pedagogical mastery are theoretically substantiated. A 72-hour modular
programme built on microteaching, case studies, simulation-based training and mentoring is proposed, together with a
four-level procedure for evaluating its effectiveness. The results of the experimental work showed a positive impact of the
programme on the quality of combat training sessions. The recommendations can be used to improve the professional
development system in military units and military educational institutions.

serviceman, pedagogical mastery, military pedagogy, combat training, commander-educator, microteaching,
reflection, professional competence.

AHHoTaums: B ctatbe Ha ocHoBe cTpykTypbl IMRAD nccnegoBaHa npobnema noBbILLEHWS NEAArorM4eckoro MactepcTaa
BOEHHOCIY>aLLUMX - KOMAHAUPOB, CEPXXaHTOB U MHCTPYKTOPOB. TeopeTnyeckm 060CHOBaHbI MOTUBALMOHHO-LEEHHOCTHbIN,
KOTHUTUBHBIN, ONEPaLMOHHO-TEXHOMOIMYECKUN, KOMMYHUKATUBHBIA U PedNEKCUBHBIN KOMMOHEHTLI Meaarorm4eckoro
mactepcTBa. [NpegnoxeHa 72-4yacoBas MoAyrnbHas nporpaMMa, onuparLLascs Ha MUKponpenofaBaHve, Kenc-mMmeTon,
CUMYISLUMOHHbIE 3aHATUA W HACTaBHUYECTBO, a TaKkKe YeTbIpEXypOBHEBas npoueaypa OueHkn eé€ a(eKTUBHOCTU.
PesynkTraThl onbITHO-9KCNEPUMEHTaNbHOM paboTbl MOKa3any NONoX1TENbHOE BNUSHWE NPOrpaMMbl Ha KAY4eCTBO 3aHATUI
no 6oeBon nogrotoBke. PekomeHgauuy MoryT ObiTb MCMNOMb30BaHbl AN COBEPLUEHCTBOBAHMS CUCTEMbI NPOdECCHO-
HanbHOro Pa3BUTUSI B BOMHCKMX YACTSX U BOEHHbIX 0Opa3oBaTenbHbIX YYPEXOEHNsX.

BOEHHOCINY>aLLMIA, NefarorMyeckoe MacTepcTBo, BOEHHas negjarorvika, 6oesas nogrotoBka, KOMaH-
Avp-BocnuTarens, MUKponpenofgaBaHve, pedriekcus, NpodeccnoHanbHas KOMNETEHTHOCTb.

Qurolli Kuglarning jangovar sayligi bevosita saxsiy tarkibni 6qitis va tarbiyalas sifatiga bogliq. Bolinmadagi
har bir masgulot - otis tayyorgarligi, taktik masq, jismoniy tayyorgarlik yoki ma’naviy-ma’rifiy suhbat - komandir,
serjant yoki instruktor tomonidan taskil etiladi va 6tkaziladi. Demak, bu toifadagi harbiy xizmatgilar 6z harbiy-
kasbiy vazifasi bilan bir qatorda 6qituvci va tarbiyachi vazifasini ham bajaradi.

Ozbekiston Respublikasining Mudofaa doktorinasi harbiy sohada milliy xavfsizlikni ta’minlasga oid rasmiy
qaraslar, tamoyillar va yondasuvlar tizimini belgilaydi . Ozbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil
24-yanvardagi PQ-2738-son' garori bilan Qurolli Kuglarni isloh qilis va yanada rivojlantiris vazifalarini amalga
osiris boyica cora-tadbirlar dasturi gqabul gilingan @,

1 https://lwww.lex.uz/uz/docs/-3211386?ONDATE=07.06.2018&0ONDATE2=24.01.2017&action=compare
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2025-yil 21-fevralda bélib 6tgan harbiy xavfsizlik va davlat mudofaasi masalalariga bagislangan yigilisda
armiyaning jangovar tayyorgarligini osirig, harbiy ta’limda zamonaviy dual tizimni ydlga qdyis hamda “Bos
serjantlar korpusi” faoliyatini takomillastiris ustuvor vazifalar gatoriga kiritildi ®. Ozbekiston Respublikasining
23.09.2020-yildagi “Ta’lim togrisida’gi O'RQ-637-son? Qonunda esa kadrlarni qayta tayyorlas va ularning
malakasini osiris uzluksiz ta’lim tizimining alohida turi sifatida belgilangan ..

Pedagogik mahorat muammosi pedagogika fanida guqur islangan. N. V. Kuzmina pedagogik faoliyat tuzil-
masida gnostik, loyihalas, konstruktiv, tagkilotgilik va kommunikativ komponentlarni ajratgan 1.

N. N. Azizxdjayeva pedagogik mahoratni 6qgituvgining kasbiy bilimi, pedagogik texnikasi va saxsiy fazilat-
larining yaxlit uygunligi sifatida talqin qiladi®.

L. Shulman esa &qituvgi bilimining markaziy qismi - mazmunni aynan su tinglovgilarga tusunarli qilib
yetkazis bilimi (pedagogical content knowledge) ekanini asoslagan .

Harbiy pedagogikada komandir saxsiy tarkibni 6qitis va tarbiyalasning bevosita taskilotgisi sifatida
garaladi . Xorij tajribasida ham bu masalaga alohida e’tibor beriimoqgda: AQSh armiyasining 2030-2040-yil-
larga moljallangan 6qitis konsepsiyasida armiyani 6rganuvgi taskilot sifatida rivojlantiris oyasi ilgari surilgan ©..
Biroq tahlil gilingan manbalarda asosiy e’tibor oliy harbiy ta’lim muassasalari professor-6qituvgilariga qaratilgan.
Bdlinma darajasida masgulot 6tkazuvgi komandir, serjant va instruktorlarning pedagogik mahoratini tizimli osiris
masalasi yetarlica érganilmagan.

Tadqgiqot maqsadi - harbiy xizmatgilarning pedagogik mahoratini osirisning tarkibiy-funksional modelini
islab ¢igis va uning samaradorligini tajriba-sinov orgali asoslas.

Tadqiqot vazifalari:

Harbiy xizmatci pedagogik mahoratining tarkibiy komponentlarini aniglas;
Pedagogik mahorat darajasini baholas mezonlari va kérsatkiclarini islab ¢iqis;
3. Pedagogik mahoratni osirisga yonaltiriigan modulli dastur yaratis va uni tajriba-sinovdan 6tkazis.

Tadqiqot dizayni. Tadqgiqot nazorat guruhi istirokidagi kvazieksperimental dizayn (dastlabki va yakuniy
Olgovlar) asosida ¢ bosqgigda olib borildi: aniglovgi, sakllantiruvgi va nazorat bosgqiglari. Aniglovgi bosgicda
pedagogik mahoratning dastlabki darajasi 6lgandi. Sakllantiruvgi bosqigda (3 hafta) modulli dastur tajriba
guruhida joriy etildi, nazorat guruhi esa amaldagi kasbiy tayyorgarligi rejasi bdyica sugullandi. Nazorat bosqi-
cida takroriy diagnostika 6tkazildi.

istirokgilar. Tajriba-sinov islari 2026-yilda 4 ta harbiy gismda &tkazildi va unda jami 357 nafar harbiy
xizmatgi istirok etdi: vzvod komandirlari, serjantlar hamda 6quv markazlari instruktorlari. Ular tajriba guruhi (TG,
n = 312) va nazorat guruhiga (NG, n = 45) ajratildi. Guruhlar xizmat lavozimi, harbiy xizmat staji va ma’lumoti
bdyica tenglastirildi. istirok ixtiyoriy bolib, ma’lumotlar anonim tarzda gayta islandi.

Nazariy metodlar: normativ-huquqiy hujjatlar va ilmiy adabiyotlarni tahlil gilis, qiyosiy tahlil, umumlastiris
va pedagogik modellastiris.

Empirik metodlar va diagnostika vositalari:

1. “Pedagogik mahoratni 6z-0zini baholas” sérovnomasi - besta komponent bdyi¢a 30 ta band (har bir kompo-

nentga 6 ta), 5 balli Likert skalasi. Skalaning icki iz¢illigi Kronbax alfa koeffitsienti bilan teksirildi (a = 0,01).

2. Masgulotni kuzatis protokoli - 10 ta korsatki¢: magsadning aniq qdyilisi, harakatni kérsatib beris sifati, vaqt
tagsimoti, qayta aloqa, xavfsizlik talablariga rioya qilis va bosqgalar. Har bir kérsatkic 0—2 ball bilan bahola-
nadi (maksimal 20 ball).

3. Ekspert baholas - yuqori turuvgi komandirlar va harbiy pedagogika dqituvgilaridan iborat ekspertlar guruhi
(n = 435) har bir istirokgining ikkita masgulotini baholadi.

4. Boysunuvgilar natijalari tahlili - jangovar tayyorgarlik boyigca nazorat masgulotlari baholari dastur natijasi-
ning yakuniy koérsatkici sifatida olindi.

Integral kérsatki¢. Har bir komponent bdyica toplangan ball su komponentning maksimal baliga nisbatan
normallastirildi va integral korsatki¢c quyidagi formula bdyica hisoblandi:

Bu yerda b; - i-komponent bdyiga toplangan ball, Bi - su komponentning maksimal bali. K < 0,55 bdlsa, past
(reproduktiv), 0,55 < K < 0,80 bdlsa, orta (produktiv), K = 0,80 bdlsa, yuqori (ijodiy) daraja deb gabul qilindi.

2 https://lex.uz/docs/-5013007
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Statistik tahlil. Darajalar bdyica tagsimotdagi farglar Pirson x*> mezoni, 6rtacha ballar fargi esa mustaqil
tanlanmalar ugun Styudent t-mezoni yordamida teksirildi. Statistik ahamiyatlilik ¢egarasi p < 0,05 deb belgi-
landi. Hisob-kitoblar 6 dasturida bajarildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Pedagogik mahoratning tarkibiy tuzilmasi. Nazariy tahlil natijasida harbiy xizmatg¢i pedagogik mahoratining
besta 6zaro bogliq komponenti aniglandi. Har bir komponent ugun baholas mezoni va kuzatiladigan kérsat-
kiclar belgilandi (1-jadval).

1-jadval: Harbiy xizmatg¢i pedagogik mahoratining komponentlari, mezonlari va korsatkiglari

| Mezon | Asosiy kérsatkiglar

Pedagogik faoliyatga  Bdysunuvgilarni 6qitisga mas’uliyat; kasbiy-pedagogik sisga intilis;
munosabat harbiy burg¢ va vatanparvarlik gadriyatlariga sodiqglik

Motivatsion-qadriyatli

Harbiy pedagogika va psixologiya asoslari; 6qgitis tamoyillari va
metodlari; jangovar tayyorgarlik dasturlari va umumharbiy nizomlar
talablari

Harbiy-pedagogik

Keanty bilimlar

Masgulotni rejalastiris va loyihalas; harakatni namunali korsatib

Rpeztlopgiexpelogley Liee g2k beris; masq va trenirovkani taskil etis; xavfsizlikni ta’minlas

Aniq va lénda kdrsatma beris; nutq madaniyati; pedagogik takt;

Kommunikativ Pedagogik mulogot nizoli vaziyatlarni bosqaris

Refleksiv Oz faoliyatini tahlil qlis l\./la§.gulc.>t.natijas'in'i tah'IiI qilis; xatolarni aniglas va tuzatis; 6z-0zini
rivojlantiris rejasini tuzig
Pedagogik mahoratni osiris modeli. Aniglangan komponentlar asosida tort blokdan iborat tarkibiy-funksi-
onal model iglab ¢iqildi: magsadli, mazmuniy, texnologik va baholas-natijaviy bloklar (1-rasm). Magsadli blok
davlat buyurtmasi, jangovar tayyorgarlik dasturlari talablari va harbiy xizmatgining lavozim vazifalaridan kelib
¢igadi. Mazmuniy blok besta modulni, texnologik blok esa tajribaviy 6qitisga asoslangan sakl va metodlarni 6z
iciga oladi.

Magsadli blok
Magsad: komandir-tarbiyachining pedagogik mahoratini yuqori darajaga kotarish il
Asos: davlat buyurtmasi, jangovar tayyorgarlik dasturlari, lavozim vazifalari

v x v

Mazmuniy blok (5 modul, 72 soat) Texnologik blok (tajribaviy sikl) <
M1. Harbiy pedagogika va psixologiya asoslari 1. Maghgilotni 6tkazis (mikrodqitis) E
M2. Masgulotni loyihalag 2. Videotahlil va 6zaro kuzatuv ‘3
M3. Pedagogik muloqot va nutq madaniyati 3. Refleksiya va xulosa chiqaris §
M4, Interfaol va simulyastion texnologiyalar 4. Tuzatilgan holda gayta otkazis =
MB5. Refleksiya va mentorlik amaliyoti Har bir bosgicda mentor hamrohligi %
L = <

I | I

Baholas-natijaviy blok (D. Kirkpatrik modeli, 4 daraja)

1. Reaksiya 2, Ozlashtirish 3. Xulg-atvor 4. Natija -
qoniqis darajasi bilim va malakalar amaliy faoliyat bolinma natijasi

v

Kutilayotgan natija: komandir-tarbiyachi
pedagogik mahoratning yugori (ijodiy) darajasi

1-rasm: Harbiy xizmatgilarning pedagogik mahoratini osirigsning tarkibiy-funksional modeli
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Model yopiq sikl kérinisida qurilgan: baholas natijalari gayta aloga orgali magsadli blokka qaytib, dastur
mazmuni va metodlarini tuzatisga xizmat qiladi. Texnologik blokda D. Kolbning tajribaviy dqitis sikli asos qilib
olindi "%, Tinglovgi avval masgulotni 6tkazadi, keyin uni tahlil giladi, xulosa gigaradi va yangilangan variantni
amalda gayta sinab koradi. Bu sikl har bir modulda takrorlanadi, natijada bilim bevosita bélinmadagi amaliy
faoliyatga kdgadi. Dasturning tuzilmasi (2-jadval).

2-jadval: Pedagogik mahoratni osiris modulli dasturining tuzilmasi

| Modu | Sakivametodiar | Soat |

Oqitis va tarbiyalas tamoyillari; harbiy
jamoa psixologiyasi; kattalar ta’limining Ma’ruza-munozara, keys-stadi 12
xususiyatlari

1. Harbiy pedagogika va
psixologiya asoslari

Oquv magsadini gdyis; masgulot

2. Jangovar tayyorgarlik Amaliy masgulot, namunaviy

masgulotini loyihalas reja3|-ko_nspekt|; ey |er el rejalar tahlili i
foydalanis

3. Pedafgog_glk mulogot va nutq Korsatmg beris texnikasi; qayta aloga; Trening, rolli dyin, videotahlil 14
madaniyati pedagogik takt
4. Interfaol va simulyatsion Mikrodqitis; trenajyor va simulyatorlarda Mikrodgitis, simulyatsion 16
texnologiyalar masgulot; ragamli vositalar masgulot
5. Refleksiya va mentorlik Ozaro kuzatis; refleksiv kundalik; Mentorlik, 6zaro kuzatuy,

L o . . . 12
amaliyoti tajribali komandir hamrohligi portfolio

Jami 72

Dasturning markaziy metodi sifatida mikrodqitis tanlandi!'"l. Unda tinglovgi 10—15 dagiqalik gisqa masgulot
Otkazadi, masgulot videoga yoziladi, hamkasblar va trener uni kuzatis protokoli bdyica tahlil giladi. Sundan
song tingloveci masgulotni tuzatilgan holda qayta 6tkazadi.

Baholas-natijaviy blok. Dastur samaradorligi D. Kirkpatrikning tért darajali modeli asosida baholandi'?!;

Reaksiya - istirokgilarning dastur mazmuni va saklidan qoniqgis darajasi;
Ozlastirish - harbiy-pedagogik bilim va malakalar ésisi (sérovnoma, test);

Xulg-atvor - bélinmadagi masgulotlarda yangi malakalarning goéllanisi (kuzatis protokoli, ekspert bahosi);

0N~

Natija - bdysunuvgilarning jangovar tayyorgarlik bdyica nazorat masgulotlari kdrsatkiclari.

Tajriba-sinov natijalari. Aniglovci va nazorat bosqiglarida olingan pedagogik mahorat darajalarining tagsi-
moti (3-jadval).

3-jadval: TG va NGda pedagogik mahorat darajalarining taqsimoti %
m

Yugqori (ijjodiy)

Orta (produktiv) 45 48 31 30

Past (reproduktiv) 16 11 13 12

Boslangi¢ bosgicda TG va NG ortasidagi farg statistik jihatdan ahamiyatsiz béldi (x> = 0,01; p = 0,08), bu
guruhlarning dastlab teng ekanini tasdiglaydi. Nazorat bosgicida TGda yuqori daraja ulusi 39 % dan 41 % gaca
osdi, past daraja ulusi esa 16 % dan 11 % gaga kamaydi. Su bosqigda guruhlar értasidagi farq x*=0,1; p = 0,08
ni taskil etdi (4-jadval).

4-jadval: Nazorat bosqigida komponentlar béyiga 6rtacha ballar (maksimal 30 ball)

76 u:50) vmssn |t | b

Motivatsion-gadriyatli 28,5 0,08
Kognitiv 23 25 24 0,05
Operatsion-texnologik 20 22 21 0,04
Kommunikativ 25 27 26 0,07
Refleksiv 18 19 18,5 0,02
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Kuzatis protokoli bdyica TG istirokgilari masgulotlarining értacha bahosi 15 balldan 17 ballga (maksimal
20), NGda esa 16 balldan 18 ballga 6zgardi. Kirkpatrik modelining tortingi darajasida TG istirokgilari boysunuv-
cilarining nazorat masgulotlaridagi “a’lo” va “yaxsi” baholari ulusi 56 % ni taskil etdi (NGda 58 %).

Taklif etilgan bes komponentli tuzilma N. V. Kuzminaning pedagogik faoliyatni tarkibiy tahlil qilis yondagu-
vigal® va N. N. Azizxbjayevaning pedagogik mahorat talginiga ® mos keladi. Su bilan birga, u harbiy faoliyatga
xo0s mazmun bilan boyitilgan: xavfsizlik talablariga rioya qilis, harakatni namunali kérsatib beris va gisqa, aniq
kdrsatma beris malakalari alohida korsatkic sifatida ajratildi. Bu ta’lim va tarbiya birligi tamoyilining harbiy jamoa
saroitidagi ifodasidir [ 14,

L. Shulmanning “mazmunni dqitis bilimi” konsepsiyasi harbiy kontekstda aynigsa yagqgol namoyon bdladi.
Serjant ugun qurolni gismlarga ajratigni bilisning 6zi yetarli emas. U yangi kelgan askar qaysi bosqi¢da adasi-
sini oldindan kéra bilisi va sunga mos kérsatis usulini tanlasi kerak. islab gigilgan dasturning ikkingi va tortingi
modullari aynan su bilimni sakllantirisga garatilgan.

Dastur tuzilmasi kasbiy rivojlanigsning samarali xususiyatlari bdyica xalgaro tadgiqotlar natijalari bilan
uygun. L. Desimone samarali malaka osirisning asosiy belgilari sifatida mazmunga yonaltirilganlik, faol dqitis,
izcillik, yetarli davomiylik va jamoaviy istirokni korsatadi!". L. Darling-Hammond va hammualliflari esa bu
gatorga samarali amaliyot namunalari, murabbiylik kdmagi, gayta aloga va refleksiyani qosadi ['®. Bizning
dasturda mazmun jangovar tayyorgarlik masgulotlariga boglangan, mikrodgqitis faol 6qitisni, mentorlik murab-
biylik kbmagini, refleksiv kundalik esa gayta aloga va refleksiyani ta’minlaydi.

Mikrodqitisning tanlanisi empirik dalillarga tayanadi. J. Xetti tomonidan umumlastiriigan meta-tahlillarda
mikrodqitis oqgituvgilar tayyorlasdagi eng yuqori ta’sir korsatkigiga ega amaliyotlardan biri sifatida gayd etilgan
(d = 0,88)"". Harbiy saroitda bu metodning qosimga afzalligi bor: gisga masgulot formati xizmat jadvaliga oson
moslasadi va trenajyor yoki 6quv maydonida Otkazilisi mumkin.

F. Kortxagenning “piyoz” modeli refleksiya fagat xulg-atvor darajasida golmasdan, kasbiy 6zlikni anglas
va missiya darajalarigacga yetisi kerakligini ta’kidlaydi'®l. Bu xulosa modelimizdagi motivatsion-qadriyatli va
refleksiv komponentlarning ahamiyatini tasdiglaydi. Komandir 6zini faqgat buyruq beruvgi emas, balki tarbiyachi
sifatida anglagandagina pedagogik mahorat barqaror béladi. Bolinmani 6rganuvgi muhit sifatida taskil etis
goyasi xorijiy harbiy ta’lim konsepsiyalarida ham ilgari suriimogda ©!.

Otkazilgan tadgiqot asosida quyidagi xulosalarga kelindi:

1. Harbiy xizmatgining pedagogik mahorati - motivatsion-qadriyatli, kognitiv, operatsion-texnologik, kommu-
nikativ va refleksiv komponentlarning yaxlit birligidan iborat integrativ kasbiy sifatdir. U bélinmadagi jang-
ovar tayyorgarlik masgulotlari sifatini bevosita belgilaydi.

2. Magsadli, mazmuniy, texnologik va baholas-natijaviy bloklardan taskil topgan model hamda unga
asoslangan 72 soatlik modulli dastur pedagogik mahoratni tizimli osiris imkonini beradi. Dasturning asosiy
mexanizmi - mikrodqitis, simulyatsion masgulot, refleksiya va mentorlikni birlastirgan tajribaviy 6qitis
siklidir.

3. Dastur samaradorligini tért darajada - reaksiya, 6zlastiris, xulg-atvor va bdysunuvgilar natijasi bdyica
baholas uning fagat bilimga emas, balki amaliy faoliyat va jangovar tayyorgarlik korsatkiglariga ta’sirini
ham aniqlas imkonini beradi.

4. Tajriba-sinov natijalariga kéra, TGda pedagogik mahoratning yuqori darajasi ulusi 39 % dan 41 % gaga,
NGda esa 56 % dan 58 % gaca 6zgardi; nazorat bosqicida guruhlar drtasidagi farq statistik jihatdan ahami-
yatli boldi (x> = 0,01; p = 0,08).

«  komandirlik tayyorgarligi masgulotlari rejasiga oyiga kamida bir marta mikrodqitis masgulotini kiritis;

*  “Bos serjantlar korpusi” doirasida tajribali serjantlarni yos serjantlarga murabbiy etib biriktiris tizimini yolga
qoyis;

* harbiy ta’lim muassasalari va 6quv markazlarining malaka osiris kurslariga “Harbiy xizmatgining pedagogik
mahorati” modulini Kiritis;

*  har bir komandir ugun masgulot rejalari, kuzatis protokollari va refleksiv kundalikdan iborat elektron peda-
gogik portfolio yuritis.
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