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MAKTABGACA TA'LIM
TASKILOTLARI
DIREKTORLARINING

KASBIY KOMPETENTLIGINI
RIVOJLANTIRISNING NAZARIY-
METODOLOGIK ASOSLARI

A'zamova Malohat Nadjimovna
Toskent sahridagi Kimyo xalgaro universiteti (KIUT)
“Maktabgaca va boslangich ta’lim metodikasi” kafedrasi professor v.b.
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ORCID: https://orcid.org/0009-0002-5996-8764

Annotatsiya: Maqolada maktabgag ta’lim tagkilotlari (MTT) direktorlarining kasbiy kompetentligini rivojlantirisning tizim-
li-nazariy va metodologik asoslari tahlil gilinadi. Tadgiqotning magsadi zamonaviy ta’lim menejmenti talablariga mos
keluvchi rahbar kadrlarning pedagogik va bosqaruv kompetensiyalarini aniglas hamda ularni takomillastiris modelini
asoslasdan iborat. lImiy manbalarning magsadli tahlili, giyoslas va tizimli yondasuv usullari géllanilgan. Direktorlarning
motivatsion, kognitiv va amaliy bosgaruv kénikmalari mustaqil tahlil ydnaliglari sifatida ajratilgan.

maktabgag ta’lim taskiloti, direktor, kasbiy kompetentlik, metodologiya, tizimli yondasuv, bosgaruv menej-
menti, pedagogik liderlik.
Abstract: This article examines the theoretical and methodological foundations of developing the professional compe-
tence of preschool education organization (PEQO) directors. The purpose of the study is to define the pedagogical and
managerial competencies of heads that meet the requirements of modern educational management and to substantiate
a model for their improvement. Targeted literature analysis, comparison, and systemic approach methods were applied.
Directors’ motivational, cognitive, and practical management skills are distinguised as independent analytical domains.

preschool education organization, director, professional competence, methodology, systemic approach,
management, pedagogical leadersip.
AHHOTauums: B cTtatbe paccmaTpuBaloTCs TEOPETUKO-METOAONOIMYECKNE OCHOBBI Pa3BUTUS MPOdECCUMOHANBHOW KOM-
NETEHTHOCTN OMPEKTOPOB AOLUKOMbHBIX 06pasoBaTenbHbIx opraHudaumn (4OO). Lienb nccnegoBaHusi coctouT B onpe-
OeneHuV Nefarornyecknx U ynpaBrneHYeckuxX KOMNETEHLMA PyKOBOAUTENEN, OTBEYaOLLMX TpeboBaHNSM COBPEMEHHOTO
obpa3oBaTenbHOrO MeHeIXXMeHTa, M 0BOCHOBaHMM MOAENW WX COBEPLUEHCTBOBaHWS. Vcnonb3oBaHbl LieneHanpa.-
NEHHBIN aHanM3 Hay4YHbIX UICTOYHMKOB, COMOCTaBIEHNE U CUCTEMHBIV Noaxod. MoT/BaLUMOHHbIE, KOTHUTUBHbIE U MPaKTU-
Yyeckue yrnpaBrieHYeckne HaBblk AUPEKTOPOB BbIAEMNEHbI B KAYECTBE CaMOCTOSITENbHbIX HANpPaBneHN aHanmaa.

AOLLUKOJIbHaA o6pa3OBaTeanaﬂ opraHusauuna, OnpekTop, I'IpO(*)eCCI/IOHaJ'IbHaﬂ KOMNETEHTHOCTb,
MEeTOA0NOrMS, CUCTEMHBIN NOAX0A, MEHEMXXMEHT, Negarornyeckoe nnaepcTeo.

Jahon ta’lim makonida maktabgag ta’lim tizimini transformatsiya qilis va bosgaruv sifatini yangi bosqichga
koétaris zamonaviy pedagogikaning dolzarb muammolaridan biri bélib qolmoqgda. Maktabgag ta’lim taskilotlarida
(MTT) ta’lim-tarbiya muhitining samaradorligi va xizmat korsatis sifati bevosita usbu muassasalarni bosqa-
rayotgan direktorlarning kasbiy mahorati va yetakchilik fazilatlariga bogliq. Bugungi kun talabi direktorlardan
nafagat an’anaviy ma’muriyatchilikni, balki strategic rejalastiris, jamoani bosqgaris va innovatsiyalarni joriy etisga
garatilgan kasbiy kompetentlikni talab qiladi.

Ozbekiston Respublikasida maktabgag ta’lim tizimini tizimli isloh qilis doirasida rahbar kadrlarni qayta
tayyorlas va ularning malakasini osirisning huquqiy va institutsional asoslari yaratildi!* ®. Biroq, amaliyotda MTT
direktorlarining kasbiy kompetentligini baholas va uni tizimli rivojlantirisning metodologik asoslari téliq mukam-
mallikka erisgani y6q. Muammo sundaki, an’anaviy bogqaruv malakalari kdping zamonaviy ragamli ta’lim muhiti
va pedagogik liderlik konsepsiyalari bilan integratsiyalasmay qolmoqda.

Usbu maqolaning magsadi - MTT direktorlari kasbiy kompetentligini rivojlantirisning nazariy-metodologik
asoslarini tizimli yondasuv negizida yoritis va uning tarkibiy gismlarini konseptual modellastirisdan iborat %4,
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Pedagogik muassasalar rahbarlarining kasbiy kompetentligi va uning tuzilisi uzoq yillardan beri xorijiy va
mahalliy olimlar tomonidan tadqiq etib kelinmoqgda.

Bosgaruv faoliyatida kompetensiyaviy yondasuvning asoslari J. Raven ['% va sotsiologik bosqaruv nazari-
yotchilari islarida korib chigilgan.

Ta’lim menejmentida rahbar kompetentligi muammosi Biggs (1996) ! tomonidan ta’limiy muvofiglastiris va
tizimli yondasuv tamoyillari asosida tahlil gilingan.

Xorijiy tadgigotlarda, xususan, maktabgag ta’lim muassasalari menejmenti yonalisida rahbarlarning “peda-
gogik liderlik” (pedagogical leadersip) konsepsiyasi ustuvor ahamiyatga ega. Bus va uning hammualliflari
(2020) ta’lim taskilotlari rahbarlarining kasbiy rivojlanis modellarini 6rganib, ma’muriy bosgaruvdan koéra ta’lim
sifati monitoringiga yonaltiriigan kompetensiyalar yugoriroq samara berisini isbotlagan.

Mahalliy pedagog olimlardan X.1. Ibragimov, $S.A. Abdullayeva ®, $.S. Saripov ! va bosqalarning islarida
bélajak mutaxassislar hamda pedagog kadrlarning kasbiy kompetentligini modellastiris masalalari yoritilgan.
Birog, aynan zamonaviy MTT direktorlarining bosqgaruv faoliyatini akmeologik, sinergetik va ragamli transfor-
matsiya saroitida rivojlantiris metodologiyasi alohida yaxlit tizim sifatida mukammal tadqiq etigni talab etadi.

Mavjud adabiyotlar tahlili suni korsatadiki, direktor kompetentligini ogiris mexanizmlari tizimli metodologik
tayanchga muhtoj.

Maktabgag ta’lim taskilotlari (MTT) direktorlarining kasbiy kompetentligini rivojlantiris muammosini tadqiq
etisda bir-birini téldiruvchi va yaxlitlikni ta’minlovchi metodologik yondasuvlar tizimidan foydalanildi. Tadgiqot-
ning nazariy-metodologik asosini quyidagi ilmiy yondasuvlar taskil etadi:

1. Tizimli yondasuv (System approach): MTT direktorining kasbiy kompetentligini dinamik va kép tarmoqli
yaxlit tizim sifatida korib chiqadi. Bunda rahbar faoliyati boggaruv, pedagogik muhit va tasqi ijtimoiy hamkor-
likning 6zaro bogligligida tahlil gilinadi.

2. Kompetensiyaviy yondasuv: Maqgolada Biggs (1996) va mahalliy olimlarning ta’lim menejmentiga oid
nazariyalariga tayangan holda, direktor kasbiy faoliyatining natijaviy mezonlarini (bilim, kénikma, malaka
va saxsiy fazilatlar majmuini) belgilasga xizmat giladi.

3. Akmeologik va saxsga yonaltiriigan yondasuv: Rahbar kadrlarining kasbiy kamolot bosqichlarini,
ularning ichki imkoniyatlari va bosqaruv madaniyatini uzluksiz rivojlantiris gonuniyatlarini ochib beradi.

Tadgiqot davomida sohaga oid me’yoriy-huqugiy hujjatlar, iimiy-pedagogik adabiyotlar maqgsadli tahlil gilindi
(literature review). Suningdek, MTT direktorlarining bosqaruv faoliyatini baholas uchun konseptual modellas-
tiris va tizimli klassifikatsiyalas metodlari qéllandi. Empirik xulosalar chigaris uchun rahbar kadrlarning kasbiy
ehtiyojlari ulastirildi.

Zamonaviy ta’lim muhitida MTT direktori fagatgina ma’'muriy buyruglar beruvchi saxs emas, balki ta’lim
muassasasining rivojlanis strategiyasini belgilovchi “pedagogik lider”dir. Olib borilgan nazariy tahlillar asosida
MTT direktorining kasbiy kompetentligi tuzilmasi (modeli) islab chiqildi.

Usbu model 4 ta asosiy tarkibiy komponentni 6z ichiga oladi:

1. Motivatsion-gaxsiy komponent: Rahbarlik faoliyatiga bdlgan intilis, mas’uliyat, kasbiy kamolotga intilis
va yetakchilik (liderlik) fazilatlari.

2. Kognitiv (bilis) komponent: Bosqaruv menejmenti, maktabgac¢ ta’lim qonunchiligi, pedagogika va
psihologiya sohasidagi nazariy bilimlar poydevori.

3. Amaliy-faoliyatli komponent: Strategik rejalastiris, garor gabul qilis, jamoani sakllantiris va nizolarni
bosqgaris amaliy kdnikmalari.

4. Refleksiv-baholovchi komponent: Oz faoliyatini tanqidiy baholas, xatolarni tahlil gilis va kasbiy faoliyatini
muntazam tuzatib boris (PEARLS va Eppich & Cheng, 2015 tamoyillari asosida).
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MTT direktorlarining kasbiy kompetentligini rivojlantiris yonalislari va baholas mezonlari quyidagi jadval

korinisida tizimlagtirildi:

Kompetentlik komponenti Kuzatiladigan dalillar va korsatkichlar Rivojlantiris va baholas sartlari

Bosgaruv va menejment
(Managerial)

Strategik reja tuzis, vakolatlarni tagsimlas,

MTT standarti, byudjeti va resurslarini ogilona ST I CETeENT g Mg v

muassasa rivojlanis korsatkichlari.

bosqaris.

Metodik muhitni soglomlastiris,
Pedagogik liderlik tarbiyachilarning kasbiy dsisini gollab- Tarbiyachilar mahoratining osisi va ta’lim-
(Leadersip) quvvatlas, innovatsion texnologiyalarni joriy ~ tarbiya jarayoni sifati.

etis.
Raqamli kompetensiya ERP tizimlari (masalan, EMTT), ragamli Elektron hujjat aylanisining tezligi va
(Digital) hisobotlar, axborot texnologiyalari bilan islas. axborot xavfsizligi qoidalari.

ljtimoiy-kommunikativ samarali muloqot, nizoli vaziyatlarni bartaraf

Jamoa, ota-onalar va tasqi taskilotlar bilan Muassasadagi pedagogik-psihologik

ofis mubhitning bargarorligi, jamoaviy birdamlik.

Jadvaldan korinib turibdiki, MTT direktorining kompetentligini baholasda faqatgina bitta mezon bilan

cheklanib bdlmaydi. Masalan, yuqori bosgaruv (menejment) kdnikmasiga ega bdlgan rahbar agar ragamli
texnologiyalarni yoki pedagogik liderlikni 6zlastirmagan bolsa, zamonaviy MTTni samarali bosqara olmaydi. Su
bois, malaka osiris tizimida usbu komponentlarni integrativ tarzda rivojlantiris zarur.

Maktabgag ta’lim taskilotlari (PEO) direktorlarining kasbiy kompetentligini rivojlantirisning nazariy-metodo-

logik asoslarini tadqiq etis jarayonida quyidagi xulosalarga kelindi:

1.

Zamonaviy ta’lim saroitida MTT direk-tori fagatgina an’anaviy ma’muriyatchilik funksiyalari bilan cheklanib
golmasdan, balki strategik menejment, pedagogik liderlik hamda ragamli transformatsiyaga moslasuvgnlik
kénikmalariga ega bdlisi lozim.

Direktorlarning kasbiy kompetentligi kdp girrali tizim bolib, uning tarkibidagi motivatsion, kognitiv, amaliy
va refleksiv komponentlar muassasada ta’lim-tarbiya va bosqaruv sifati yuqori bélisini ta’minlaydi. Ulardan
birortasini inkor etis boggaruv ingiroziga olib kelisi mumkin.

Rahbar xodimlarning malakasini osirig tizimida Biggsning konstruktiv muvofiglastiris tamoyili va PEARLS
refleksiv tahlil yondasuvlarini qéllas amaliy natijadorlikni keskin osiradi.

Olingan ilmiy-nazariy natijalarga tayangan holda maktabgag ta’lim tizimini takomillastiris boyi¢ quyidagi

amaliy taklif va tavsiyalar ilgari suriladi:

1.

Modulli malaka osirig dasturlarini joriy etis: MTT direktorlarini qayta tayyorlas kurslarida an’anaviy
ma’ruzalardan voz kechib, bosgaruv menejmenti, pedagogik liderlik, andragogika hamda nizolarni bartaraf
etis metodologiyasini gamrab oluvchi maxsus interaktiv modullarni kdpaytiris.

Ragamli bosqaruv va ERP simulyatsiyalari: Direktorlarning ragamli kompetensiyasini osiris magsadida
EMTT (Elektron maktabgac ta’lim tizimi) va bosga bosqaruv platformalari bilan islas bdyi¢c amaliy va vazi-
yatli (scenario-based) treninglarni taskil etis.

Pedagogik liderlik va refleksiv monitoring: Muassasada ma’muriy bosimni kamaytiris va jamoaviy
muhitni soglomlastiris magsadida rahbarlar uchun refleksiv tahlil (debrifing) madaniyatini sakllantirig, tarbi-
yachilar faoliyatini monitoring qilisda gollab-quvvatlovchi metodik yondasuvlarni tatbiq etis.

Foydalanilgan adabiyotlar royxati:

1.
2.

3.
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