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Annotatsiya: Maqolada maktabgaç ta’lim taşkilotlari (MTT) direktorlarining kasbiy kompetentligini rivojlantirişning tizim-
li-nazariy va metodologik asoslari tahlil qilinadi. Tadqiqotning maqsadi zamonaviy ta’lim menejmenti talablariga mos 
keluvchi rahbar kadrlarning pedagogik va boşqaruv kompetensiyalarini aniqlaş hamda ularni takomillaştiriş modelini 
asoslaşdan iborat. Ilmiy manbalarning maqsadli tahlili, qiyoslaş va tizimli yondaşuv usullari qöllanilgan. Direktorlarning 
motivatsion, kognitiv va amaliy boşqaruv könikmalari mustaqil tahlil yönalişlari sifatida ajratilgan.

Kalit sözlar: maktabgaç ta’lim taşkiloti, direktor, kasbiy kompetentlik, metodologiya, tizimli yondaşuv, boşqaruv menej-
menti, pedagogik liderlik.
Abstract: This article examines the theoretical and methodological foundations of developing the professional compe-
tence of preschool education organization (PEO) directors. The purpose of the study is to define the pedagogical and 
managerial competencies of heads that meet the requirements of modern educational management and to substantiate 
a model for their improvement. Targeted literature analysis, comparison, and systemic approach methods were applied. 
Directors’ motivational, cognitive, and practical management skills are distinguişed as independent analytical domains.

Key words: preschool education organization, director, professional competence, methodology, systemic approach, 
management, pedagogical leaderşip.
Аннотация: В статье рассматриваются теоретико-методологические основы развития профессиональной ком-
петентности директоров дошкольных образовательных организаций (ДОО). Цель исследования состоит в опре-
делении педагогических и управленческих компетенций руководителей, отвечающих требованиям современного 
образовательного менеджмента, и обосновании модели их совершенствования. Использованы целенаправ-
ленный анализ научных источников, сопоставление и системный подход. Мотивационные, когнитивные и практи-
ческие управленческие навыки директоров выделены в качестве самостоятельных направлений анализа.

Ключевые слова: дошкольная образовательная организация, директор, профессиональная компетентность, 
методология, системный подход, менеджмент, педагогическое лидерство.

KIRIŞ
Jahon ta’lim makonida maktabgaç ta’lim tizimini transformatsiya qiliş va boşqaruv sifatini yangi bosqichga 

kötariş zamonaviy pedagogikaning dolzarb muammolaridan biri bölib qolmoqda. Maktabgaç ta’lim taşkilotlarida 
(MTT) ta’lim-tarbiya muhitining samaradorligi va xizmat körsatiş sifati bevosita uşbu muassasalarni boşqa-
rayotgan direktorlarning kasbiy mahorati va yetakchilik fazilatlariga boğliq. Bugungi kun talabi direktorlardan 
nafaqat an’anaviy ma’muriyatchilikni, balki strategic rejalaştiriş, jamoani boşqariş va innovatsiyalarni joriy etişga 
qaratilgan kasbiy kompetentlikni talab qiladi.

Özbekiston Respublikasida maktabgaç ta’lim tizimini tizimli isloh qiliş doirasida rahbar kadrlarni qayta 
tayyorlaş va ularning malakasini oşirişning huquqiy va institutsional asoslari yaratildi [1; 3]. Biroq, amaliyotda MTT 
direktorlarining kasbiy kompetentligini baholaş va uni tizimli rivojlantirişning metodologik asoslari töliq mukam-
mallikka erişgani yöq. Muammo şundaki, an’anaviy boşqaruv malakalari köpinç zamonaviy raqamli ta’lim muhiti 
va pedagogik liderlik konsepsiyalari bilan integratsiyalaşmay qolmoqda.

Uşbu maqolaning maqsadi - MTT direktorlari kasbiy kompetentligini rivojlantirişning nazariy-metodologik 
asoslarini tizimli yondaşuv negizida yoritiş va uning tarkibiy qismlarini konseptual modellaştirişdan iborat [2; 4].
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR ŞARHI
Pedagogik muassasalar rahbarlarining kasbiy kompetentligi va uning tuzilişi uzoq yillardan beri xorijiy va 

mahalliy olimlar tomonidan tadqiq etib kelinmoqda.
Boşqaruv faoliyatida kompetensiyaviy yondaşuvning asoslari J. Raven [10] va sotsiologik boşqaruv nazari-

yotchilari işlarida körib chiqilgan.
Ta’lim menejmentida rahbar kompetentligi muammosi Biggs (1996) [5] tomonidan ta’limiy muvofiqlaştiriş va 

tizimli yondaşuv tamoyillari asosida tahlil qilingan.
Xorijiy tadqiqotlarda, xususan, maktabgaç ta’lim muassasalari menejmenti yönalişida rahbarlarning “peda

gogik liderlik” (pedagogical leaderşip) konsepsiyasi ustuvor ahamiyatga ega. Buş va uning hammualliflari 
(2020) [6] ta’lim taşkilotlari rahbarlarining kasbiy rivojlaniş modellarini örganib, ma’muriy boşqaruvdan köra ta’lim 
sifati monitoringiga yönaltirilgan kompetensiyalar yuqoriroq samara berişini isbotlagan.

Mahalliy pedagog olimlardan X.I. Ibragimov, Ş.A. Abdullayeva [8], Ş.S. Şaripov [9] va boşqalarning işlarida 
bölajak mutaxassislar hamda pedagog kadrlarning kasbiy kompetentligini modellaştiriş masalalari yoritilgan. 
Biroq, aynan zamonaviy MTT direktorlarining boşqaruv faoliyatini akmeologik, sinergetik va raqamli transfor-
matsiya şaroitida rivojlantiriş metodologiyasi alohida yaxlit tizim sifatida mukammal tadqiq etişni talab etadi.

Mavjud adabiyotlar tahlili şuni körsatadiki, direktor kompetentligini oşiriş mexanizmlari tizimli metodologik 
tayanchga muhtoj.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Maktabgaç ta’lim taşkilotlari (MTT) direktorlarining kasbiy kompetentligini rivojlantiriş muammosini tadqiq 

etişda bir-birini töldiruvchi va yaxlitlikni ta’minlovchi metodologik yondaşuvlar tizimidan foydalanildi. Tadqiqot-
ning nazariy-metodologik asosini quyidagi ilmiy yondaşuvlar taşkil etadi:

1.	 Tizimli yondaşuv (System approach): MTT direktorining kasbiy kompetentligini dinamik va köp tarmoqli 
yaxlit tizim sifatida körib chiqadi. Bunda rahbar faoliyati boşqaruv, pedagogik muhit va taşqi ijtimoiy hamkor-
likning özaro boğliqligida tahlil qilinadi.

2.	 Kompetensiyaviy yondaşuv: Maqolada Biggs (1996) va mahalliy olimlarning ta’lim menejmentiga oid 
nazariyalariga tayangan holda, direktor kasbiy faoliyatining natijaviy mezonlarini (bilim, könikma, malaka 
va şaxsiy fazilatlar majmuini) belgilaşga xizmat qiladi.

3.	 Akmeologik va şaxsga yönaltirilgan yondaşuv: Rahbar kadrlarining kasbiy kamolot bosqichlarini, 
ularning ichki imkoniyatlari va boşqaruv madaniyatini uzluksiz rivojlantiriş qonuniyatlarini ochib beradi.

Tadqiqot davomida sohaga oid me’yoriy-huquqiy hujjatlar, ilmiy-pedagogik adabiyotlar maqsadli tahlil qilindi 
(literature review). Şuningdek, MTT direktorlarining boşqaruv faoliyatini baholaş uchun konseptual modellaş-
tiriş va tizimli klassifikatsiyalaş metodlari qöllandi. Empirik xulosalar chiqariş uchun rahbar kadrlarning kasbiy 
ehtiyojlari ulaştirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR
Zamonaviy ta’lim muhitida MTT direktori faqatgina ma’muriy buyruqlar beruvchi şaxs emas, balki ta’lim 

muassasasining rivojlaniş strategiyasini belgilovchi “pedagogik lider”dir. Olib borilgan nazariy tahlillar asosida 
MTT direktorining kasbiy kompetentligi tuzilmasi (modeli) işlab chiqildi.

Uşbu model 4 ta asosiy tarkibiy komponentni öz ichiga oladi:

1.	 Motivatsion-şaxsiy komponent: Rahbarlik faoliyatiga bölgan intiliş, mas’uliyat, kasbiy kamolotga intiliş 
va yetakchilik (liderlik) fazilatlari.

2.	 Kognitiv (biliş) komponent: Boşqaruv menejmenti, maktabgaç ta’lim qonunchiligi, pedagogika va 
psihologiya sohasidagi nazariy bilimlar poydevori.

3.	 Amaliy-faoliyatli komponent: Strategik rejalaştiriş, qaror qabul qiliş, jamoani şakllantiriş va nizolarni 
boşqariş amaliy könikmalari.

4.	 Refleksiv-baholovchi komponent: Öz faoliyatini tanqidiy baholaş, xatolarni tahlil qiliş va kasbiy faoliyatini 
muntazam tuzatib boriş (PEARLS va Eppich & Cheng, 2015 [7] tamoyillari asosida).
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körinişida tizimlaştirildi:

Kompetentlik komponenti Kuzatiladigan dalillar va körsatkichlar Rivojlantiriş va baholaş şartlari

Boşqaruv va menejment 
(Managerial)

Strategik reja tuziş, vakolatlarni taqsimlaş, 
MTT standarti, byudjeti va resurslarini oqilona 
boşqariş.

Boşqaruv qarorlarining töğriligi va 
muassasa rivojlaniş körsatkichlari.

Pedagogik liderlik 
(Leaderşip)

Metodik muhitni soğlomlaştiriş, 
tarbiyachilarning kasbiy ösişini qöllab-
quvvatlaş, innovatsion texnologiyalarni joriy 
etiş.

Tarbiyachilar mahoratining oşişi va ta’lim-
tarbiya jarayoni sifati.

Raqamli kompetensiya 
(Digital)

ERP tizimlari (masalan, EMTT), raqamli 
hisobotlar, axborot texnologiyalari bilan işlaş.

Elektron hujjat aylanişining tezligi va 
axborot xavfsizligi qoidalari.

Ijtimoiy-kommunikativ
Jamoa, ota-onalar va taşqi taşkilotlar bilan 
samarali muloqot, nizoli vaziyatlarni bartaraf 
etiş.

Muassasadagi pedagogik-psihologik 
muhitning barqarorligi, jamoaviy birdamlik.

Jadvaldan körinib turibdiki, MTT direktorining kompetentligini baholaşda faqatgina bitta mezon bilan 
cheklanib bölmaydi. Masalan, yuqori boşqaruv (menejment) könikmasiga ega bölgan rahbar agar raqamli 
texnologiyalarni yoki pedagogik liderlikni özlaştirmagan bölsa, zamonaviy MTTni samarali boşqara olmaydi. Şu 
bois, malaka oşiriş tizimida uşbu komponentlarni integrativ tarzda rivojlantiriş zarur.

XULOSA VA TAKLIFLAR
Maktabgaç ta’lim taşkilotlari (PEO) direktorlarining kasbiy kompetentligini rivojlantirişning nazariy-metodo-

logik asoslarini tadqiq etiş jarayonida quyidagi xulosalarga kelindi:

1.	 Zamonaviy ta’lim şaroitida MTT direk-tori faqatgina an’anaviy ma’muriyatchilik funksiyalari bilan cheklanib 
qolmasdan, balki strategik menejment, pedagogik liderlik hamda raqamli transformatsiyaga moslaşuvçnlik 
könikmalariga ega bölişi lozim.

2.	 Direktorlarning kasbiy kompetentligi köp qirrali tizim bölib, uning tarkibidagi motivatsion, kognitiv, amaliy 
va refleksiv komponentlar muassasada ta’lim-tarbiya va boşqaruv sifati yuqori bölişini ta’minlaydi. Ulardan 
birortasini inkor etiş boşqaruv inqiroziga olib kelişi mumkin.

3.	 Rahbar xodimlarning malakasini oşiriş tizimida Biggsning konstruktiv muvofiqlaştiriş tamoyili va PEARLS 
refleksiv tahlil yondaşuvlarini qöllaş amaliy natijadorlikni keskin oşiradi.

Olingan ilmiy-nazariy natijalarga tayangan holda maktabgaç ta’lim tizimini takomillaştiriş böyiç quyidagi 
amaliy taklif va tavsiyalar ilgari suriladi:

1.	 Modulli malaka oşiriş dasturlarini joriy etiş: MTT direktorlarini qayta tayyorlaş kurslarida an’anaviy 
ma’ruzalardan voz kechib, boşqaruv menejmenti, pedagogik liderlik, andragogika hamda nizolarni bartaraf 
etiş metodologiyasini qamrab oluvchi maxsus interaktiv modullarni köpaytiriş.

2.	 Raqamli boşqaruv va ERP simulyatsiyalari: Direktorlarning raqamli kompetensiyasini oşiriş maqsadida 
EMTT (Elektron maktabgaç ta’lim tizimi) va boşqa boşqaruv platformalari bilan işlaş böyiç amaliy va vazi-
yatli (scenario-based) treninglarni taşkil etiş.

3.	 Pedagogik liderlik va refleksiv monitoring: Muassasada ma’muriy bosimni kamaytiriş va jamoaviy 
muhitni soğlomlaştiriş maqsadida rahbarlar uchun refleksiv tahlil (debrifing) madaniyatini şakllantiriş, tarbi-
yachilar faoliyatini monitoring qilişda qöllab-quvvatlovchi metodik yondaşuvlarni tatbiq etiş.
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Pedagogika fanlari

Pedagogika nazariyasi. Pedagogik ta’limotlar tarixi

Ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi (sohalar böyiça)

Maxsus pedagogika

Jismoniy tarbiya va sport maşğulotlari nazariyasi va metodikasi

Kasb-hunar ta’limi nazariyasi va metodikasi

Elektron ta’lim nazariyasi va metodikasi (ta’lim sohalari va bosqiçlari böyiça)

Ta’limda menejment

Maktabgaça ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi

Ijtimoiy pedagogika

Tarix fanlari

Psixologiya fanlari

Fizika-matematika fanlari

Kimyo fanlari

Biologiya fanlari

Falsafa fanlari

Filologiya fanlari

Geografiya fanlari
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