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BOLAJAK OQITUVCILARDA
LIDERLIK SIFATLARINI
RIVOJLANTIRISNING
PEDAGOGIK SART-SAROITLARI

Sapayeva Umida Rustamovna
Urgan¢c RANGC texnologiya universiteti
“Pedagogika va aniq fanlar” kafedrasi 6qituvgisi
https://orcid.org/0009-0007-2859-9229

Annotatsiya: Mazkur magolada pedagogika yonalisida tahsil olayotgan talabalarning yetakgilik salohiyatini oliy ta’lim
jarayonida magsadli rivojlantiris masalasi kérib cigilgan. Muallif 6qgituvgi liderligini lavozim bilan emas, balki kasbiy ta’sir,
tasabbus va hamkorlik madaniyati bilan bogliq hodisa sifatida talgin etadi. Xorijiy va mahalliy tadgigotlar tahlili asosida
liderlik sifatlarining bes komponentli tuziimasi hamda ularni sakllantirisga xizmat qiluvgi olti pedagogik sart-saroitdan
iborat yaxlit model taklif gilingan.

oqituvgi liderligi, pedagogik yetakgilik, bolajak pedagog, pedagogik sart-saroit, transformatsion liderlik, ref-
leksiya, kasbiy tayyorgarlik.
Abstract: This article examines the purposeful development of leadership potential among students pursuing studies
in pedagogy within the context of higher education. The author interprets teacher leadership not as a matter of formal
position, but as a phenomenon rooted in professional influence, initiative, and a culture of collaboration. Based on an
analysis of both international and domestic research, a comprehensive model is proposed, consisting of a five-component
structure of leadership qualities and six pedagogical conditions that facilitate their development.

teacher’s leadership, pedagogical leadership, future teacher, pedagogical conditions, transformational lead-
ership, reflection, professional training.
AHHOTauus: B gaHHONM cTaTbe paccMmaTpmBaeTCs BOMPOC LierneHanpaBieHHOro pa3BmTUS NMQEPCKOro noteHumana cry-
OEHTOB NeJarornyeckoro Npoduns B npouecce BbicLIero obpasoBaHnsi. ABTOp MHTEPNPETMPYET NMAEPCTBO NpenoaaBa-
Tens Kak siBfeHne, CBA3aHHOE He C AOIMPKHOCTBIO, @ C NPOdECCUOHANbHBIM BIIMSIHUEM, UHULMATUBOW U KyNbTYPO COTPYA-
HuyectBa. Ha ocHoBe aHanusa 3apyOexHbIX U OTEYECTBEHHbIX UCCNEeOOBaHUA MpensioKeHa KOMMIeKCHasi MoAenb,
COCTOSLLAs U3 NATUKOMIMOHEHTHOW CTPYKTYPbl IMOEPCKMX KAYECTB U LUECTU NEAArornyeckmnx ycrnoBum, CnocobCTBYHOLLNX
1x (hoOpMMPOBaHUIO.

NMOepCTBO yyuUTens, negarornyeckoe NUAepcTBo, OyayLmin yuuTenb, Negarornyeckue ycrioBus,
TpaHcopMaLIMOHHOE NMUMOEPCTBO, pedriekcus, npodeccroHarnbHas rnoaroToska.

Zamonaviy maktabda 6qituvgining roli tub 6zgarisga ugramoqda: u tayyor bilimni yetkazuv¢i saxsdan 6quv
jamoasini taskil etuvgi, hamkasblari bilan tajriba almasuvgi va ta’'lim muhitidagi yangiliklarga tasabbus bildiruvgi
yetakgiga aylanib bormogda. Bunday rolga tayyorgarlik isga kirgandan keyin emas, balki pedagogik oliy ta’lim
bosgicidayoq boslanisi lozim.

Mamlakatimizda bu masalaning normativ asoslari yaratilgan. “Ta’lim tégrisida”gi Qonun ta’lim sifatini osiris
va pedagog kadrlar tayyorlas tizimini takomillastirisni davlat siyosatining ustuvor yénalisi deb belgilagan ™. Oliy
ta’lim tizimini 2030-yilgaca rivojlantiris konsepsiyasida esa talabalarda kreativ fikrlag va amaliy kénikmalarni
sakllantirisga yonaltiriigan 6quv rejalarini islab ¢iqis vazifasi qdyilgan 2. Muallif nazarida, kreativlik va amaliy
mustaqillik tasabbuskorlik bilan birga keggandagina télaqonli kasbiy yetakgilikka aylanadi.

Xalqaro tadgiqotlar ham &qituvgi liderligini ta’lim sifatining muhim omili sifatida e’tirof etadi. Birog bu
sohadagi sarhlarda tisunganing yagona ta’rifi hali sakllanmagani va tadgiqotlarning nazariy asoslari yetarli
emasligi qayd etilgan®4. Bundan tasqgari, mavjud islarning asosiy gismi amaldagi 6qituvgilarga garatilgan bélib,
bélajak pedagoglar liderligini oliy ta’lim saroitida rivojlantiris nisbatan kam érganilgan.

Su ziddiyat — jamiyatning tasabbuskor pedagogga bdlgan ehtiyoji bilan oliy ta’limda bu sifatni maqgsadli
sakllantiris mexanizmlarining yetarli islab gigilmaganligi — tadgigot muammosini belgilaydi.
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Liderlikning ta’limga oid zamonaviy talginlari asosan transformatsion yondasuvga tayanadi. Bu goyani
dastlab J. M. Burns siyosiy yetakgilik misolida ilgari surgan bélib, unda lider va izdoslar bir-birini yugori motivat-
siya va axloqiy darajaga kotarisi ta’kidlanadi !,

B. Bass usbu konsepsiyani taskiliy muhitga moslastirib, liderning ilhomlantiris, intellektual ragbatlantiris va
individual e’tibor kabi xususiyatlarini ajratgan ©..

K. Leithwood va D. Jantzi maktab kontekstidagi tadqigotlarni umumlastirib, transformatsion yetakgilik
pedagoglarning 6zgariglarga sodigligi va maktab taskiliy saroitlariga ijobiy ta’sir kdrsatigini aniglagan ..

Amaliy jihatdan J. Kouzes va B. Posner modeli muhim ahamiyatga ega: mualliflar yetakgilikni tugma
iste’dod emas, balki 6rganiladigan xatti-harakatlar majmui deb biladi’®. Bu xulosa pedagogik ta’lim ugun tamoyil
darajasidagi ahamiyatga ega, ¢unki u liderlikni dquv jarayonida maqgsadli sakllantiris mumkinligini asoslaydi.

M. Fullan esa 6zgariglar davrida yetakgining asosiy vazifasi jamoada ma’no, munosabat va bilim almasi-
nuvini yolga qoyis ekanini kdrsatadi ©.

Oqituvgi liderligi béyica eng kép igtibos keltiriladigan sarhlardan birida J. York-Barr va K. Duke yigirma
yillik tadqiqotlarni tahlil gilib, éqituvgi-liderlar ta’siri asosan sinfdan tasqarida — hamkasblar bilan hamkorlik va
maktab madaniyati orgali namoyon bolisini korsatgan .

Keyinroq J. Wenner va T. Campbell bu sarhni davom ettirib, rahbariyat, maktab tuzilmasi va me’yorlari
oqituvgi yetakgiligini kugaytirisi yoki aksinga ¢eklasi mumkinligini gayd etgan .

Turkiyalik tadqigotcilar H. Kasapoglu va B. Karaca dqituvgilar fikrini érganib, dqituvgi-liderning asosiy sifat-
lari sifatida adolatlilik, 6z ustida islas, namuna bélis va samarali mulogotni ajratgan ['%.

Soénggivyillardagi tizimli sarhlar bu manzarani yanada aniql astirdi. D. Nguyen, A. Harris va D. Ng 2003—-2017-
yillarda Scopus/SSCI jurnallarida ¢op etilgan 150 ta empirik maqolani tahlil qgilib, éqgituvgi liderligining amalga
osisi, unga ta’sir giluvgi omillar va natijalarini umumlastirgan ['2.

C. Schott va hammualliflar 93 ta nazariy va empirik isni korib ¢igib, tisunganing anigligi, mamlakatlararo
giyosiy tadgiqotlar va 6qituvgi liderligining salbiy tomonlarini érganisga ehtiyoj borligini ta’kidlagan '3,

Tahlil qilingan yondasuvlarni umumlastirib, muallif quyidagi isci ta’rifni taklif etadi: oqituvgi liderligi -
pedagogning kasbiy obrd, saxsiy namuna va hamkorlik orgali 6quvgilar, hamkasblar va ota-onalarni umumiy
ta’limiy maqgsadlar sari safarbar gila olis gobiliyatidir. Usbu ta’rifda ikki jihat muhim:

Biringidan, yetakgilik rasmiy lavozimga boglig emas, su bois u har bir 6qituvgi ugun ogig imkoniyatdir .

Ikkingidan, u 6rganiladigan xatti-harakatlarga asoslangani sababli ta’lim jarayonida rivojlantirilisi mumkin ©1.

Bolajak pedagog liderlik sifatlarining tuzilmasi. Adabiyotlar tahlili va dqituvgilarning 6z garaslari ' asosida
liderlik sifatlarining bes komponentli tuzilmasi ajratildi:

2-jadval: Bolajak pedagog liderlik sifatlarining tarkibiy tuzilmasi

Talaba faoliyatidagi kérsatkiclar

Qadriyatli-motivatsion Yetaykgllllkka_lgk.l intilis, kasbiy bur¢ va Qz |xt|yor_| bl.lap va2|f§ oI|§,.natua ucun
mas’uliyat hissi javobgarlikni zimmasiga olis
- . Liderlik nazariyalari, guruh dinamikasi, Pedagogik vaziyatni tahlil gilib, asosli yecim
Bilimga oid " . . . e
ta’lim menejmenti asoslari taklif etis

Faol tinglas, isontirig, nizoni konstruktiv Guruh fikrini muvofiglastiris, tengdoslarni

Kommunikativ . L
hal etis ergastiris

Rejalastiris, vazifa tagsimlas, jarayonni

Taskiliy Loyiha, tadbir yoki kigik guruh isini bosqaris

nazorat qilis
. Oz faoliyatini tangidiy baholas, qayta Xatolardan xulosa ¢iqaris, saxsiy rivojlanis
Refleksiv . L L
alogani gabul qilis rejasini tuzis

Taklif etilayotgan model olti 6zaro bogliq sart-saroitdan iborat. Ular alohida tadbirlar yigindisi emas, balki
bir-birini téldiruvgi tizim sifatida garaladi.

1. Yetakgilikka ijobiy motivatsiya yaratis. Talabada liderlik “bosqalarni bosqgaris” emas, balki “ta’lim sifatiga
hissa qosis” ekanligi hagidagi tasavvur sakllantiriladi. Buning ugun tajribali 6qituvgi-liderlar bilan suhbatlar,
kasbiy kelajakni modellastiris masgulotlari va saxsiy rivojlanis maqgsadlarini belgilas usullaridan foydala-
niladi.

450



L e
2026-yil, noyabr, 11(2)-son M A

2. Ta'lim mazmuniga liderlik komponentini integratsiya qilis. Pedagogika va psixologiya fanlari tarkibiga
Oqituvci yetakgiligiga oid mavzular kiritiladi yoki alohida tanlov fani taskil etiladi. Mazmun transformatsion
yondasuv goyalari 7 va maktab hayotidan olingan real holatlarga tayanadi.

3. Faoliyatli va interfaol 6qitis texnologiyalarini qollas. Keys-stadi, rolli va isbilarmonlik dyinlari, debatlar,
loyiha asosida dqitis va treninglar talabani kuzatuvci emas, balki garor gabul giluvgi holatiga géyadi. Muhim
talab — guruhdagi yetakgi rolining navbat bilan almasib turisi, toki har bir talaba bu tajribani bosdan kegirsin.

4. Yetakgilik amaliyoti ugun real maydon yaratis. Talabalar 6zini 6zi bosqaris organlari, ilmiy tégaraklar,
volontyorlik va ijtimoiy loyihalarda mas’uliyatli rollarga jalb etiladi. Pedagogik amaliyot davrida ularga sinf
rahbari yordamgisi yoki tdgarak taskilotgisi kabi aniq vazifalar yuklanadi.

5. Refleksiya va qayta aloqa tizimini yoélga qoyis. Talaba liderlik portfoliosini yuritadi, 6z tajribasini refleksiv
esse va kundaliklarda tahlil giladi. Tengdoslar va 6qituvgining baholasi asosida keyingi rivojlanis yénalislari
belgilanadi.

6. Hamkorlikka asoslangan ta’lim muhitini sakllantiris. Professor-6qituv¢i talaba tagabbusiga isong bildi-
radi, uni ragbatlantiradi va 6zi yetakgilik namunasini kérsatadi. Xorijiy tadqgigotlar ham muhit va rahbariyat
munosabati 6qgituvgi liderligining hal giluvgi omili ekanini tasdiglaydi .

3-jadval: Pedagogik sart-saroitlarning xalgaro tadqiqotlar bilan asoslanisi

: : Rivojlantiradigan :
Pedagogik sart-saroit asosiy komponent Amaliy sakllar

Transformatsion liderlik: Oqituvci-liderlar bilan
1. ljobiy motivatsiya Qadriyatli-motivatsion  ilhomlantiris va umumiy ucrasuyv, kasbiy kelajakni
magsad ©:l modellastiris

Transformatsion maktab
2. Mazmunga integratsiya Bilimga oid yetakgiligi samaralari ['%;
Oqituvgi liderligi sarhlari &2

Tanlov fani yoki modul,
real holatlar tahlili

Finlyandiya 6quv guruhi

. o " tajribasi ['%; liderlikning Keys-stadi, rolli dyin,
Elntetiaclitexneloglyalay Kommunikativ, tagkiliy organiladigan xatti-harakat debat, rotatsion yetakgilik
ekanligi @
- Az iFi Qozogistondagi universitet— Pedagogik amaliyotda
4. Real yetakgilik amaliyoti | 25/IY, gadriyatli maktab hamkorligi kvazi- mas’uliyatli rollar, ijtimoiy
motivatsion " T3 .
eksperimenti ['4 loyihalar
Oz ustida islas 6qituvgi- Liderlik portfoliosi, refleksiv

2 MEid e e cpia eliagE | ReiEkel liderning asosiy sifati sifatida '% esse, tengdos baholasi

Rahbariyat va maktab Talaba tagabbusini
6. Hamkorlik muhiti Barca komponentlar me’yorlarining ta’siri ; TALIS ragbatlantiris, 6qituvgi
ma’lumotlari '®! namunasi

Xalqaro tadgiqotlar sintezi taklif etiigan modelning asosiy goyasini gdllab-quvvatlaydi: liderlik sifatlari
bélajak 6qituvgida nazariy bilim orgali emas, balki tajriba, hamkorlik va refleksiyaning uygunligi orqali saklla-
nadi. Qozogistonda 6tkazilgan kvazieksperiment tajribaga asoslangan yondasuv liderlik kompetensiyalarini bir
nega yonalisda osirganini va bu natija fan yonalisiga bogliq emasligini kérsatgan 4. Bu taklif etilgan sart-saro-
itlarni barga pedagogika yonalislarida qéllas mumkinligiga isora giladi.

Ikkingi muhim xulosa - liderlik kompetensiyalarining 6qitisdagi 6z-6ziga isong (self-efficacy) bilan kugli
bogligligi 4. Muallif fikrica, bu liderlikni rivojlantiris nafagat yetakgilik, balki umumiy kasbiy tayyorgarlik sifatini
ham osirisini anglatadi. Finlyandiya tajribasi esa liderlikni géllab-quvvatlasni biringi kursdan boslas maqgsadga
muvofigligini korsatadi [,

Ugingidan, xalgaro sarhlar muhit omilining ahamiyatini gayta-gayta ta’kidlaydi 2. TALIS ma’lumotlariga
kora, har (¢ direktordan biri 6gituvcilar hamkorligini faol ragbatlantirmaydi ['®. Demak, bélajak dqituvcini nafagat
tayyor muhitga moslasisga, balki hamkorlik madaniyatini 6zi boslab berigsga tayyorlas zarur. Bu oltingi sart-
saroitning - hamkorlikka asoslangan ta’lim mubhitining - ahamiyatini asoslaydi.

Su bilan birga, xalqaro adabiyotda bir qator ¢eklovlar gayd etilgan. Tadqgigotlarning katta gismi amaldagi
dqituvgilarga garatilgan, tiisuncaning yagona ta'rifi ydq, mamlakatlararo giyosiy tadgiqotlar kam 3. Ozbekiston
kontekstida bolajak 6qituvgilar liderligiga oid eksperimental ma’lumotlar deyarli mavjud emas, bu esa keyingi
tadgiqotlar ugun istigbolli yonalisdir.
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Taklif etilgan modelning samaradorligini baholasda mintagamizga eng yaqin va metodologik jihatdan
puxta tajriba-sinov natijalariga tayanis magsadga muvofiq. Abay nomidagi Qozogiston milliy pedagogika
universitetida 2025-yil sentabr—dekabr oylarida 120 nafar bélajak 6qituvgi (kimyo, biologiya, matematika, fizika
yonalislari) istirokida 12 haftalik kvazieksperiment 6tkazilgan 4. Tajriba guruhi liderlik treninglari, maktabdagi
hamkorlik loyihalari, direktorlar mentorligi va tizimli refleksiyani 6z iciga olgan dasturda gatnasgan; nazorat
guruhi an’anaviy 6quv rejasi bdyiga ta’lim olgan. Liderlik kompetensiyalari Katzenmeyer va Moller dqituvgi
liderligi skalasining moslastirilgan varianti (5 ballik Likert skalasi) bilan dlgangan 4.

Suni ta’kidlas lozimki, usbu natijalar bitta OTMda, 6z-6zini baholas skalasi asosida va gisqa muddatda
olingan "4, Su sababli taklif etilgan sart-saroitlar modelini Ozbekiston pedagogika OTMlarida alohida tajriba-si-
novdan 6tkazis keyingi tadgigotning asosiy vazifasi hisoblanadi.

Otkazilgan nazariy tahlil blajak éqituvci liderligini kasbiy tayyorgarlikning mustagil va magsadli rivojlantiri-
ladigan qgismi sifatida qaras zarurligini kdrsatdi. Yetakgilik 6rganiladigan xatti-harakatlar majmui ekanligi uni oliy
ta’lim jarayonida sakllantiris imkonini beradi. Taklif etiigan bes komponentli tuzilma va olti pedagogik sart-saroit
yaxlit tizim sifatida géllanganda eng yuqori samara beradi.

1. Pedagogika ydnalislari dquv rejalariga éqituvgi yetakgiligiga oid tanlov fani yoki modulni Kiritis.

2. Pedagogik amaliyot dasturlarida talabaga beriladigan yetakgilik vazifalarini aniq belgilas va baholas
mezonlarini iglab ¢iqis.

Har bir talaba ugun liderlik portfoliosini yuritis amaliyotini joriy etis.
Professor-6qituvgilar ugun interfaol metodlar va mentorlik bdyica malaka osiris masgulotlarini taskil etis.

Talabalar 6zini 6zi bosqaris organlari va ijtimoiy loyihalar faoliyatini ragbatlantiris.
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