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PEDAGOGIK MAHORATNI
BAHOLASHDA O“ZBEKISTON
VA KANADA TAJRIBASINING

QIYOSIY TAHLILI

Tursinova Zoxida Sharabidinovna
A. Avloniy nomidagi pedagogik mahorat
milliy instituti tayanch doktoranti
ORCID:0000-0002-9044-091

Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekiston va Kanadadagi maktab o‘gituvchilarining pedagogik mahoratini baholash
usullari giyosiy tahlil gilingan. Jarayon YUNESKO va OECD xalqaro tuzilmalari asosida muhim pedagogik kompeten-
siyalarni belgilaydi, ularning ta’lim sifati va talabalar natijalaridagi ahamiyatini ta’kidlaydi. Sifatli giyosiy tahlilni qo‘llagan
holda, tadqiqot Venn diagrammasi, T-chartlari va SWOT tahlili kabi vizual vositalardan foydalangan holda har ikki dav-
latdagi o‘gituvchilarni baholash tizimlarining real statistik ma’lumotlari va sifat ko‘rsatkichlarini o‘'rganadi. Kanada hamda
O‘zbekiston Respublikasidagi mavjud yuqori darajadagi baholash modellari kuchli va zaif tomonlari bo‘yicha tahlil gilingan.
Rivojlanish bo‘yicha fikr-mulohazalar, murabbiylik va doimiy kasbiy rivojlanish amaliyotlarini integratsiyalash, Kanada
tajribasidan olingan ma’lumotlardan foydalanish orqali O‘zbekistonning baholash tizimini takomillashtirish bo‘yicha tavsi-
yalar berilgan.

pedagogik mahorat, o‘gituvchilarni baholash, O‘zbekiston, Kanada, ta’lim sifati, YUNESKO, OECD, kasbiy
rivojlanish, sifatli giyosiy tahlil, SWOT tahlili, Venn diagrammasi, formativ baholash, o‘gituvchilarni baholash asoslari.

Abstract: This article presents a comparative analysis of methods used to assess the pedagogical proficiency of school
teachers in Uzbekistan and Canada. The evaluation process is based on international frameworks from UNESCO and the
OECD, which define key teaching competencies and highlight their impact on educational quality and student outcomes.
Employing a qualitative comparative approach, the study utilizes visual tools such as Venn diagrams, T-charts, and
SWOT analysis to examine actual statistical data and quality indicators from both countries’ teacher evaluation systems.
The strengths and weaknesses of the advanced assessment models in Canada and the Republic of Uzbekistan are
analyzed. Drawing on Canadian practices, the article provides recommendations for enhancing Uzbekistan’s evaluation
system through the integration of mentoring and continuous professional development.

pedagogical proficiency, teacher evaluation, Uzbekistan, Canada, education quality, UNESCO, OECD,
professional development, comparative analysis, SWOT analysis, Venn diagram, formative assessment, foundations of
teacher evaluation.

AHHOTaumsA: B gaHHOW cTatbe NMpoBEOéH CpaBHUTEMbHbIM aHanmM3 METOAOB OLIEHKW NedarorMyeckoro mMacrtepcrea
LLKONbHbIX yuntenen B Y3beknctaHe n KaHage. MNpouecc ocHoBaH Ha MexayHapoaHbix ctaHgaptax FOHECKO n O3CP,
onpeaensioLMX KroveBble Negarormyeckne KOMNeTeHLMM 1 NOAYEPKUBAIOLLMX UX 3HAYEHWE ANs KayecTBa 0b6pa3oBaHust
1 pe3yrbTaToB y4yallumxcs. iccnegoBaHue NCnonb3yeT Ka4YeCTBEHHbIN CPAaBHUTENbHbIV aHanm3, onnpasicb Ha BU3yarbHble
WHCTPYMEHTbI, Takne kak auarpamma BeHHa, T-tabnvubl 1 SWOT-aHanu3, 4Tobbl U3y4nTb CTAaTUCTUYECKUE OAHHbIE U
rokasaTeny KayecTBa CUCTEM OLIEHKM yuuTenen B obenx cTtpaHax. PaccMoTpeHbl CUnbHble U criabble CTOPOHbI CyLle-
CTBYHLLMX BbICOKOYPOBHEBbIX MOAenel oueHku B KaHage n Pecnybnvke Y36ekuctaH. Ha ocHoBe kaHafckoro onbita
npeaniokeHbl pEKOMEHAALMM MO COBEPLUEHCTBOBAHNIO CUCTEMbI OLIEHKM B Y36ekucTaHe, BKoYasi pa3BUTME HacTaBHU-
YecTBa U MPaKTUK HEMPEepbIBHOTO NpodeccrMoHansHoro pocTa.

negarormyeckoe MacTepcTBO, OLieHKa yduTtenen, Y3bekuctaH, KaHaga, kayectBo obpasoBaHus,
FOHECKO, O3CP, npodeccrnoHanbHoe pa3BuTtue, cpaBHUTENbHbIM aHann3, SWOT-aHanus, guarpamma BeHHa, dopma-
TUBHas oLeHKa, OCHOBbI OLIEHKU quenel?l.

Pedagogik kompetensiya odatda o‘gituvchining samarali dars berish va sinfni boshqarish qobiliyati sifa-
tida tushuniladi ¥. Amalda esa bu, darslarni rejalashtirish, aniq muloqot qilish, turli gobiliyatlarga ega bo‘lgan
o‘quvchilarni jalb qilish hamda o‘quv natijalarini baholash gobiliyatini oz ichiga oladi ®¥. Ushbu kompetensi-
yalar ta’lim sifati uchun markaziy o'rinni egallaydi, chunki o‘gituvchilar talabalarga ta’lim berishda muhim rol
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o‘ynaydi. Xalgaro tuzilmalar ta’lim natijalarini yaxshilash uchun o‘gituvchilarning kompetensiyalarini kuchay-
tirish zarurligini ta’kidlaydi. Masalan, YUNESKO ta’kidlaganidek, yaxshi o‘gitilgan, qo‘llab-quvvatlanadigan va
gadrlanadigan o‘gituvchilar “hamma uchun sifatli ta’limni ta’minlash uchun muhim” sanaladi . Xuddi shunday,
OECD ham o‘qituvchilar malakasining o‘quvchilar yutuglariga ta’sirini ta’kidlarkan, kasbiy o'sishni rag‘batlan-
tirish va ajoyib natijalarni e’tirof etish uchun o‘qituvchilarni ishonchli baholash zarurligini urg‘ulaydi 2. Ushbu
global nugtai nazarlar pedagogik mahoratni baholash va oshirish butun dunyo bo‘ylab ta’lim siyosatida ustuvor
ahamiyat kasb etayotganini ko‘rsatadi.

O‘qituvchining malaka standartlari va baholash usullari turli ta’lim tizimlarida sezilarli farq qiladi. Ushbu
magqgolada o‘zaro fargli ta’lim sharoitlariga ega bo‘lgan O‘zbekiston va Kanadaning qiyosiy sharhi keltirilgan.
Markaziy Osiyodagi postsovet davlati bo‘lgan O‘zbekiston so‘nggi yillarda ofqituvchilar sifati va malakasini
oshirishga jiddiy e’tibor qaratmoqda. Kanada esa kuchli o‘quvchi va talaba samaradorligi hamda markazlashti-
rilmagan ta’lim tizimi bilan ajralib turuvchi yuqori daromadli mamlakat bo‘lib, o‘gituvchilarning kasbiy standartlari
va baholash tizimi borasidagi rivojlangan yondashuvi bilan e’tiborni tortadi. Bu ikki davlatni solishtirish aynigsa
dolzarb, chunki ularning turlicha yondashuvlari pedagogik mahoratni baholash tizimini takomillashtirish yo‘lida
O'zbekiston uchun muhim saboglarni taqdim etadi. O‘zbekiston hukumati o‘gituvchilarning pedagogik maho-
ratini baholash va oshirish bo‘yicha yangi attestatsiya tartib-qoidalarini joriy etish orqali o‘gituvchilar sifatini
oshirishga ustuvor ahamiyat bermoqgda . Bundan fargli o‘laroq, Kanadaning turli provinsiyalarida o‘qitish
amaliyotini uzluksiz takomillashtirishga yo‘naltirilgan baholash va malaka oshirish tizimlari uzoq yillardan beri
mavjud.

YUNESKOning ofgituvchilar malakasiga oid asosiy mezonlari va OECD yo‘rignomalari O‘zbekiston hamda
Kanadadagi konkret amaliyotlar bilan bir gatorda tahlil qilinadi. Tadgiqotda ushbu davlatlarda o‘gituvchilarni
baholashda mavjud farglar va o‘xshashliklar aniglanadi. Tagqoslash har bir tizimning kuchli va zaif tomonlarini
yoritadi hamda O‘zbekiston Kanada tajribasidan o‘rganishi mumkin bo‘lgan jihatlarni ko‘rsatib beradi. Yakuniy
magqsad — o'qitish sifati va talabalarning ta’lim natijalarini oshirish magsadida o‘qituvchilarni baholash usullarini
takomillashtirish bo‘yicha siyosiy tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.

XXl asrda ta’lim tizimida sifat ko‘rsatkichlarini belgilovchi asosiy omillardan biri bu — pedagogik kadrlarning
kasbiy mahorati hisoblanadi. O‘qgituvchilik mahoratini aniglash va baholash bo‘yicha xalgaro migyosda qator
tizimlar ishlab chigilgan bo'lib, ularning har biri ma’lum bir davlatning ta’lim siyosati va pedagogik an’analariga
asoslangan. Shu nugtai nazardan, O‘zbekiston va Kanada tajribasini o‘zaro solishtirish muhim nazariy va
amaliy ahamiyat kasb etadi.

Avvalo, YUNESKO va OECD tomonidan tagdim etilgan xalqaro standartlar va kompetensiyalar pedagogik
mahoratni baholashda universal mezon vazifasini o‘taydi. OECD (2013) hisobotida o‘gituvchilarning kasbiy
rivojlanishi, doimiy baholash tizimi va murabbiylik amaliyoti samaradorligi e’tirof etilgan. Xususan, Kanadadagi
baholash tizimlari o‘gituvchini baholashda fagat test va dars kuzatuvlari bilan cheklanmay, balki o‘gituvchining
shaxsiy portfoliolari, 0‘z-o‘zini baholash, hamkasblar fikri va sinfdagi o‘quvchilar natijalari asosida ham tahlil
yuritishni nazarda tutadi (Ontario College of Teachers, 2015).

O‘zbekistonda esa pedagogik mahoratni aniglash tizimi Davlat test markazi, Xalq ta’limi vazirligi va boshqga
tegishli tashkilotlar tomonidan tartibga solinadi. “Pedagog kadrlarni attestasiyadan o‘tkazish to‘g‘risida’gi nizom
(2021-yil)ga ko'ra, baholash tizimi asosan bilim va ko‘nikmalarni aniglashga garatilgan bo‘lib, so‘nggi yillarda
o‘gituvchilarning kasbiy faoliyatini kompleks yondashuv asosida baholashga harakat gilinmoqda. Xorijiy adabi-
yotlarda (Danielson, 2007; Stronge, 2010) o‘qituvchining kasbiy faoliyati quyidagi to‘rt asosiy yo‘nalish bo‘yicha
tahlil qilinadi:

1) darsni rejalashtirish va tayyorlash,

2) dars jarayoni va o‘zaro muloqot,
3) baholash va natijalarni tahlil qilish,
4) kasbiy rivojlanish.

Kanadada Danielson modeli keng go‘llaniladi, bu model o‘gituvchilik faoliyatini chuqur va tizimli ravishda
tahlil qilish imkonini beradi.

O'zbekistonlik olimlar (Q. Yo'ldoshev, M. Quronboyev, N. Rasulov) o'z ishlarida pedagogik mahoratni
aniglashda milliy gadriyatlar, dars jarayonidagi psixologik iglim, ta’'lim motivatsiyasi va o‘quvchi faolligiga alohida
urg‘u berish lozimligini ta’kidlaydilar. Ularning fikricha, fagat baholash mezonlari emas, balki ta’'lim muassasa-
sining ijtimoiy-madaniy muhitini inobatga olish ham pedagogik tahlilni to‘liq va hagqgoniy giladi. Bundan tash-
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gari, Kanadada “Teacher Performance Appraisal” (TPA) dasturi orgali yangi ish boshlayotgan va faoliyatda
davom etayotgan o‘gituvchilarning har besh yilda baholanib borilishi amaliyotga kiritilgan. Bu tizim orqali o‘qi-
tuvchilarga doimiy ravishda fikr-mulohaza bildiriladi, ularning o‘z ustida ishlashlari rag‘batlantiriladi. Bu uslub
O‘zbekistonda ham bosgichma-bosqich joriy etiimogda, xususan, mentorlik va ustoz-shogird tizimi orqali.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekiston va Kanada tajribasini tahlil qgilish shuni ko‘rsatadiki, har ikki davlatda
ham pedagogik mahoratni baholashda takomillashuv bor. Kanada ilg‘or baholash metodikasiga ega bo‘lsa,
O‘zbekiston ushbu tizimni milliy kontekstga moslashtirgan holda rivojlantirish yo‘lidan bormoqda. Adabiyotlar
tahlili shuni ko‘rsatadiki, samarali baholash tizimi uchun baholovchi mezonlarning ochiqgligi, jarayonning shaffof-
ligi, o‘gituvchi faoliyatining muntazam tahlili va ko‘maklashuvchi tarmoq (mentorlik, tarmoq hamjamiyati) muhim
ahamiyat kasb etadi.

Ushbu tadgigotda O‘zbekiston va Kanadadagi o‘gituvchilarning pedagogik mahoratini baholash tizimini
solishtirish uchun sifatli giyosiy tahlil usulidan foydalaniladi. Tadgiqot davomida maktab o‘qituvchilarining peda-
gogik mahorati ganday baholanishi to‘g‘risida ma’lumot beruvchi mamlakatga xos dasturiy hujjatlar, rasmiy
hisobotlar va tegishli adabiyotlar tahlil gilinadi. Taggoslash jarayoni haqiqiy statistik ragamlar va faktik ma’lumot-
larga asoslangan dalillarga tayanadi.

O‘zbekiston bo‘yicha manbalar tarkibiga davlat ta’lim standartlari va o‘qgituvchilarga oid siyosat hujjat-
lari, shuningdek, xalgaro baholovlar (masalan 2019-2023-yillarga mo‘ljallangan ta’lim sektori rejasi hamda
YUNESKO/UNISEF hisobotlari) kiradi. Ularda o‘gituvchilar malakasi, baholash chastotasi va malaka oshirish
talablari to‘g‘risidagi ma’lumotlar bayon etilgan. Kanadaning markazlashmagan ta’lim tuzilmasini hisobga olgan
holda esa tahlil asosan vakillik amaliyotlariga, xususan Ontario kabi provinsiyalarning ta’lim siyosati bo‘yicha
go‘llanmalari va so‘rovlariga asoslanadi. O‘qituvchilar faoliyatini baholash tizimi, baholash mezonlari va kasbiy
rivojlanish istigbollari hagida kompleks ma’lumot to‘plangan.

Qiyosiy tahlilni shakllantirish uchun bir nechta vositalardan foydalanilgan.

Birinchidan, O‘zbekiston va Kanada o‘gituvchilarini baholash tizimlari o‘rtasidagi o‘xshashliklar va farglarni
ko‘rsatish magsadida Venn diagrammasidan foydalanilgan. Ushbu diagramma orqali har ikki davlat tomonidan
ilgari surilgan umumiy xususiyatlar, shuningdek, har bir tizimga xos bo‘lgan individual jihatlar aniglangan va bu
orqali vizual tarzda qiyosiy xulosa berilgan.

Ikkinchidan, har bir davlatdagi o‘gituvchilarni baholash tizimining kuchli va zaif tomonlarini yonma-yon
tagdim etish uchun T-sxemasi ishlab chigilgan. Uning bir ustunida tizimning kuchli tomonlari (masalan, keng
gamrovlilik, muntazam gayta aloga mexanizmlari va o‘gituvchilarni rag‘batlantirish), ikkinchi ustunida esa zaif
tomonlari yoki muammolari (masalan, kamdan-kam baholanishlar yoki kasbiy rivojlanish bilan yetarli integrat-
siyaning yo'qligi) keltirilgan. Bu format tizimlarning afzallik va kamchiliklarini aniq, to‘g‘ridan-to‘g‘ri solishtirish
imkonini beradi.

Uchinchidan, SWOT tahlili o‘tkazilgan bo'lib, unda, birinchi navbatda, O‘zbekistonning o‘gituvchilarni
baholash tizimi Kanadadagi tizim bilan solishtiriigan. SWOT tahlili O‘zbekistonning ichki omillari — kuchli va
zaif tomonlari hamda tashqgi omillari — imkoniyatlar va tahdidlarni ko‘rsatib beradi. Imkoniyatlar O‘zbekiston
Kanadadan o‘zlashtirishi mumkin bo‘lgan ilg‘or tajribalarga e’tibor garatadi, tahdidlar esa bunday o‘zgarishlarni
amaliyotga tatbiq etishda yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan to‘siglarni ochib beradi. Ushbu strategik asos O‘zbe-
kistonning o‘ziga xos kontekstini hisobga olgan holda baholash usullarini yaxshilash yo'llari bo‘yicha tushuncha
beradi.

Ma’lumotlar tahlili quyidagi mezonlar asosida amalga oshirilgan: o‘qgituvchilarni litsenziyalash talablari,
baholash usullari (masalan, sinfda kuzatish, testlar, samaradorlikni o‘lchash), baholash tizimining mavjud
shakllari va ikkala mamlakatda kasbiy rivojlanish majburiyatlari. Aniglikni ta’'minlash va samarali tagqoslashni
osonlashtirish magsadida asosiy ma’lumotlar jadval ko‘rinishida tizimlashtiriigan. Ushbu baholash mezonlari
1-jadvalda yonma-yon tarzda keltiriigan (Natijalar bo‘limida berilgan).

Ushbu giyosiy vositalar (Venn diagrammasi, T-sxemasi, SWOT tahlili va yig‘'ma jadvallar) orgali tadgiqot
O‘zbekiston va Kanadadagi o‘gituvchilarning pedagogik malakalarini baholashdagi o‘xshashliklar va farglarni
muntazam aniglaydi. Yondashuv, asosan, sifatli bo‘lsa-da, mavjud bo‘lgan migdoriy ma’lumotlar (masalan,
baholash chastotasi va ishtirok darajasi) bilan to‘ldirilgan holda taqdim etiladi. Bu esa har bir tizimning dizayni
va samaradorligini chuqur tahlil qilish, asoslangan xulosa va tavsiyalar ishlab chiqish imkonini yaratadi.
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O‘zbekiston va Kanadani solishtirish magsadida har bir davlatda o‘qgituvchilarni baholash tizimining asosiy
xususiyatlari 1-jadvalda keltirilgan. Ushbu xususiyatlar o‘gituvchilarning malakasi va attestatsiya jarayoni,
baholash usullari, baholashni o‘tkazish chastotasi, baholashning magsadi hamda malaka oshirish ehtiyojlarini
o'z ichiga oladi. Jadvalda ushbu omillar tartibli va umumlashtirilgan ko‘rinishda aks ettirilgan.

1-jadval: O‘zbekiston va Kanadada o‘gituvchilarni baholash mezonlarining giyosiy tahlili

Minimal
o‘gituvchi
malakasi

Litsenziyalash
va sertifikatlash

Baholash tizimi

Baholash
usullari

Baholash
magqsadi

Kasbiy
rivojlanish (KR)
talablari

458

Pedagogika institutidan chagiruvgacha
ta’lim (boshlang‘ich o‘gituvchilar uchun
o'rta ixtisoslashtirilgan; o‘rta maktab uchun
bakalavr) [

Davlat tomonidan berilgan pedagogik
diplom; o‘gituvchilar uchun beshta
malaka toifasi (mansab darajalari).
Yugori toifalarga o‘tish davriy attestatsiya
imtihonlaridan o‘tishni talab qiladi

Attestatsiya (o‘qgituvchilarni rasmiy
baholash) har 5 yilda bir marta barcha
o‘gituvchilar uchun majburiydir I'l. Oraliq
baholashlar kam uchraydi; nafaqaga
chiggan faxriy o‘gituvchilar yangi
attestatsiyadan voz kechishlari mumkin I,

Markazlashtirilgan test va ko'rik:
2022-yildan boshlab attestatsiya
o‘gituvchilarning pedagogik mahorati va
psixologik tayyorgarligini kuzatish yoki
suhbat yo'li bilan baholashni hamda davlat
inspeksiyasi tomonidan o‘gituvchilarning
fan yo‘nalishi bo'yicha malaka imtihonini
0'z ichiga oladi . Tarixiy jihatdan,
komissiyalar (shu jumladan direktorlar va
tengdoshlar) baholashlarni o‘tkazdilar va
o‘qituvchilar portfellarini ko‘rib chiqgdilar.

Summativ, javobgarlik va yuksalish
uchun: asosan o‘gituvchining yuqori
toifaga ko‘tarilish va ish hagini oshirishga
loyigligini aniglash uchun ishlatiladi [
Attestatsiya natijalari rag‘batlantirish

bilan bog‘lig (muvaffagiyatli lavozimga
ko‘tarilganda ish haqi taxminan 6% ga
oshadi) ['. Biroq, natijalar odatda ta’lim
yoki ta’limni yaxshilash ['!, va har ganday
ishdan bo‘shatish ko‘rib chigilgunga gqadar
o‘qgituvchi ketma-ket ikkita attestatsiyadan
o‘tmasligi kerak [

Majburiy intervalli trening: O‘gituvchilar har
5 yilda bir marta gisqa muddatli treningdan
o'tishlari kerak (odatda 4 haftalik kurs, jami
~ 36 soat) !"l. Bu ko'pincha attestatsiya
davriga to‘g'ri keladi. Maktabda davom
etayotgan KR (masalan, metodik trening,
murabbiylik) mavjud, ammo cheklangan va
majburiy emas !"l. Yangi o‘qgituvchilar uchun
induktsiya dasturlari rasman siyosatda,
ammo amalga oshirish zaif [".

Ta'lim bo‘yicha bakalavr darajasi (B.Ed.) yoki
unga tenglashtirilgan va viloyat sertifikati. Barcha
o‘gituvchilar viloyat nazorat organi tomonidan
sertifikatlangan bo‘lishi kerak.

Viloyat o‘qgituvchilari sertifikati/litsenziyasi (masalan,
Ontario o‘gituvchilar kolleji sertifikati). Rasmiy daraja
toifalari yo‘q; o‘gituvchilar odatda attestatsiyadan so‘ng
bitta litsenziya darajasida bo‘lishadi.

Ish faoliyatini baholash davriydir. Ontarioda yangi
o‘qgituvchilarning birinchi yilida 2 ta bahosi bor P, va
tajribali o‘gituvchilar kamida 5 yilda ©l. Ba'zi viloyatlar
yillik o‘sish rejalarini har yili ko‘rib chigishni talab giladi.

Markazlashtirilmagan, maktabga asoslangan kuzatish
va baholash: Direktorlar (yoki boshqa maktab
ma’'murlari) sinfda kuzatuvlar o‘tkazadilar, dars rejalari
va o'gituvchilarning kasbiy amaliyotini belgilangan
o‘gitish standartlariga muvofiq ko'rib chigadilar.
Baholarga kuzatishdan oldingi uchrashuvlar, sinfda
o‘qgitishni kuzatish va kuzatishdan keyingi fikr-
mulohazalarni muhokama qilish kiradi ®l. O‘qituvchilar
uchun standartlashtirilgan test yo‘q; asosiy e’tibor
sinfda ishlash va kasbiy mas’uliyatga garatilgan.

Formativ va umumlashtiruvchi kombinatsiya: Kasbiy
o'sishga va javobgarlikka qaratilgan. Baholash
konstruktiv fikr-mulohazalar va o‘gituvchilarga

o'z malakalarini oshirishda yordam berish orqali
takomillashtirish yo‘nalishlarini aniglaydi ¥l. Qonigarsiz
baholash takomillashtirish rejasini ishga tushirishi yoki
kamdan-kam hollarda ishdan bo‘shatishga olib kelishi
mumkin bo‘lsa-da, asosiy magsad ofqitish sifati va
talabalarning bilimini oshirishdir. A'lo darajadagi ishlash
e’tirof etilishi mumkin (garchi odatda to‘g‘ridan-to‘g'ri
ish haqi ko‘tarilmasa ham, martaba ko‘tarilishi kabi
murabbiylik rollariga ko'tarilishlar bundan mustasno).

Uzluksiz kasbiy o'sish: Aksariyat viloyatlarda
umummilliy majburiy qayta sertifikatlash kurslari yo‘q,
ammo o‘gituvchilar doimiy KR bilan shug‘ullanishlari
kutilmogda. Viloyatlar o‘qgituvchilar malakasini oshirish
seminarlari uchun muntazam ravishda malaka
oshirish kunlarini (yiliga bir necha) belgilaydi. Ko‘pgina
yurisdiktsiyalar o‘gituvchilardan ularning o‘sishi uchun
yillik o‘quv rejasini ishlab chiqishni talab giladi, bu

esa direktorlar tomonidan ko‘rib chigiladi ©. Yangi
o‘gituvchilar odatda induksion dasturlarda (masalan,
Ontarioning yangi o‘gituvchini ishga tushirish dasturi)
gatnashadilar, ular orasida mentorlik va KR seminarlari
mavjud. Konferentsiyalar, kurslar yoki go‘shimcha
malaka dasturlarida ishtirok etish mansab bo‘ylab
o‘rganish uchun rag‘batlantiriladi.
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1-jadvalda ko'rib turganimizdek, har ikkala davlat ham o'gituvchilar tarkibini davriy baholash muhimligini
tan oladi, biroq bu jarayonni turlicha yo'llar bilan amalga oshiradi. O‘zbekistonda baholash tizimi ko‘proq imti-
honlarga asoslangan va markazlashtiriigan bo‘lsa, Kanadada u markazlashmagan va amaliyotga yo‘naltirilgan.
E’tiborga molik jihatlardan biri shuki, ikkala davlatda ham tajribali o‘gituvchilarni har besh yilda bir marta baho-
lash amaliyoti mavjud, biroq bu jarayonning magsadi va tartibi sezilarli farq giladi. O‘zbekistondagi besh vyillik
attestatsiya yuqori darajadagi sertifikat bo'lib, o‘gituvchining o'z mavgeini saglab golishi va uni yanada mustah-
kamlashga garatilgan. Kanadada esa (masalan, Ontario provinsiyasida) ushbu besh yillik interval o‘qitish sifa-
tini saglab golish uchun mo‘ljallangan rivojlanish nazorat nuqtasi sifatida ko‘riladi ..

Ikkinchi asosiy farg kasbiy rivojlanish talablari bilan bog‘liq. O‘zbekistonda bu jarayon davriy bo‘lib, asosan
attestatsiyadan o‘tish uchun rasmiy o‘quv kurslari o‘tkazilishi belgilanadi. Aksincha, Kanadada o‘gituvchilar o'z
faoliyati davomida doimiy va 0‘z-o‘zini boshqaradigan kasbiy rivojlanish faoliyatlari bilan shug‘ullanadilar.

O'zbekiston va Kanadada ofgituvchilarni baholash tizimini tagqoslaydigan Venn diagrammasi. Diagram-
madagi markaziy (oxshash) bo‘limda umumiy elementlar — masalan, davriy baholashlar va asosiy pedagogik
malakalar — ko‘rsatilgan. Diagrammaning tashqi gismlarida esa har bir mamlakatga xos bo‘lgan tizimiy xususi-
yatlar aks ettirilgan.

\

Muntazam
murabbiylik, yillik
o'quv rejalari, uzluksiz
kasbiy rivojlanish,
formativ baholash va
markazlashtiriimagan

/Markazlashtirilgan test
sinovlari, professional
rivojlanishning minimal

chastotasi, rasmiy 5
yillik attestatsiya,
tuzilgan kasbiy toifalari

/ \
Asosiy malaka,
professional
standartlar,
davriy baholash
(~5yil) va
javobgarlik

va yugori darajad.agl \ choralari. / maktabga asoslangan
martaba aloqasi. yondashuv.

N~ >l

1-rasm: Venn diagrammasi yordamida ikkita tizim solishtirilib, taqqoslanadi.

Diagrammaning o‘xshashlikka oid markaziy bo‘limi quyidagi umumiy jihatlarni ta’kidlaydi: o‘qituvchilar sifa-
tini ta’'minlash uchun ularni vaqti-vaqti bilan baholab borish zarurligi, samarali o‘qitish uchun rasmiy standart-
larning mavjudligi hamda o‘gituvchilarning kasbga kirishdan avval tegishli tayyorgarlikdan o'tishi uchun belgi-
langan asosiy talablar.

O‘zbekiston ham, Kanada ham o‘qgituvchilarni tayyorlash va sertifikatlashtirishni amalga oshiradi (garchi
talab gilinadigan malaka darajalari farq gilsa-da) hamda ko‘p yillik sikl asosida — odatda, tajribali o‘qgituvchilarni
har besh yilda bir marotaba baholash amaliyotini olib boradi .

Bundan tashqari, har ikkala davlatda ham doimiy ravishda past baho olgan o‘qgituvchilar salbiy oqgibatlarga
duch kelishi mumkin. O‘zbekiston tizimida bu holat yakunda attestatsiyadan mahrum bo‘lish bilan yakunlanishi
mumkin bo‘lsa, Kanadada esa — agar natijalar yaxshilanmasa — o‘qituvchi ishdan bo‘shatilishi mumkin. Biroq,
bunday holatlar Kanadada nisbatan kam uchraydi.

O‘zbekistonga xos xususiyatlar: Venn diagrammasining o‘'ng tomonida O‘zbekistondagi o‘qituvchilarni
baholash tizimiga xos bo‘lgan elementlar tasvirlangan. Bularga quyidagilar kiradi:

»  attestatsiya imtihonlari tizimi — o‘qituvchilar markaziy organ tomonidan o‘tkaziladigan fanlar va pedagogika
bo‘yicha rasmiy sinovlardan o‘tishlari shart [/,

» strukturaviy malaka toifalari — o‘gituvchilarni baholash natijalari to‘g‘ridan to‘g‘ri malaka toifasining ko‘tari-
lishi va ish hagining oshishiga bog‘liq [,

+ kamdan-kam uchraydigan kasbiy rivojlanish — o‘gituvchilar odatda har besh yilda bir marotaba qisga
muddatli o'quv kurslarida ishtirok etadilar;

« reytingni yaxshilashga yo‘naltiriigan baholash — baholash natijalari o‘qitish sifatini tahlil gilishdan ko‘ra,
asosan reyting va tartiblash uchun qo‘llaniladi ;

* markazlashtirilgan tizim — O‘zbekistonda baholashlar milliy darajada standartlashtiriladi va nazorat qilinadi,
bu esa ta’lim sifatini boshqarishda tarixan yuqoridan pastga yondashuvni aks ettiradi.
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Kanadaga xos xususiyatlar: Venn diagrammasining fagat Kanada uchun mo'ljallangan bo‘limi Kanada
provinsiyalarida o‘gituvchilarni baholashning o‘ziga xos jihatlarini aks ettiradi. Ontario provinsiyasi asosiy misol
sifatida keltirilgan:

* markazlashtiriimagan baholash — o‘gituvchilarni baholash maktab ma’'murlari (direktorlar yoki ularning
o‘rinbosarlari) tomonidan amalga oshiriladi. Bu jarayonda standartlashtiriigan testlardan ko‘ra sinfdagi
kuzatuvlar va sifatli fikr-mulohazalarga ustuvor ahamiyat beriladi &,

» professional o'sish yo‘nalishi — baholash vyillik o‘quv rejalari bilan chambarchas bog‘liq bo‘lib, tajribali o‘qi-
tuvchilar direktorlar bilan hamkorlikda o'z rivojlanish yo‘nalishlarini aniglaydilar &;

* murabbiylik dasturlari — yangi o‘gituvchilarga tajribali hamkasblari bilan birga ishlash imkonini beradigan,
Ontarioning kirish dasturi kabi mentorlik tashabbuslari mavjud;

+ to'‘g'ridan-to‘g'ri moddiy rag‘bat yo‘qligi — baholash natijalari o‘gituvchining ish hagi migdoriga bevosita
ta’sir gilmaydi. Lavozim ko'tarilishi va ish hagi o'sishi ko‘proq tajriba vyillari va qo‘shimcha malakalarga
asoslanadi. Asosiy urg‘u o‘gitish amaliyoti va o‘quvchilar natijalarini yaxshilashga qaratilgan ©2;

* uzluksiz fikr-mulohaza yondashuvi — baholash tizimi yuqori ball olishdan ko‘ra, doimiy kasbiy rivojlanishga
ustuvorlik beradi.

Asosiy farglar: Venn diagrammasi shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston ham, Kanada ham o‘qgituvchilarni baho-
lash orqali ta’lim standartlarini qo‘llab-quvvatlashni magsad gilgan. Biroq ularning yondashuvlari tubdan farq
giladi. O‘zbekistonning yondashuvi mas’uliyatga asoslangan, markazlashtiriigan va kam takrorlanuvchi, biroq
yuqori darajadagi baholar bilan tavsiflanadi. Aksincha, Kanadaning yondashuvi rivojlanishga yo‘naltirilgan,
maktab darajasida amalga oshiriladigan bo'lib, uzluksiz fikr almashinuvi va kasbiy o'sishga urg‘u beradi. Bu
farglar har bir tizimning kuchli jihatlari hamda mavjud giyinchiliklarini baholash uchun zarur asos bo'lib xizmat
giladi. Har bir mamlakatda o‘gituvchilarni baholash tizimining kuchli va zaif tomonlarini aniglash magsadida
T-sxema tuzilgan.

Quyida O'zbekiston va Kanadaning asosiy afzalliklari hamda cheklovlari tagqoslab ko‘rsatiladi.

O‘zbekiston: kuchli tomonlar O‘zbekiston: zaif tomonlar

Baholashlar, birinchi navbatda, umumlashtiruvchi;
pedagogik takomillashtirish uchun minimal fikr-
mulohazalar.

Tuzilgan toifalar va rag‘batlantirishlar orgali aniq martaba
ko‘tarilishi va javobgarlik.

Baholashlar kamdan-kam va yuqori baho; tashvish va
muvofiglikka asoslangan xatti-harakatlarga olib kelishi
mumkin.

Har 5 yilda bir marta o‘tkaziladigan universal majburiy
baholashlar izchil baholash standartlarini ta’minlaydi.

Standartlashtiriigan, markazlashtirilgan test bir xillik va fan
bilimlarini tekshirishni ta’minlaydi.

Yozma imtihonlarga ortigcha e’tibor berish; hagigiy sinf
samaradorligini to'liq ushlay olmaydi.

Baholash vaqtiga mos keladigan aniq belgilangan davriy

KR seanslari (har 5 yilda), Kasbiy rivojlanish kamdan-kam va cheklangan.

Kuchli markazlashtirilgan nazorat butun mamlakat bo‘ylab  Markazlashtirish moslashuvchanlikni va mahalliy ehtiyojlar
siyosatning bir xilda bajarilishini ta’minlaydi. va kontekstlarga javob berishni kamaytirishi mumkin.

Kanada: kuchli tomonlar Kanada: zaif tomonlar

Baholar shakllantiruvchi, o‘gituvchilarning o'sishi va Baholash natijalari bilan bog'liq cheklangan to‘g‘ridan-
takomillashtirishga garatilgan. to‘g’ri pul yoki reklama imtiyozlari.

Markazlashtiriimagan amalga oshirish tufayli potentsial
o‘zgaruvchanlik va nomuvofiglik.

Muntazam va doimiy baholash davrlari, aynigsa yangi
o‘qituvchilar uchun intensiv.

Sinfdagi kuzatuvlar va professional portfellarni o'z ichiga Resurs talab qiluvchi: baholovchilardan katta vaqgt va

olgan keng gamrovli usullar yaxlit baholashni ta’minlaydi.

Doimiy seminarlar, murabbiylik va yillik professional o‘sish
rejalari orqali doimiy va tuzilgan KR.

Markazlashtiriimagan yondashuv maktablarga baholashni
muayyan ta’lim sharoitlariga moslashtirish imkonini beradi.

tajriba talab giladi.
KR ishtiroki, kutilgan bo‘lsa-da, odatda to‘'g‘ridan-to‘g'ri
go‘llash mexanizmlariga ega emas.

Maktablar yoki viloyatlar bo‘ylab nomuvofiq standartlar va
amaliyotlar xavfi.

T-sxema tahlili shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston tizimi o‘qituvchilarni baholashda standartlashtirish va hisob-
dorlikni ta’minlaydi — bu har bir o‘gituvchining rasmiy mezonlarga javob berishini kafolatlaydi. Biroq tizim doimiy
kasbiy rivojlanish va individual qo‘llab-quvvatlash yo‘nalishlarida sust ishlaydi. Kanada tizimi esa aksincha,
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o'sish, fikr-mulohaza va reflektiv yondashuvni ustuvor deb biladi, lekin u baholash asosida martaba ko'tarilishi
uchun aniq tuzilmaning yo‘qligi va baholashdagi nomuvofiglikdan aziyat chekishi mumkin. Har ikki tizimning
kuchli tomonlari bir-birining zaif jihatlarini muvozanatlashtiradi va bu aralash yondashuv optimal model bo'lishi
mumekinligidan dalolat beradi. SWOT tahlili asosida aniglanishicha, O‘zbekiston tizimining kuchli jihatlariga
davlat migyosida gat’iy siyosiy yondashuv, markazlashtiriigan baholash mexanizmi, natijalarga bog‘liq moddiy
rag‘bat va tan olinish tizimining mavjudligi kiradi. Shuningdek, attestatsiya jarayonining mavjudligi pedagogik
kompetensiyani belgilovchi omil sifatida gat’iy rol o‘ynaydi.

Biroqg zaif tomonlari orasida shakllantiruvchi baholashning sustligi, baholashlarning faqat sertifikat olishga
yo‘naltirilganligi, testlar orqali sinf amaliyotining to‘liq gamrab olinmasligi, gisqa muddatli kasbiy rivojlanish
imkoniyatlari va baholovchi-subyektning metodik yordam bera olmasligi mavjud. Bu holatlar jarayonning
byurokratik tus olishiga olib keladi. Kanada tajribasi esa imkoniyat sifatida quyidagilarni taklif etadi: attestat-
siya natijalariga asoslangan formativ fikr-mulohazalar berish, yangi o‘gituvchilar uchun induksiya va murab-
biylik dasturlarini joriy etish, doimiy sinf kuzatuvlarini tashkil etish, baholash va kasbiy rivojlanish o'rtasida
mantiqiy bog'liglik yaratish va bosqichma-bosqich markazsizlashtirilgan pilot modellarni joriy etish. Shu bilan
birga, tahdidlar ham mavjud bo'lib, ular orasida resurs va vaqt cheklovlari, rahbarlarning yuklamasi, madaniy
va tashkiliy qarshilik, baholashda adolatli mezonlarni ishlab chigish ehtiyoji va islohotlarning siyosiy barga-
rorligi, shuningdek, O‘zbekistonning o‘ziga xos kontekstidan kelib chigadigan cheklovlar (sinf hajmi, o‘qituvchi
avtonomiyasining pastligi) mavjud.

Xulosa shuki, O‘zbekistonda o‘gituvchilarni baholash bo‘yicha bargaror siyosiy asos mavjud, biroq tizim
samaradorligini oshirish uchun uzluksiz kasbiy o'sish modeli va formativ baholash yondashuviga bosqich-
ma-bosgich o'tish zarur. Kanada tajribasi bu borada muvozanatli, qo‘llab-quvvatlovchi hamda rivojlanishga
yo‘naltiriigan ekotizimni shakllantirish yo'llarini taklif etadi. O‘zbekiston, ushbu yondashuv asosida, puxta
rejalashtiriigan strategik islohotlar orgali o'gituvchilar sifati va ta’lim natijalarini sezilarli darajada oshirishi
mumbkin.

O‘zbekiston va Kanadaning maktab o‘qituvchilarining pedagogik malakasini baholashga bo‘lgan yonda-
shuvlarini giyoslash ba’zi muhim farglar va o*xshashliklarni ko‘rsatadi. Ikkala davlat ham o'gituvchining malakasi
talabalarning muvaffaqgiyati uchun muhim ekanligini tan oladi va o‘qituvchilarni baholash tizimlariga ega, ammo
bu baholashda ikki xil tubdan fargli yondashuv mavjud. O‘zbekiston tizimi yuqori darajada markazlashtirilgan va
umumlashtiruvchi bo'lib, o‘gituvchilarni baholashni attestatsiya jarayoni sifatida ko‘radi. Kanadada esa (Ontario
va boshqa provinsiyalarda ko'rinib turganidek) markazlashtiriimagan va shakllantiruvchi tizim mavjud bo'lib,
o‘qgituvchilarni baholash doimiy kasbiy o'sish imkoniyati sifatida qaraladi. Bu falsafiy farq pedagogik kompe-
tentsiyani baholash va rivojlantirishning barcha jihatlariga ta’sir qiladi. Eng keskin gqarama-qarshiliklardan biri
o‘gituvchini baholashning magsadi va rolida namoyon bo‘ladi. O‘zbekistonda baholash (attestatsiya) ko'p
hollarda o'z-0'zidan magsad — ya’ni o‘qgituvchilarning malakasini oshirish orqali ularni tasdiglash va mukofotlash
vositasi sifatida ko'riladi.

Bu natijalarga asoslangan va sporadik xarakterga ega. Bunga qarshi ravishda, Kanadada baholash o‘qgitish
sifatini oshirish va pirovardida talabalar o‘zlashtiruvini yaxshilashga xizmat qiladigan vosita sifatida garaladi.
Kanada tizimi jarayonga yo‘naltirilgan bo‘lib, fagat baholashning o‘zi emas, balki uning atrofidagi davrlar —
ustozlik, o‘z-o'zini tahlil gilish va kasbiy ta’lim kabi elementlarga ham katta e’tibor garatadi. Yana bir muhim
farqg metodologiyada. O‘zbekiston o‘qituvchilar bilimini asosan standartlashtiriigan testlar orgali baholaydi, bu
esa Sovet davridagi imtihonlar tizimi va xolislikka intilishdan meros golgan. Aksincha, Kanadada o‘qituvchilarni
testdan o‘tkazish amaliyotidan qochiladi va buning o‘rniga sinfdagi kuzatuvlar, o‘gituvchilar portfeli va profes-
sional mulohazalarga asoslaniladi. Kanadadagi yondashuv o‘gituvchining kundalik ish faoliyatini — masalan,
darsga jalb qilish darajasi, talabalar ehtiyojlariga moslashuv — yanada nozik va realroq baholash imkonini
beradi. Birog, O'zbekiston tizimi esa umummilliy izchillikni ta’minlaydi va Kanada usulida yetishmaydigan aniq
mezonlarni beradi. Kasbiy rivojlanish bo'yicha tuzilmalar ham keskin farglanadi. O‘zbekistonda davlat tomonidan
kadrlar tayyorlash majburiyati mavjud bo‘lsa-da, bu amaliyot kamdan-kam hollarda amalga oshiriladi.

Kanada esa uzluksiz kasbiy rivojlanishni o‘gituvchilik kasbining ajralmas qismiga aylantirgan. Bu esa
kanadalik o‘qgituvchilarning yangi pedagogik yondashuvlar va o‘quv dasturlarini tezroq o‘zlashtirishiga xizmat
giladi. Aksincha, o‘zbek o‘gituvchilari o'z tashabbusi bilan harakat gilmasa, kasbiy yangiliklardan chetda qolish
xavfi yuqori. Yuqoridagi farglarga qaramay, ikkala davlat o‘rtasida ayrim asosiy o‘xshashliklar mavjud. Har
ikkala davlatda ham o‘qituvchilar sinfga kirishdan oldin mazmunli bilim va pedagogik ko‘nikmalarga ega bo‘lishi
lozimligi e’tirof etilgan va bu talablar aniq belgilangan. Shuningdek, yangi o‘gituvchilarni qo‘llab-quvvatlash
zarurati ham tan olinadi. O‘zbekistonda bu siyosiy darajada amalga oshirilsa, Kanadada bu tizimlashtirilgan
induktsiya dasturlari orqali yo‘lga qo‘yilgan.

Ikkala tizimda ham o‘qituvchilarning sinfdagi pedagogik mahoratini doimiy saqglab qolish va rivojlantirishga
intilish mavjud. Past natijalar ko‘rsatgan o‘qgituvchilar tizimda abadiy qolmasligi ta’minlanadi. Har ikki tizimda
hisobdorlik turlicha tatbiq etiladi: O‘zbekistonda bu standartlashtiriigan testlar va reytinglar orqali, Kanadada
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esa professional kuzatuv va baholashlar orgali amalga oshiriladi. Ikkala yondashuvning o‘ziga xos afzalliklari
va cheklovlari mavjud. Testlar darsdagi holatni toliq aks ettirmasligi mumkin, kuzatuvlar esa malakali baho-
lovchilar va ko‘p vaqt talab giladi. Kanadaning quyidagi tajribalari O‘zbekiston uchun foydali bo‘lishi mumkin:
baholashga shakllantiruvchi elementni go‘shish — attestatsiyadan keyingi rivojlanish yo'llari aniq bo‘lishi kerak.
Maktab direktorlarini konstruktiv fikr-mulohaza berishga tayyorlash bu jarayonga yordam beradi. Har bir o‘qi-
tuvchi attestatsiya natijalariga asoslangan holda yillik magsadlar ishlab chigishi mumkin. Bitiruv va birinchi
attestatsiya oralig‘ida yangi ofqituvchilarni tajribali murabbiylar bilan bog‘lash ularning professional o'sishiga
xizmat giladi.

Faqat markazlashtiriigan kurslar bilan cheklanmasdan, maktab ichidagi seminarlar, tajriba almashish
mashg‘ulotlarini yo‘lga qo‘yish kerak. Maktablar ichida tengdoshlar bilan muntazam fikr almashish muhitini
yaratish, kasbiy o‘sishga turtki bo‘ladi. Siyosat bo‘yicha tavsiyalar quyidagilardan iborat:

* har besh yillik attestatsiyaga qo‘shimcha ravishda, yengilroq baholashni har yili yoki ikki yilda bir joriy etish;
»  baholash natijalaridan foydalanib, umumiy kamchiliklarni aniglab, ular asosida o‘quv dasturlarini yangilash;
« direktor va katta o‘gituvchilarni baholash jarayonining bir gismi sifatida tayyorlash;

« ilg‘or sertifikatlar yoki ilmiy darajalar uchun tan olinish va mukofotlar belgilash;

*  har bir yangi o‘qituvchini 1-2 yilga murabbiy bilan bog‘lash orqali o'sishga yo‘naltirish.

Ushbu tavsiyalar istigbolli imkoniyatlarni tagdim etsada, madaniy o‘zgarishlar talab qilinadi — “tekshiruv”-
dan “rivojlanish va mulohaza”ga o'tish uchun o‘gituvchilarning ishonchini mustahkamlash zarur.

Kanada direktorlari odatda ma’muriyat bo‘yicha magistr darajasiga ega bo‘lsa, O‘zbekistonda ham
rahbarlarning malakasini oshirish talab etiladi. Shuningdek, kasbiy rivojlanish chastotasini oshirish va murab-
biylik dasturlarini yo‘lga go‘yish uchun yetarli mablag’, vaqt va xalgaro hamkorlik kerak bo‘ladi. Ushbu tahlil,
asosan, Ontarioga asoslangan bo‘lib, Kanada tizimining to‘lig manzarasini bermasligi mumkin. Shuningdek,
O'zbekiston kontekstida o‘gituvchilarning ijtimoiy magomi, ish haqi pastligi va hududlararo tafovutlar chuqur
tahlil gilinmagan.

O‘qituvchilarning pedagogik mahoratini baholash va oshirish har ganday ta’lim tizimi uchun juda muhim,
ammo murakkab ishdir. O‘zbekistondagi mavjud baholash jarayoni boshlang‘ich malaka va mas’uliyatni ta’min-
lasa-da, Kanada yondashuvidan ko‘proq rivojlanish elementlarini oz ichiga olgan holda takomillashishi mumkin.
Kanadaning kuchli tomonlarini o‘rganish orgali O‘zbekiston nafagat o‘gituvchilar faoliyatini baholash, balki uni
faol ravishda yaxshilash uchun ofgituvchilarni baholash siyosatini takomillashtirishi mumkin. Oxir-ogibat, bu
islohotlar yuqori sifatli o‘gitish va yaxshilangan ta’lim natijalariga erishish uchun turtki bo‘lishi mumkin.
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