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FORSAYT VA QAROR QABUL 
QILISHNI BOG‘LOVCHI 

KOGNITIV KOMPONENTLAR

Hasanova Sumanbar Hamroqulovna
O‘zbekiston Finlandiya pedagogika instituti

Informatika kafedrasi dotsenti PhD

Annotatsiya: Mazkur tadqiqotda foresight (kelajakni oldindan ko‘ra bilish) va samarali qaror qabul qilish jarayonlarini 
o‘zaro bog‘lab turuvchi kognitiv komponentlarning mohiyati va ahamiyati yoritiladi. Inson ongining bilish imkoniyatlari – 
tahliliy tafakkur, kreativ fikrlash, muammolarni kompleks ko‘ra bilish va noaniqlik sharoitida optimal yechimlar topish qobili-
yati – foresight jarayonining asosini tashkil etadi. Tadqiqot davomida kognitiv jarayonlarning foresight modellashtirish va 
strategik qaror qabul qilishga ta’siri, shuningdek, ushbu kompetensiyalarni rivojlantirish usullari ko‘rib chiqiladi. Bundan 
tashqari, kognitiv yondashuv asosida kelajakdagi noaniqliklarni minimallashtirish va innovatsion yechimlar ishlab chiqish 
imkoniyatlari tahlil qilinadi.

Kalit so‘zlar: foresight, kognitiv komponentlar, qaror qabul qilish, tafakkur, tahliliy fikrlash, bashorat qilish, noaniqlik, 
strategik rejalashtirish, innovatsion yechimlar, ong faoliyati.
Abstract: This study highlights the essence and importance of cognitive components that link foresight (the ability to 
foresee the future) and effective decision-making processes. The cognitive capabilities of the human mind – analytical 
thinking, creative thinking, the ability to view problems in a complex way, and the capacity to find optimal solutions under 
uncertainty – form the basis of the foresight process. The study examines the impact of cognitive processes on foresight 
modeling and strategic decision-making, as well as methods for developing these competencies. In addition, it analyzes 
the possibilities of minimizing future uncertainties and developing innovative solutions based on a cognitive approach.

Key words: foresight, cognitive components, decision-making, thinking, analytical thinking, prediction, uncertainty, stra-
tegic planning, innovative solutions, mental activity.
Аннотация: В данном исследовании подчеркиваются сущность и важность когнитивных компонентов, связыва-
ющих форсайт (способность предвидеть будущее) и эффективные процессы принятия решений. Когнитивные 
возможности человеческого разума – аналитическое мышление, творческое мышление, способность комплексно 
видеть проблемы и находить оптимальные решения в условиях неопределённости – составляют основу про-
цесса форсайта. В исследовании рассматривается влияние когнитивных процессов на моделирование форсайта 
и принятие стратегических решений, а также методы развития данных компетенций. Кроме того, анализируются 
возможности минимизации будущих неопределённостей и разработки инновационных решений на основе когни-
тивного подхода.

Ключевые слова: форсайт, когнитивные компоненты, принятие решений, мышление, аналитическое мышление, 
прогнозирование, неопределённость, стратегическое планирование, инновационные решения, мыслительная 
деятельность.

KIRISH
Bugungi kunda inson faoliyati, ayniqsa boshqaruv, ta’lim va strategik rejalashtirish sohalarida murakkab 

muammolar hamda noaniqliklar ko‘payib bormoqda. Bunday sharoitda kelajakni oldindan ko‘ra bilish, ehti-
molliklarni baholash va samarali qaror qabul qilish ko‘nikmalari har qachongidan ham muhim ahamiyat kasb 
etmoqda. Forsayt yondashuvi aynan shu vazifani bajarib, kelajakdagi ehtimoliy ssenariylarni shakllantirish 
orqali noaniqliklarni kamaytiradi. Ammo foresight va samarali qaror qabul qilish o‘rtasidagi bog‘liqlik bevosita 
insonning kognitiv (bilish) jarayonlari orqali ta’minlanadi. Kognitiv komponentlar – ya’ni idrok, tafakkur, xotira, 
tahlil va bashorat qilish kabi aqliy faoliyat turlari – foresayt yondashuvini to‘liq amalga oshirish va asosli qaror 
qabul qilishda markaziy o‘rin tutadi.

Forsayt modellashtirish va qaror qabul qilish kompetensiyalarini samarali integratsiyalashda kognitiv 
komponentlar muhim vositachilik vazifasini bajaradi. Boshqacha aytganda, ushbu ikki yuqori darajadagi meta-
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kompetensiya o‘zaro psixologik jihatdan uyg‘unlashgan kognitiv faoliyatlar majmuasiga tayanadi. Quyida 
ularning har biri keng izohlanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI
Analitik fikrlash (analytical thinking) – bu insonning murakkab, ko‘p qirrali muammolarni qismlarga ajratib, 

ularni tahlil qilish va ularning o‘zaro bog‘liqligini anglash qobiliyatidir. Forsayt modellashtirishda bu komponent 
asosiy rol o‘ynaydi, chunki har qanday ssenariy ko‘plab omillar – demografik, texnologik, siyosiy va ijtimoiy – 
o‘rtasidagi dinamik munosabatlarni aniqlashni talab qiladi [Glaser, 1985].

Qaror qabul qilishda esa analitik tafakkur qaror variantlarini baholash, ularga ijobiy va salbiy ta’sir qiluvchi 
omillarni ko‘rib chiqish uchun zarur bo‘ladi. Masalan, strategik rejalashtirishda “PESTLE” va “SWOT” kabi tahlil 
uslublari aynan analitik tafakkur bilan uzviy bog‘liq. Demak, ta’lim jarayonida bu komponentni rivojlantirish 
uchun o‘quvchilarga muammoli holatlar asosida matn tahlili, ssenariy ishlab chiqish va fakt asosida qaror qabul 
qilish topshiriqlari berilishi maqsadga muvofiq [Facione, 2011].

Gipotetik fikrlash (hypothetical-deductive reasoning) – bu “Agar A bo‘lsa, unda B yuz beradi” tarzidagi 
nazariy ssenariylar asosida qarorlar ishlab chiqish qobiliyati. Bu komponent ayniqsa noaniqlik sharoitida muhim 
ahamiyatga ega, chunki u shaxsga bir nechta ehtimoliy yo‘llarni ko‘ra olish va ularning oqibatlarini bashorat 
qilish imkonini beradi [Inhelder & Piaget, 1958].

Forsaytda bu usul “Kelajak qanday bo‘lishi mumkin?” degan savol asosida turli ssenariylarni yaratishga 
xizmat qilsa, qaror qabul qilishda “Qanday yo‘l tutish eng maqsadga muvofiq?” degan savolga javob topadi. Bu 
komponent shuningdek, “Nima bo‘lishi mumkin?” va “Nima qilish kerak?” degan bosqichlar o‘rtasida kognitiv 
ko‘prik yaratadi. Ta’limda qo‘llash: simulyatsiya, rol o‘yinlari va ssenariyli muammolar orqali o‘quvchilarda bu 
komponentni faollashtirish mumkin [Inayatullah, 2015].

Refleksiya (reflective thinking) – bu shaxsning o‘z fikrlash, qaror va harakatlarini tahlil qilish, ularning 
oqibatlarini anglash va keyingi faoliyatga moslashtirish qobiliyatidir [Dewey, 1933]. Refleksiya forsayt jarayo
nining monitoring bosqichida muhim o‘rin tutadi, chunki u orqali oldingi bashoratlar, strategik rejalar va qarorlar 
samaradorligi tahlil qilinadi. Qaror qabul qilishda esa refleksiya bevosita “O‘rganilgan saboq” tamoyiliga asosla-
nadi – ya’ni ilgari qilingan qarorlar natijalaridan xulosa chiqarish, xatolarni tahlil qilish va ularni takrorlamaslik. 
Bu ko‘nikma tanqidiy fikrlash bilan ham bevosita bog‘liq. Pedagogik tavsiya: blog yuritish, metakognitiv jurnal 
va “fikr davralari” metodikasi orqali reflektiv tafakkurni rivojlantirish mumkin [Moon, 2004].

Ijodiy tafakkur (creative thinking) – bu muammolarga yangicha qaray olish, yangi g‘oyalar yaratish va 
o‘ziga xos yondashuvlar ishlab chiqish qobiliyatidir. Bu komponent forsayt modellashtirishda eng dolzarb 
elementlardan biri bo‘lib, kelajakni ko‘rishda tasavvur kuchi va ssenariylar yaratish salohiyatini talab qiladi 
[Florida, 2005]. Qaror qabul qilishda esa ijodiy fikrlash muqobil yo‘llarni kashf etish va qiyin sharoitda innovat-
sion yechimlar taklif qilish imkonini beradi. Aynan shunday yondashuvlar XXI asr ishchi kuchi talablariga mos 
keladi. Metodik taklif: “Brainstorming”, “Design Thinking” va lateral tafakkur metodlari orqali o‘quvchilarning 
ijodiy tafakkur salohiyati faollashtiriladi [de Bono, 1992].

Forsayt va qaror qabul qilish kompetensiyalarining integratsiyasi bir-biriga uzviy bog‘langan kognitiv kompo-
nentlar orqali amalga oshadi. Analitik, gipotetik, reflektiv va ijodiy tafakkur turlarining har biri – bu kompleks 
fikrlash jarayonining bo‘laklari bo‘lib, ularni uyg‘un rivojlantirish o‘quvchilarning kelajakda murakkab ijtimoiy, 
iqtisodiy va texnologik muhitda muvaffaqiyatli faoliyat yuritishini ta’minlaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Integratsion modelning metodologiyasi. XXI asr ta’limi o‘quvchilarni faqat mavjud bilimlarni yodlash emas, 

balki murakkab hayotiy vaziyatlarda mustaqil qaror qabul qilishga, kelajakni bashorat qila olishga, noaniqlik va 
ziddiyatlar ichida yo‘nalish topa olishga o‘rgatishni maqsad qiladi. Shunday metakompetensiyalar sirasiga ki
ruvchi forsayt modellashtirish va qaror qabul qilish kompetensiyalarini integratsiyalashgan holda shakllantirish 
uchun innovatsion metodik yondashuvlar zarurdir [Anderson, 2017]. Integratsion modelni pedagogik amali
yotga joriy qilishda quyidagi asosiy metodologik yondashuvlar samarali hisoblanadi:

TAHLIL VA NATIJALAR
Forsayt-ssenariy asosida simulyatsiya (Scenario-Based Simulation) yondashuvi o‘quvchilarga oldindan 

ishlab chiqilgan kelajak ssenariylari asosida voqealar rivojini modellashtirish, muqobil yo‘llarni ko‘rib chiqish 
va oqilona qarorlar chiqarish imkonini beradi [Cassingena Harper, 2004]. Jarayon quyidagicha tashkil etiladi: 
avvalo, noaniq kelajak ssenariysi taqdim etiladi (masalan, iqlim inqirozi, texnologik inqilob, demografik o‘zgar-
ishlar). Keyin o‘quvchilar ushbu ssenariy asosida asosiy drayverlarni aniqlaydilar (iqtisodiy, siyosiy, texnologik) 
va har bir drayver bo‘yicha muqobil rivojlanish yo‘nalishlarini taklif qiladilar. Shundan so‘ng qaror variantlari ishlab 
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chiqiladi va ular ijobiy hamda salbiy oqibatlar asosida baholanadi. Yakunda eng maqbul strategiya tanlanib, uni 
amalga oshirish ssenariysi tuziladi. Bu yondashuv yordamida o‘quvchilarda analitik tafakkur, refleksiya, gipo-
tetik fikrlash va qaror qabul qilish salohiyatlari bir vaqtda rivojlanadi [Inayatullah, 2015]. Masalan, oliy ta’limda 
muhandislik yo‘nalishidagi talabalarga “2050-yilda resurs tanqisligiga qanday javob berish mumkin?” ssenariysi 
asosida modellashtirish vazifasi berilib, talabalar muqobil energiya manbalari, texnologik yechimlar, ijtimoiy 
ta’sirlar va siyosiy tavsiyalarni muhokama qilib, har biri bo‘yicha qarorlar paketini ishlab chiqadilar.

Delphi yondashuvi asosida jamoaviy tahlil esa ekspertlarning anonim fikrlarini iterativ tarzda yig‘ish va 
umumlashtirish orqali konsensusga erishishni nazarda tutadi [Popper, 2008]. Ta’lim jarayonida bu usul o‘quv
chilarning ijtimoiy fikr almashuvi, jamoaviy qaror qabul qilish va muhokama madaniyatini rivojlantirishda qo‘lla-
nadi. Talabalar kichik guruhlarga bo‘linadi va har biriga ma’lum ssenariy asosida mavzu beriladi, guruh a’zolari 
o‘z fikrlarini anonim tarzda bildiradilar (formalar yoki onlayn platformalar orqali), o‘qituvchi fikrlarni umumlashtirib, 
natijalarni qayta muhokama uchun taqdim etadi. Natijada guruhlar orasida demokratik qaror qabul qilinadi. Bu 
yondashuv o‘quvchilarning emosional intellekti, empatiya, tolerantlik va ijtimoiy javobgarlik kompetensiyalarini 
rivojlantiradi [Salovey & Mayer, 1990]. Delphi yondashuvini Moodle, Google Forms yoki Mentimeter kabi plat-
formalarda samarali tashkil etish mumkin.

Roadmapping orqali vaqt bo‘yicha qaror strukturasi yondashuvi texnologik va strategik rivojlanish yo‘na
lishlarini vaqt o‘qi bo‘yicha strukturaviy tarzda modellashtirish imkonini beradi [Phaal et al., 2004]. Bu metod 
o‘quvchilarning uzoq muddatli rejalashtirish va strategik fikrlash salohiyatini shakllantiradi. Jarayonda ma’lum 
bir maqsad (masalan, barqaror yashash sharoitlariga erishish) belgilanadi, so‘ngra bu maqsadga erishish uchun 
1 yil, 3 yil, 5 yil kabi bosqichlar aniqlanadi. Har bir bosqichda qarorlar paketi, resurslar, xavf-xatarlar va o‘lchov 
indikatorlari belgilanadi hamda o‘quvchilar qaror qabul qilishni vaqt kontekstida o‘rganadilar. Bu yondashuv 
orqali ular proaktiv fikrlash, mas’uliyatli rejalashtirish va o‘zgaruvchan sharoitlarda strategiyani moslashtirishni 
o‘zlashtiradilar.

Kross-distsiplinar loyiha metodi esa forsayt va qaror qabul qilish kompetensiyalarini shakllantirishda ko‘p 
fanli yondashuvni nazarda tutadi [OECD, 2021]. Masalan, iqlim ssenariylari iqtisod, ekologiya, texnologiya, 
demografiya kabi fanlar kesishmasida ko‘rib chiqiladi. Talabalar guruhlarga bo‘linib, har biri turli yo‘nalish 
(masalan, ekologiya, texnologiya, huquq) bo‘yicha muammoni tahlil qiladi va yakunda umumiy qarorga keladi. 
Forsayt va qaror qabul qilish kompetensiyalarining integratsiyasi uchun ushbu metodikalar analitik tafakkur va 
ijodiy modellashtirishni, noaniq sharoitda reflektiv qaror chiqarishni, jamoaviy fikrlash va muqobil yo‘llarni baho-
lashni, strategik rejalashtirish va monitoringni ta’minlaydi. Bularning barchasi zamonaviy ta’limning “kelajak 
uchun mas’uliyatli shaxs”ni tayyorlash missiyasiga xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR
Xulosa qilib aytganda, foresight yondashuvining samaradorligi va asosli qaror qabul qilish jarayonlari 

insonning kognitiv komponentlari bilan bevosita bog‘liqdir. Bilish jarayonlarini rivojlantirish orqali inson salohi-
yati, xususan, tahliliy fikrlash, kompleks muammolarni ko‘ra bilish va kelajak ehtimolliklarini aniqlash qobiliyati 
ortadi. Bu esa noaniqlik sharoitida optimal va strategik qarorlar qabul qilishga xizmat qiladi. Shunday ekan, 
ta’lim, boshqaruv va boshqa sohalarda kognitiv komponentlarni rivojlantirish, foresight va qaror qabul qilish 
kompetensiyalarini uyg‘unlashtirish zamonaviy jamiyat taraqqiyotining muhim omillaridan biri hisoblanadi.
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Pedagogika fanlari

Pedagogika nazariyasi. Pedagogik ta’limotlar tarixi

Ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi (sohalar bo‘yicha)

Maxsus pedagogika

Jismoniy tarbiya va sport mashg‘ulotlari nazariyasi va metodikasi

Kasb-hunar ta’limi nazariyasi va metodikasi

Elektron ta’lim nazariyasi va metodikasi (ta’lim sohalari va bosqichlari bo‘yicha)

Ta’limda menejment

Maktabgacha ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi

Ijtimoiy pedagogika

Tarix fanlari

Psixologiya fanlari

Fizika-matematika fanlari

Kimyo fanlari

Biologiya fanlari

Falsafa fanlari

Filologiya fanlari

Geografiya fanlari
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