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TALABALARNING 
BOSHQARUV MADANIYATINI 

RIVOJLANTIRISH 
TEXNOLOGIYALARINI 

TAKOMILLASHTIRISHNING 
NAZARIY-METODOLOGIK 

ASOSLARI
Hamdamova Mahzuna Tursunovna

Nizomiy nomidagi O‘zMPU pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent

Annotatsiya: Mazkur maqolada tadqiqot muammosiga doir ilmiy-nazariy adabiyotlarning qiyosiy tahlili asosida tala-
balarning boshqaruv madaniyatini rivojlantirishning ilmiy-pedagogik asoslari va konseptual yondashuvlari ochib berilgan. 
Ta’limni modernizatsiyalash sharoitida talabalarning boshqaruv madaniyatini rivojlantirishga qo‘yilayotgan talablar tahlil 
qilingan. Shuningdek, boshqaruv madaniyatini rivojlantirishga ta’sir etuvchi tamoyillar va yondashuvlarning faoliyat talab-
larining boshqaruv elementlari bilan o‘zaro integrativ aloqadorligi hamda pedagogik shart-sharoitlari yoritilgan.

Kalit so‘zlar: boshqaruv tamoyillari, shaxsiy fazilatlar, kasbiy fazilatlar, rejalilik, bilimdonlik, intizomlilik, rag‘batlantirish, 
ierarxiklik (ko‘p pog‘onalilik).
Abstract: This article, based on a comparative analysis of scientific and theoretical literature, explores the scientific-ped-
agogical foundations and conceptual approaches to developing students’ management culture. The requirements for 
fostering management culture in the context of educational modernization are analyzed. Furthermore, the principles and 
approaches influencing the development of management culture, their integrative relationship with management ele-
ments, and the pedagogical conditions ensuring its effectiveness are discussed.

Key words: management principles, personal qualities, professional qualities, planning, knowledgeability, discipline, 
motivation, hierarchy (multi-level structure).
Аннотация: В данной статье на основе сравнительного анализа научно-теоретической литературы рассматрива-
ются научно-педагогические основы и концептуальные подходы к развитию управленческой культуры студентов. 
Проанализированы требования, предъявляемые к развитию управленческой культуры в условиях модернизации 
образования. Кроме того, освещены принципы и подходы, влияющие на развитие управленческой культуры, их 
интегративная взаимосвязь с элементами управления и педагогическими условиями.

Ключевые слова: принципы управления, личные качества, профессиональные качества, планомерность, компе-
тентность, дисциплинированность, стимулирование, иерархичность (многоуровневость).

KIRISH
Xalqaro tajribalar tahlilidan ma’lumki, mamlakatning Global innovatsion indeks reytingidagi o‘rni fan, ixtiro-

chilik va texnologiyalar transferini rivojlantirish, ta’lim sifatini oshirish, inson kapitali hamda kadrlar salohiyatini 
rivojlantirish bilan uzviy bog‘liqdir. Shu nuqtai nazardan, bugungi kunda milliy va xalqaro maydonda oliy ta’limni 
xalqarolashtirish, globallashuv jarayonida ta’lim sifatini oshirish, talabalarning boshqaruv madaniyatini rivojlan-
tirish va boshqarishning zamonaviy ekotizimlarini yaratish, ta’lim xizmatlarini diversifikatsiyalash hamda ijti-
moiy-iqtisodiy rivojlanishning zamonaviy talablariga mos keladigan, demokratik tamoyillarga asoslangan ta’lim 
boshqaruvini shakllantirish strategik yo‘nalishlardan biri sifatida qaralmoqda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI
Ta’lim ijtimoiy-iqtisodiy faoliyatning tarkibiy qismi sifatida jamiyat boshqaruvi umumiy qoida va tamoyilla

rining ta’lim boshqaruvida ham qo‘llanishi imkoniyatini rad etmaydi. Shuning uchun ta’lim tizimini boshqarishga 
doir tadqiqotlarda ijtimoiy sohalarni boshqarishni o‘rganishda qo‘llaniladigan metodologik yondashuvlardan 
foydalaniladi.
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Ta’limni boshqarishning asosiy maqsadi – ta’lim-tarbiya jarayoni ishtirokchilari faoliyatini muvofiqlashti-
rish, nazorat qilish hamda boshqarishda madaniyatni ta’minlashdan iboratligi R.X. Jo‘rayev va S.T. Turg‘unov 
tomonidan ta’kidlangan. L.I. Fishman, V.S. Bezrukova, V.A. Kalney, A.N. Mayorov, T.D. Makarova ta’limni bosh-
qarishda madaniyat funksiyalarini amalga oshirish va samarali boshqaruv maqsadlariga erishish metodlarini 
alohida ko‘rsatgan.

Frederik Teylorning ilmiy boshqaruv nazariyasi mehnat jarayonlarini tahlil qilish va rejalashtirishning ilmiy 
metodlarini joriy etish orqali ish jarayonlarini optimallashtirish va samaradorlikni oshirishga qaratilgan. Maktab
gacha ta’lim tashkilotlarida ushbu yondashuv ta’lim jarayonini optimallashtirishda va uning samaradorligini 
oshirishda qo‘llanishi mumkin.

Anri Fayolning ma’muriy (administrativ) nazariyasi esa mehnat taqsimoti, hokimiyat va intizom, buyruq 
birligi, markazlashtirish va ierarxiya kabi boshqaruvning asosiy tamoyillariga asoslanadi. Bu tamoyillarni makta-
bgacha ta’lim tashkilotlarida qo‘llash tizimli va funksional boshqaruv tizimini yaratishga yordam beradi.

Maks Veberning byurokratik modeli rasmiylashtirilgan qoidalar va tartiblarning muhimligi, hokimiyat ierar
xiyasi hamda boshqaruvda shaxsiy yondashuvning ahamiyatiga asoslangan. Ushbu model maktabgacha ta’lim 
tashkilotlarini boshqarishda tartib va prognozlilikni ta’minlashda samarali vosita bo‘lishi mumkin.

Zamonaviy boshqaruv yondashuvlari ichida tizimli va situatsion yondashuvlar alohida ahamiyatga ega. 
Ular boshqaruv tizimining turli tarkibiy qismlari o‘rtasidagi munosabatlarni hamda muayyan sharoit va kontekst
ga moslashish zarurligini ta’kidlaydi. Maktabgacha ta’lim sohasida bu yondashuvlar ta’lim tashkilotining o‘ziga 
xos xususiyatlarini, uning ichki va tashqi muhitini hisobga olgan holda boshqaruv qarorlarini ishlab chiqishga 
imkon beradi.

•	 Ta’limni boshqarishning umumiy tamoyillari quyidagilarni o‘z ichiga oladi: aniq maqsadga yo‘naltirilganlik, 
rejalilik, bilimdonlik, intizomlilik, rag‘batlantirish, ierarxiklik (ko‘p pog‘onalilik).

•	 Aniq maqsadga yo‘naltirilganlik tamoyili dasturiy-maqsadli boshqaruv mohiyati bilan belgilanib, har bir 
ta’limni boshqarish organi va uning har bir bo‘linmasi oldiga aniq maqsad qo‘yilishini nazarda tutadi.

•	 Rejalilik tamoyili dasturiy-maqsadli boshqaruv bilan bog‘liq bo‘lib, harakat dasturini ishlab chiqish va amalga 
oshirishni, ish sharoitini normallashtirishni, ijrochilar o‘rtasida vazifalarni taqsimlashni hamda ularning faoli-
yatini muvofiqlashtirishni o‘z ichiga oladi.

•	 Bilimdonlik tamoyili boshqaruv obyektini chuqur bilishni va qarorlar qabul qilish jarayonida mutaxas-
sislarning maslahatlaridan foydalanishni nazarda tutadi.

•	 Intizomlilik tamoyili yuqori tashkilotlar ko‘rsatmalari, lavozim vazifalari, yo‘riqnomalar, buyruqlar va boshqa 
direktiv hujjatlarning shubhasiz bajarilishini talab qiladi. Intizom darajasi ko‘p jihatdan boshqaruv madani-
yatini belgilaydi.

•	 Rag‘batlantirish tamoyili moddiy va ma’naviy rag‘batlar asosida mehnat faoliyatini motivatsiyalashga 
qaratilgan bo‘lib, xodimlarga adolatli munosabatda bo‘lishni ham nazarda tutadi.

•	 Ierarxiklik tamoyili boshqaruv mehnatining vertikal taqsimlanishini, ya’ni pastki boshqaruv darajalarining 
yuqori pog‘onalarga bo‘ysunishini taqozo etadi.

Boshqaruv tamoyillari o‘zaro uzviy bog‘liq bo‘lib, biri ikkinchisini taqozo qiladi. Masalan, rejalilik, bilim-
donlik, intizom va ierarxiyaga amal qilinmasdan tashkilotning aniq maqsadga yo‘naltirilgan faoliyatini ta’minlash 
mumkin emas. Shuningdek, bu tamoyillardan birini inkor qilish boshqaruv tizimining samarali faoliyat yuritishiga 
to‘sqinlik qiladi.

Ta’lim muassasalarining boshqaruv mexanizmida ikki asosiy element o‘zaro ta’sir qiladi: boshqariladigan 
tizim (boshqaruv obyekti) va boshqaruv tizimi (boshqaruv subyekti). Boshqaruv obyekti – ta’limni tashkil etish 
va uning tarkibiy bo‘linmalari, pedagog kadrlar, pedagogik hamda iqtisodiy resurslar, pedagogik jarayon. 
Boshqaruv subyekti esa turli darajadagi menejerlar, metodistlar, pedagoglar yoki boshqaruv organlari bo‘lishi 
mumkin. Ta’lim muassasalarini boshqarishda rahbar, tarbiyachi-metodist, jamoa boshqaruv organlari, tashkiliy 
kengash, pedagogik kengash va vasiylik kengashlari ishtirok etadi.

Boshqaruv madaniyati nafaqat rahbarlik ko‘nikmalari yig‘indisi, balki kasbiy mas’uliyat, ijtimoiy ong, muloqot 
madaniyati va shaxsiy yetuklikni o‘zida mujassam etgan ko‘p qirrali tushunchadir. Shu sababli uni rivojlantirish 
pedagogik va psixologik komponentlarning uzviy integratsiyasiga asoslanadi. Bu esa ta’lim sifati va kasbiy 
tayyorgarlik darajasini belgilovchi hal qiluvchi omillardan biridir.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI
Boshqaruv madaniyatini shakllantirishga yo‘naltirilgan pedagogik-psixologik komponentlar – bu motivat-

sion, kognitiv, operatsion (amaliy) va refleksiv (tahliliy-o‘zgaruvchan) yo‘nalishlarda talabaning ongli hamda 
faollikka asoslangan rivojlanish mexanizmlaridir. Har bir komponent o‘zaro bog‘liq va integratsiyalashgan holda 
talabaning shaxsiy hamda kasbiy shakllanishiga xizmat qiladi.

Motivatsion komponent talabani o‘qish va boshqaruv faoliyatiga ichki hamda tashqi sabablar orqali rag‘bat-
lantiradi. U shaxsiy maqsadlar, ijtimoiy ehtiyojlar va kasbiy o‘sishga qaratilgan istaklar bilan bog‘liq bo‘lib, 
bo‘lajak rahbar shaxsida yetakchilik ehtiyojini uyg‘otadi.

Kognitiv komponent boshqaruv madaniyatiga oid nazariy bilimlar majmuasini anglatadi. Ushbu komponent 
orqali talaba boshqaruv tamoyillari, boshqaruv psixologiyasi, menejment strategiyalari va tashkiliy mexanizmlar 
haqida puxta bilimga ega bo‘ladi hamda rahbarlik faoliyatida ongli qarorlar qabul qilish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Operatsion komponent bilim va ko‘nikmalarni amaliyotga tadbiq etishga qaratilgan bo‘lib, talabani seminar, 
loyiha, trening va amaliy mashg‘ulotlarda faol ishtirok etishga undaydi hamda amaliyotda olingan bilimlardan 
samarali foydalanishini bildiradi.

Refleksiv komponent talabaning o‘z faoliyatini tahlil qilishi, baholashi va uni rivojlantirishga intilishini 
nazarda tutadi. Metakognitiv yondashuv asosida talabalar o‘z bilim va harakatlarini nazorat qiladi, o‘zgarish-
larga ochiq bo‘ladi. Ushbu komponent shaxsiy mas’uliyat, tanqidiy fikrlash va o‘z-o‘zini baholash madaniyatini 
shakllantirishga xizmat qiladi.

Ushbu to‘rtta komponent bir butun tizim sifatida uzviy aloqadorlikda harakat qilganda, talabaning bosh-
qaruv madaniyatida sezilarli o‘sish kuzatiladi. Har bir komponent boshqasining rivojlanishiga xizmat qiladi va 
o‘zaro ta’sirda yuqori natijaga olib keladi.

TAHLIL VA NATIJALAR
Zamonaviy ta’lim jarayonida talabalarni har tomonlama rivojlantirish, ularning kasbiy malakasini oshirish 

hamda boshqaruv madaniyatini shakllantirish muhim ahamiyat kasb etadi. Oliy ta’lim muassasalarida boshqaruv 
madaniyatini rivojlantirish samaradorligi ko‘p jihatdan auditoriya va auditoriyadan tashqari mashg‘ulotlarning 
o‘zaro uyg‘unligi va samarali tashkil etilishiga bog‘liq. Auditoriyadan tashqari mashg‘ulotlar talabalarga nazariy 
bilimlarini amaliyotda sinab ko‘rish, ijodiy va tanqidiy fikrlash qobiliyatlarini rivojlantirish hamda jamoa bilan 
ishlash ko‘nikmalarini shakllantirish imkonini beradi. Ushbu jarayon ijtimoiy-gumanitar, umumkasbiy va muta
xassislik fanlari bo‘yicha o‘quv rejalari bilan uyg‘un holda olib borilganda talabalar boshqaruv madaniyatini 
samarali rivojlantirish uchun zamin yaratiladi.

Talabalarning boshqaruv madaniyatini rivojlantirishda auditoriyadan tashqari faoliyatning turli shakllari 
– ma’naviy-ma’rifiy tadbirlar, mustaqil ta’lim, loyihalar, konferensiyalar, ilmiy-amaliy anjumanlar va jamoaviy 
ishlar muhim o‘rin tutadi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, auditoriyadan tashqari mashg‘ulotlar talabalar 
boshqaruv madaniyatini rivojlantirish jarayonining ajralmas qismi hisoblanadi hamda bu jarayon tizimli va 
bosqichma-bosqich yondashuv asosida amalga oshirilishi lozim.

Mazkur tadqiqot doirasida talabalarning boshqaruv madaniyatini rivojlantirishning texnologik modeli ishlab 
chiqildi. Unda to‘rt asosiy bosqich belgilandi: madaniy ehtiyoj, madaniy ma’rifat, madaniy faoliyat va madaniy 
qiyofa. Ushbu model talabalarning madaniy va boshqaruv kompetensiyalarini izchil rivojlantirish, ularda tashab-
buskorlik, tashkilotchilik, o‘zini-o‘zi baholash va tahlil qilish qobiliyatlarini shakllantirishga qaratilgan.

1-jadval: Auditoriyadan tashqari mashgʻulotlar jarayonida talabalarning boshqaruv madaniyatini rivojlantirishning 
texnologik modeli

Bosqichlar Mazmuni Shakl, metod va usullari

Madaniy 
ehtiyoj

Talabalarning boshqaruv madaniyatiga boʻlgan 
ehtiyojni qaror toptirish, ularda madaniy boyliklarni 
oʻzlashtirishga qiziqish va xohishistakni rivojlantirish

Diagnostik metodlar (anketa, savol-javob, 
mavzuli suhbat), debat, oʻzoʻzini tahlil etish, oʻz-
oʻzini anglash

Madaniy 
ma’rifat

Talabalarning madaniy- ma’rifiy tarixini, 
ularning rivojlanish qonuniyatlarini mukammal 
oʻzlashtirishlariga erishish

Anjuman-ma’ruza, trening, amaliy mashgʻulotlar, 
koʻriktanlovlar, shou-texnologiya

Madaniy 
faoliyat

Talabalarda tashabbuskorlik, tashkilotchilik qobiliyati 
hamda maqsad sari intilish kabi fazilatlar rivojlantirish

Oʻyinlar, turli bosqichdagi talabalarning ochiq 
muloqoti, koʻrsatuv va filmlar muhokamasi

Madaniy 
qiyofa

Talabalarda ma’naviy boyliklarni oʻzlashtirish va 
yaratish, voqeahodisalarni ekspertizadan oʻtkazish 
salohiyati hamda voqelikka daxldorlik tuygʻusini 
rivojlantirish

Keys-stadi (aniq vaziyatlarni hal etish), oʻzaro 
hamkorlikdagi faoliyat, korreksion ish metodlari
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Ta’lim tizimidagi o‘zgarishlar ta’lim mazmuni bilan chambarchas bog‘liq. Yangilanishlar talabalar o‘qishini 
tashkil etishning yangi shakl va usullari haqida ham bosh qotirishni talab qiladi. Shu ma’noda, talabalarning 
mustaqil ishlarini tashkil etish nafaqat qo‘shimcha shakl, balki ta’lim jarayonining asosiy tarkibiy qismi sifatida 
qaraladi.

Bu jarayon talabalardan zamonaviy metodlarni egallashni, ijodiy qobiliyatlarini rivojlantirishni, ularning 
imkoniyat va salohiyatini hisobga olgan holda guruh mashg‘ulotlaridan individual o‘qishga o‘tishni talab etadi. 
Natijada talabalarning mustaqil bilim olishi, o‘z bilimlarini hayotga tatbiq etish bo‘yicha qobiliyat, ko‘nikma va 
malakalari shakllanadi.

Talabalarning mustaqil ishlarini tashkil qilishning asosiy maqsadi – ularning o‘quv faoliyatida zarur 
bo‘ladigan bilim, ko‘nikma va malakalarni shakllantirish hamda rivojlantirishdan iboratdir.

2-jadval: Talabalarning mustaqil ishini samarali tashkil etish chora-tadbirlari 
Vazifalar Mazmuni Shakl, metod va usullari

Yangi ma’lumot qidirishga kerakli 
chora-tadbirlarni aniqlash

Talabalarning mustaqil ravishda 
ilmiy va amaliy ma’lumotlarni qidirish 
malakasini rivojlantirish, tanlangan 
mavzu boʻyicha asosiy manbalarni 
belgilash

Axborot izlash metodlari, elektron 
kutubxona, bibliografik sharh, ilmiy 
bazalar bilan ishlash

Informatsion manbalardan mustaqil 
ishlarni bajarish jarayonida 
foydalanish

Oʻquv va ilmiy adabiyotlar, ilmiy 
maqolalar, internet resurslari va 
boshqa axborot manbalaridan 
maqsadli foydalanish

Annotatsiya tayyorlash, tezislar 
yozish, ilmiy ma’lumotlar tahlili, manba 
tanlash strategiyalari

Me’yoriy hujjatlar, ilmiy-metodik 
materiallar, oʻquv adabiyotlar bilan 
ishlash

Fan sohasi boʻyicha mavjud hujjatlar, 
ilmiy-metodik materiallar va ta’lim 
standartlarini oʻrganish

Me’yoriy hujjatlarni tahlil qilish, 
taqqoslash va xulosa chiqarish, amaliy 
misollar bilan bogʻlash

Elektron oʻquv adabiyotlar va 
ma’lumotlar bazasi bilan ishlash

Talabalar elektron ta’lim resurslaridan 
samarali foydalanishini ta’minlash

Ma’lumotlar bazalaridan foydalanish, 
elektron darslik va platformalar 
(Google Scholar, Scopus, Web of 
Science, ResearchGate) bilan ishlash

Ish rejalarini ekspertizaga tayyorlash, 
ekspert xulosasiga koʻra ularni qayta 
ishlash

Mustaqil ishlar rejasini tuzish, 
ekspertiza jarayonidan oʻtkazish va 
takomillashtirish

Loyiha va tadqiqot rejalarini ishlab 
chiqish, tahliliy yondashuv, maslahat 
va fikr almashish

Ishning tizimli va ijodiy bajarilishi 
uchun sharoit yaratish

Mustaqil ishning samaradorligini 
oshirish uchun optimal sharoit yaratish 
va ijodiy yondashuvni shakllantirish

Mustaqil ish strategiyalarini ishlab 
chiqish, vaqtni boshqarish, muammoli 
topshiriqlar va ijodiy fikrlash metodlari

Ishlab chiqilgan еchimni, gʻoya yoki 
loyihani izohlash va himoya qilish

Ilmiy va amaliy muammolarga еchim 
berish, muhokama qilish va himoya 
qilish koʻnikmalarini shakllantirish

Prezentatsiya qilish, ilmiy 
munozaralar, fikr-mulohazalarni 
asoslash, loyiha himoyasi, SWOT-
tahlil

Bu tadbirlar talabalarning mustaqil ishlarini tizimli tashkil etish va ularning ilmiy-tadqiqot faoliyatini rivojlan
tirishga xizmat qiladi. U nafaqat mustaqil ishni samarali bajarishga, balki talabalarda tahlil qilish, axborotni 
qayta ishlash, tanqidiy fikrlash hamda amaliy ko‘nikmalarni shakllantirishga ham zamin yaratadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR
Talabalarning boshqaruv madaniyatini rivojlantirishning zamonaviy tendensiyalari qatoriga quyidagilarni 

kiritish mumkin:

•	 mobil ilovalar va elektron platformalar yaratish asosida talabalarning faoliyatini individuallashtirish;

•	 xalqaro ilmiy bazalardan to‘g‘ri foydalanish ko‘nikmalarini shakllantirish;

•	 olingan xulosalar va o‘rganilgan manbalarga tahliliy yondashish orqali boshqaruv faoliyati uchun shaxsiy 
namunalar ishlab chiqish;

•	 zamonaviy texnologiya vositalaridan samarali foydalanish va ularni ta’lim jarayoniga integratsiya qilish 
usullarini aniqlash;

•	 muammoning yechimiga qaratilgan tahlil, tashxis va monitoring bosqichlarini amalga oshirish hamda 
tegishli xulosalar chiqarish.
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Pedagogika fanlari

Pedagogika nazariyasi. Pedagogik ta’limotlar tarixi

Ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi (sohalar bo‘yicha)

Maxsus pedagogika

Jismoniy tarbiya va sport mashg‘ulotlari nazariyasi va metodikasi

Kasb-hunar ta’limi nazariyasi va metodikasi

Elektron ta’lim nazariyasi va metodikasi (ta’lim sohalari va bosqichlari bo‘yicha)

Ta’limda menejment

Maktabgacha ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi

Ijtimoiy pedagogika

Tarix fanlari

Psixologiya fanlari

Fizika-matematika fanlari

Kimyo fanlari

Biologiya fanlari

Falsafa fanlari

Filologiya fanlari

Geografiya fanlari
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