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ZAMONAVIY RAHBARNING
INNOVATSION BOSHQARISH
TEXNOLOGIYALARIDAN
FOYDALANISHNING
AFZALLIKLARI

Xakimova Dildora Mashrabjonovna

A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat milliy instituti
“litimoiy va amaliy fanlar metodikasi” kafedrasi mudiri,
p.f.d. (DSc), dotsent

Annotatsiya: Maqolada ta’lim muassasalarini boshqgarishda ma’lum bir magsadga erishishni ta’'minlovchi boshqgaruv
usullari, shakllari va modellari majmuasi tahlil gilinadi. Shuningdek, menejment o‘quv jarayonida ishtirok etuvchi barcha
shaxslarning o'zaro ta’siri asosida amalga oshiriladigan texnologik jarayonlar hamda muassasada boshqaruv faoliyati-
ning yangi mazmuni va shakllarini joriy etish, tashkilotning tashkiliy va kasbiy madaniyatini yuksaltirishga ko‘maklasha-
digan tizimli o‘zgarishlarni amalga oshirish uchun sharoit yaratadigan innovatsion yondashuvlar yoritiladi.

innovatsiya, novatsiya, menejment, o‘gituvchi muvaffaqgiyati, ehtiyoj, zamonaviy boshqaruv, boshgaruv
jarayoni, tizimli o‘zgarish, ta’lim makoni, innovatsion faoliyat, samarali boshgaruv, monitoring, integratsiya, texnologik
yondashuv.
Abstract: The article examines a set of management methods, forms, and models aimed at achieving specific goals
in the administration of educational institutions. It also highlights technological processes and innovative approaches
implemented through the interaction of all participants in the educational process, focusing on introducing new content
and forms of management activities, as well as creating conditions for systemic changes that contribute to enhancing the
organizational and professional culture of the institution.

innovation, novation, management, teacher success, needs, modern management, management process,
systemic change, educational environment, innovative activity, effective management, monitoring, integration, technolog-
ical approach.

AHHOTaumsA: B cTaTbe paccMmaTpuBaeTCcs KOMMIEKC MeToaoB, hopm 1 Moaenew ynpasneHnsi, obecnevmsaroLLmx JOCTM-
XeHue onpefenéHHbIX Lener B ynpaeneHn obpasoBaTtenbHbIMU yypexaeHnamy. Kpome Toro, ocBeLlaoTcs TEXHOMO-
rMyeckne npoLecchbl U MHHOBALMOHHbIE MOAXOAbI, Ppeanu3dyeMble Ha OCHOBE B3aMMOENCTBUSA BCEX YYACTHUKOB y4eb-
HOro npouecca, HanpaeneHHble Ha BHEAPEHME HOBOrO COAEpXaHus 1 hopm ynpaerneH4Yeckon AeaTenbHOCTU, a Takke
CO34aHune ycrioBun Ans OCYLIEeCTBNEHUA CUCTEMHBIX U3MEHEHUI, CMOCOOCTBYOLLMX MOBBILLEHWNIO OPraHNM3aLMOHHON 1
NPOeCCMOoHanbHOM KynsTypbl YYpexaeHns.

MHHOBAL KA, HOBaLWUA, MEHEe)KMEHT, ycnex y4Yutend, I'IOTpe6HOCTb, COBpeMeHHOe ynpasrneHune,
yl'lpaBJ'leH‘-IeCKI/IIZ npouecc, CUCTEMHbIE U3MEHEHWA, o6paaoBaTeanoe NMPOCTPaHCTBO, MHHOBALMOHHAA OEATENIbHOCTb,
ahheKTMBHOE ynpasneHne, MOHUTOPUHI, UHTerpauus, TEXHOMOrMYECKUIN NOAX04,.

Mahalliy va xorijiy olimlarning asarlarida “innovatsiya” atamasi uzoq vaqt davomida igtisodiy kategoriya
sifatida korib chiqildi, ammo keyinchalik u boshga bilim sohalarida, xususan pedagogikada ilmiy muomalaga
kirdi. O'tgan asrning 60-yillarida ijtimoiy innovatsiyalar konsepsiyasi faol rivojlana boshladi. Ta’lim va peda-
gogik innovatsiyalarni o‘rganadigan fan bilimlarning alohida sohasiga aylandi va “pedagogik innovatsiya” deb
nomlandi.

“Innovatsiya” yunoncha “yangilanish, yangilik, o‘zgarish” degan ma’noni anglatadi. Ushbu atama bilan bir
gatorda “novatsiya” va “innovatsiyalar’ atamalari ham ko‘pincha ishlatiladi. Ushbu hodisaning murakkabligi va
uning noanigligi uning ta’rifiga yagona yondashuvning yo‘gligiga olib keldi. Masalan, chet el pedagogikasida
innovatsiya deganda har ganday yangilik tushuniladi, biroq yangisini yaratish va uni amaliyotga tatbiq etish
jarayonlari mavjud emas. Olim novatsiyalarni fan va amaliyotda bir yoki bir nechta insonning ijodiy izlanishlari
natijasida paydo bo‘ladigan tubdan yangi narsa deb hisoblaydi, innovatsiyalarni esa yangi g‘oyalarni yaratish
va amalga oshirish natijasi sifatida talgin qiladi. Shunga ko‘ra, olim o‘gituvchilarni novatorlarga (fanda yangi
narsalarni kashf qgilganlar) va innovatorlarga (ilmiy g‘oyani hayotga tatbiq etuvchilar) ajratadi.
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So‘nggi yillarda innovatsion boshgaruv texnologiyalarining ahamiyati turli ilmiy tadgiqotlarda keng yoritil-
moqda. Nicko Albart va hamkasblari (2023) tomonidan olib borilgan tadgiqotlarda innovatsion liderlikning
ragamli ingiloblar sharoitida tashkilotlarning texnologik o‘zgarishlarga tayyorligini oshirishdagi o‘rni chuqur
tahlil gilinadi. Ularning fikricha, innovatsion yondashuvlar tashkilotning raqobatbardoshligini mustahkamlash va
barqaror rivojlanishga erishishda hal giluvchi omil hisoblanadi.

Xuddi shu fikrni Z. Huang (2022) ham qgo'‘llab-quvvatlaydi. U ijodkorlik va rahbarlikning uyg‘unligi orgali
tashkilotning rivojlanishi va raqobat ustunligini qo‘lga kiritish imkoniyati ortishini ta’kidlaydi. Alharbi (2021) esa
innovatsion liderlikka bag‘ishlangan adabiyotlarni sharhlar ekan, rahbarlarning xodimlarni motivatsiya qilish,
tashkilotning missiyasi va vizionini ilgari surish hamda ularni quvvatlantirishdagi rolini alohida gayd etadi.

Pawar (2024) esa zamonaviy texnologiyalarning rahbarlik amaliyotlariga ta’sirini o‘rganib, ularning qaror
gabul qilish, muloqot va loyiha boshqaruvi kabi jarayonlarni soddalashtirish hamda samaradorlikni oshirishdagi
ahamiyatini ko‘rsatib beradi. Shuningdek, Karstegl (2025) tadqgiqotlarida innovatsion boshqaruv yondashuvlari
operatsion samaradorlikni oshirishi, xarajatlarni gisgartirishi va yangi mahsulotlar hamda xizmatlar yaratishga
yordam berishi ta’kidlanadi.

Costa va hamkasblari (2023) innovatsion boshqgaruvning madaniyat va xodimlarning o‘rganish sur’atlariga
ta’sirini o‘rgangan bo‘lib, ular rahbarlar xodimlarning o‘quv salohiyatini oshirish orqali tashkilot ichida innovat-
sion mubhitni rivojlantirishlari mumkinligini ko‘rsatadilar. TJJ Brunner (2023) esa ragamli liderlik ko‘nikmalari va
xizmat innovatsiyalarini boshqarishning texnologik o‘zgarishlarga moslashishdagi ahamiyatini yoritadi.

Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy rahbarlarning innovatsion boshqaruv
texnologiyalaridan foydalanishi tashkilotning strategik moslashuvchanligini oshirish, ichki innovatsion muhitni
rivojlantirish, samarali qaror gabul gilish jarayonlarini ta’'minlash va raqobatbardosh ustunlikka erishish kabi
ko‘plab afzalliklarni beradi. Bu esa ta’lim tizimi, biznes sohasi va boshga sohalarda ham dolzarb bo'lib golmoqda.

Innovatsion faoliyat predmeti alohida subyekt bo‘lganligi sababli, ta’lim innovatsiyalarining muvaffagiyati
o'gituvchining shaxsi bilan uzviy bog‘liqdir. Yuqoridagilarni hisobga olgan holda, bugungi kunda innovatsiyalarni
amalga oshira oladigan o‘gituvchilarga bo‘lgan ehtiyoj ortib bormogda. Shu sababli, zamonaviy olimlar o‘qituv-
chining shaxsiy fazilatlarini shakllantirish masalasini o‘rganishga, uning innovatsiyalarni amalga oshirishga
tayyorligini rivojlantirish hamda innovatsion faoliyat subyekti sifatida muvaffaqiyatini ta’minlashga tobora
ko‘proq e’tibor qaratmoqda.

Innovatsiyalar ularning ijtimoiy-psixologik ta’sirining ko‘p funksionalligi bilan tavsiflanadi. Bu obyektlar va
ularni amalga oshirish subyektlarini bir vagtning o‘zida o‘zgartirish orgali namoyon bo‘ladi. Obyektni o‘zgarti-
rish jarayonida transformatsiya subyektlarining ijodiy rivojlanishi ham yuz beradi. O‘zgarishlar innovatsiyalar
tashabbuskorlari va amalga oshiruvchilarining fikrlash hamda xatti-harakatlari uslubida ham namoyon bo‘ladi.
Shu sababli, innovatsiyalarning muvaffagiyati shaxsiy omil bilan uzviy bog'liqdir.

Shunday qilib, ta’lim sohasidagi innovatsiyalarning mohiyatini tushunishga yondashuvlarni umumlashtirgan
holda quyidagi muhim xususiyatlarni ajratib ko‘rsatish mumkin:

« yangilik belgisining mavjudligi: ta’lim muhitiga yangi, barqaror elementlarni (novatsiyalarni) kiritish;

* har ganday innovatsiya yangi g‘oyalarni yaratish, shakllantirish, amalga oshirish va tarqatish bosqichlari
bilan tavsiflanadi;

* innovatsiyaning barcha bosqichlarida subyektiv omilning hal giluvchi roli;
* o'zgarishlarning ijodiy xususiyatga egaligi;
* innovatsiyalarning barcha bosgichlarida magsadli yo‘naltirilganlik;

« tizimning yoki uning elementlarining bir holatdan ikkinchisiga sifatli o‘tishini aks ettiruvchi o‘zgarishlarning
muvaffaqiyati.

Adabiy manbalarni tahlil qilish va keng boshgaruv amaliyotini o‘rganish asosida boshqaruv novatsiyala-
rini izlash, ishlab chigish va qo‘llashning ayrim asosiy yo‘nalishlarini aniglash mumkin: ta’lim muassasasi
rivojlanishini boshgarishda konseptual va strategik yondashuv; maktabni yaxlit tashkilot, ochiq ijtimoiy tizim
sifatida boshgarish; ta’'lim muassasasini rivojlantirish loyihasini boshgarishga kompleks yondashuv; umumiy
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manfaatlar, umumiy magsadlar va maktab jamoasining harakat birligiga asoslangan ta’lim muassasasini rivoj-
lantirish yo'llari, vositalari va usullari; strategik menejmentni ta’lim muassasasini jadal va magsadli rivojlantirish
sharti sifatida qo‘llash; ta’lim tashkilotining rivojlanishini boshqarish amaliyotida modellashtirish; ta’lim muassa-
sasini rivojlantirishni boshqarish texnologiyasini modellashtirish; ta’lim muassasasini boshqgarishning vertikal va
gorizontal usullarini muvozanatlash.

Quyidagi omillar innovatsion, shuningdek, eksperimental faoliyatni uning shakllaridan biri sifatida faol-
lashtirishni belgilaydi:

* yangi samarali intellektual mahsulotlarni yaratish va joriy etishda jamoatchilikning ijtimoiy-madaniy talab-
larini gqondirish zarurati;

+ ta'lim makonining tarkibi va mazmunini yangilash, muqgobil usullar, eng yangi texnologiyalar va o‘qitish
vositalaridan foydalanish orqali ta’lim muassasalarining nufuzi va progressiv rivojlanishini oshirish zarurati;

»  eksperimental va innovatsion faoliyatni amalga oshirish hisobiga talabalarning motivatsiyasini, ularning
ilmiy yutuglari darajasini oshirish;

« ilmiy loyihalar ustida ishlash, konferensiyalar va seminarlarda qatnashish, portfoliolar yaratish orqali o‘qi-
tuvchilarning kasbiy darajasining o'sishi;

« ilmiy vata’lim innovatsiyalaridan foydalanish orgali o‘qitish shakllari va usullarini takomillashtirish, ta’limning
strategik yo‘nalishlari va mazmunini yangilash, ta’lim muassasasining tuzilishi, boshqaruv shakllari va usul-
larini optimallashtirish (o‘zgaruvchan gismdagi yangi o‘quv fanlari, namunaviy tuzilmalar va boshgalar);

* individual va jamoaviy eksperimental hamda innovatsion faoliyat Yevropa integratsiyasini amalga
oshirishga, xususan, innovatsion tsivilizatsiyani shakllantirish g‘oyalarini amaliyotga joriy etishga yordam
beradi.

Bundan tashgari, XX va XXI asr boshlarida ta’'limda innovatsiyalarning dolzarbligi ilmiy-texnik taraqqiyot
va axborot texnologiyalarining jadal rivojlanishi insoniyat jamiyatining axlogiy va madaniy jihatlarida salbiy iz
goldirganligi bilan ham bog'liq. Ushbu ta’sirning natijasi qadriyatlar tizimining buzilishi va jamoat ongida yuzaga
kelgan ingiroz bo'lib, tabiiyki, ta’lim sohasiga ham salbiy ta’sir ko‘rsatdi. O‘rganilayotgan davrda ta’limning
magsad va vazifalarini, uning ijtimoiy-madaniy mohiyatini va haqigiy magsadini gayta ko‘rib chigish zarurati
tug‘ildi. Ta’lim faoliyatining gadriyat ustuvorliklari ta’lim sifatining zaruriy omili sifatida namoyon bo‘lib, shaxsning
rivojlanishi va o‘zini o‘zi tarbiyalashiga bevosita ta’sir qiladi hamda o‘zgaruvchan texnologik dunyo sharoitida
kasbiy faoliyatning asosi bo‘lib xizmat giladi.

Har bir ta’lim muassasasi uchun har bir texnologiyaning amaliy qo‘llanilishi o‘ziga xos xususiyatlarga ega
bolib, hududiy mansublik, o‘quvchi va o‘gituvchilar kontingenti, moddiy-texnika bazalari kabi gator omillarga
bog'liq. Boshgaruv jarayonining samaradorligi menejerning muammoni aniglash, ushbu muammoni yuzaga
keltiruvchi vaziyatni tahlil qilish, magsad go‘yish va ushbu magsadga erishish vositalarini tanlash gobiliyatiga
bog‘liq.

Samarali boshgaruvning muhim shartlari uzoqg muddatli magsadlarni aniglash va tartiblash, strategiya va
uzoq muddatli rivojlanish rejasini shakllantirish, magsadlarga erishishning mumkin bo‘lgan usullarini doimiy
ravishda baholash va tanqidiy ko‘rib chiqish, boshqgaruv qarorlarini tanlash va bosgichma-bosgich amalga
oshirishni o'z ichiga oladi. Boshqaruv qarorlari har ganday faoliyatning asosi hisoblanadi.

Zamonaviy menejerning vazifasi nafagat magbul garorlarni gabul qilish, balki ularni amalga oshirish uchun
qulay shart-sharoitlarni yaratishni ham o‘z ichiga oladi. Qaror gabul gilishdan oldin menejer maktabning kuchli
va zaif tomonlarini, o‘quvchilar va xodimlar imkoniyatlarini, mavjud va potensial tahdidlarni aniq ko‘rishi kerak.
Har bir boshqaruv garori ta’lim muassasasining asosiy maqgsadiga erishish yo‘lidagi gadam bo'lishi lozim.
Zamonaviy ta’lim muassasalari ganchalik xilma-xil bo‘Imasin, magsad yagona - sifatli ta’limdir.

Maktab bitiruvchisi o'z rejalarini, orzularini amalga oshirish, muvaffagiyatga erishish va baxtli hayot
kechirish imkonini beradigan malaka darajasiga ega bo‘lishi kerak. Ushbu magsadga erishish ko‘plab omil-
larga bog‘ligq, ammo eng muhim omillardan biri — maktabga birinchi sinflarga kelgan o‘quvchilar kontingenti.
Maktabga ko‘proqg o‘quvchilarni jalb gilish va ota-onalarni farzandining yaxshi bilim olishini ta’minlashga undash
uchun maktab ma’muriyati jamoatchilik bilan alogalar (PR) texnologiyalaridan foydalanishi mumkin.

PR texnologiyalarining magsadi muassasaning ijobiy imidjini yaratishdir. Ko‘plab kuchli kadrlar va samarali
ishlash istagi bo‘lgan maktablar mavjud, ammo ular o'z vaqtida kuchli tomonlarini jamoatchilikka to‘g‘ri namoyon
eta olmaganliklari sababli o'quvchilar kontingentini yo‘qotmoqdalar. PR texnologiyalari marketing faoliyatidan
olingan bo'lib, u tashkilotning ragobatbardoshligini ta’minlashga garatilgan. Ushbu texnologiyani maktabda
go‘llashning mohiyati shundaki, o‘quvchilarning eng kichik ijobiy yutuglari ham gayd etilib, jamoatchilik e’tibo-
riga havola etilishi zarur. Bu orgali “maktab elitasi” shakllantiriladi, erishilishi lozim bo‘lgan me’yor belgilanadi.
Natijada, o'z-o‘zini hurmat gilish kuchayadi, bola o‘zini qulay his giladi va ota-onalar ham gonigish hosil giladilar.
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Murabbiylikning asosiy tamoyillariga ko‘ra, ta’lim muassasasi rahbari murabbiylikning ikki turidan foyda-
lanishi mumkin: biznes-murabbiylik (individual yoki korporativ (guruh)) va shaxsiy samaradorlik bo‘yicha
murabbiylik. Biznes-murabbiylik xodimlarni boshqarishda, tashkilotni rivojlantirishda, ijrochilarning samarador-
ligini oshirishda go'‘llaniladigan boshgaruv murabbiyligi bo'lib, individual yoki guruh shaklida amalga oshiri-
lishi mumkin. Bu usul ko'pincha ta’lim muassasalarida turli xil loyihalar va tadbirlarni tayyorlash jarayonida
qo‘llaniladi.

Har ganday zamonaviy maktab uchun samarali hisoblanadigan yana bir texnologiya — bu monitoringga
asoslangan boshqaruvdir. Monitoring tadgiqotlaridan foydalanish har doim dolzarb bo'lib kelgan, ammo tashqi
mustaqil baholashni joriy etish ularning ahamiyatini yanada oshirdi. Ta’lim muassasasi rahbariyatining vazifasi
bolaning maktabga kelganidan tortib uni tamomlaganiga gadar har bir bosgichda uning akademik yutuglar
darajasini aniglashdan iborat. Olingan natijalarga asoslanib, o‘quv jarayoni shunday tashkil etilishi kerakki,
maktabdagi har bir kun har bir bola uchun rivojlanish sari gadam bo‘lsin, aks holda uning maktabdagi bo‘lishi
ma’nosiz bo‘lib goladi. Rahbarning vazifasi — monitoring ishlarini obyektiv, tizimli, haqiqiy holatni aks ettiruvchi,
natijalarni tahlil gilib, keyingi harakatlar uchun asos bo‘ladigan tarzda tashkil etishdir.

Ta’'lim muassasasining zamonaviy rahbari ijtimoiy-pedagogik tizimlarni boshqarish nazariyasi, psixologiya,
pedagogika, igtisodiyot, ta’lim falsafasi va boshqa tegishli fanlar bo‘yicha puxta tayyorgarlikka ega bo‘lishi kerak.
Shuningdek, u jamiyat bilan alogada bo‘lgan ochiq ijtimoiy-pedagogik tizim sifatida aholining turli gatlamlari-
ning ta’lim talablarini gqondira olishi va ragobat muhitida muassasaning rivojlanishini ta’minlashi zarur. Menejer
ganchalik malakali va tajribali bo‘lmasin, o‘zini rivojlantirishda to'xtab golishi mumkin emas, chunki bu nafaqat
uning ishbilarmonlik holatining pasayishiga, balki tashkilotning raqgobatbardoshligining ham susayishiga olib
keladi.

Amalga oshirilgan tadqiqgotlar ta’lim makoniga boshqaruv faoliyatining zamonaviy texnologiyalarini joriy
etish muammosining fagat nazariy jihatlarini taqdim etadi, bu esa ushbu masalaning barcha jihatlarini to'liq
gamrab olmaydi. Ushbu kontseptsiyaning mavjud talqinlarini tahlil qilish natijasida aniglangan innovatsi-
yalarning muhim xususiyatlari va ta’lim innovatsiyalarini rivojlantirish omillarini aniglash yuqorida gayd etilgan
hodisa hagida umumiy tushunchaga ega bo‘lishga, shuningdek, ta’lim sohasidagi innovatsiyalarning nazariy
asoslarini yanada boyitishga yordam beradi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2023-yil 25-dekabrdagi “Davlat umumiy o‘rta ta’lim muassasalari
direktori lavozimiga nomzodlarni menejerlik o‘quv kurslarida ofqitish va ularga menejerlik sertifikatini berish tartibi
to‘g‘risidagi nizomni tasdiglash hagida”gi 681-son qarori.

2. O‘zbekiston Respublikasi Maktabgacha va maktab ta’limi vazirining 2024 yil 24-dekabrdagi “Maktabgacha ta’lim tash-
kilotlari va umumiy o‘rta ta’lim maktablari direktorliligiga nomzodlar uchun menejerlik o‘quv kurslarining o‘quv reja va
dasturlarini tasdiglash to‘g‘risida”gi 412-son buyrug'i.

3. [Oanne, A. (2003). MNpakTuka KoHTponnuHra. Mocksa: ®MHaHCbI 1 cCTaTUCTMKA.

4. KapmuHckuin, A.M., OneHes, H.W., Mpumak, A.Il., & ®anko, C.I. (2003). KoHTponnuHr B 6u3Hece. MeTtogonornyeckume
1 NpaKTU4Yeckne OCHOBbI MOCTPOEHNS KOHTPOMNNMHIa B opraHm3aunax. Mocksa: ®rHaHChl 1 CTaTUCTHKA.

5. XaH, [. (2005). NnaHvpoBaHWe 1 KOHTPOIb: KOHLeNuus koHTponnuHra (Mepesoa ¢ Hemelkoro). Mocksa: ®uHaHChI 1
cTaTucTuka.

6. Umumiy o'rta ta’lim maktabi direktori kasb standarti. (2021). O‘zbekiston Respublikasi Xalg ta’limi vazirligi.
R.003.332.1286/1-21. 23.08.2021 Ne 332-U4.

7. Hakimova, D., & Khalikova, M. (2022). Competent possibilities of andragogy education in the aspect of lifelong
learning paradigm. International Journal of Early Childhood Special Education (INT-JECSE), 14(6), 2097. https://doi.
org/10.9756/INTJECSE/V1416.258.

252



13.00.00
13.00.01
13.00.02
13.00.03
13.00.04
13.00.05
13.00.06
13.00.07
13.00.08
13.00.09
07.00.00
19.00.00
01.00.00
02.00.00
03.00.00
09.00.00
10.00.00
11.00.00

Pedagogika fanlari

Pedagogika nazariyasi. Pedagogik ta’limotlar tarixi

Ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi (sohalar bo‘yicha)
Maxsus pedagogika

Jismoniy tarbiya va sport mashg‘ulotlari nazariyasi va metodikasi
Kasb-hunar ta’limi nazariyasi va metodikasi

Elektron ta’lim nazariyasi va metodikasi (ta’lim sohalari va bosgichlari bo‘yicha)
Ta’limda menejment

Maktabgacha ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi

ljtimoiy pedagogika

Tarix fanlari

Psixologiya fanlari

Fizika-matematika fanlari

Kimyo fanlari

Biologiya fanlari

Falsafa fanlari

Filologiya fanlari

Geografiya fanlari




=y

AKTABGACHA VA
AKTAB TA'LIMI

Mas’ul muharrir: Ramzidin Ashurov

Ingliz tili muharriri: Murod Xoliyorov
Musahhih: Alibek Zokirov

Sahifalovchi va dizayner: Iskandar Islomov

2025. Ne9

© Materiallar ko‘chirib bosilganda “Maktabgacha va maktab ta’limi” jurnali manba sifatida
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar
ma’sul. Tahririyat fikri har vagt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar gaytarilmaydi.

“Maktabgacha va maktab ta’limi” jurnali 26.09.2023-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
NeC-5669363 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne 136361.

Manzilimiz: Toshkent shahar, Yunusobod tumani
19-mavze, 17-uy.



