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BOLALAR TADBIRKORLIGINI 
RIVOJLANTIRISHNING 

ZARURIYATI

Axmadaliyeva Muxarramoy Olimjon qizi
Qori Niyoziy nomidagi TPMI tayanch doktoranti

Annotatsiya: Ushbu maqolada tadbirkorlikning hozirgi kundagi muhim ahamiyati hamda bolalar tadbirkorligi haqida ma’lu-
motlar berilgan. Tadqiqot davomida bolalar tadbirkorligi bo‘yicha turli viloyatlardagi ota-onalar bilan ijtimoiy so‘rovnoma 
o‘tkazilib, muhokama qilingan. Shuningdek, bolalarda tadbirkorlik kompetensiyalarini rivojlantirishda keys metodidan foy-
dalanishning ahamiyati yoritilgan. Maqola so‘ngida esa yoshligidan bolalarni qiziqarli mashg‘ulotlar orqali tadbirkorlikka 
o‘rgatish muhim hayotiy ko‘nikmalarni shakllantirishi ta’kidlangan.

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik, bolalar tadbirkorligi, keys metodi, muloqot, ijodkorlik, kichik biznes, boshlang‘ich sinf.
Abstract: This article provides information about the current importance of entrepreneurship and children’s entrepreneur-
ship. During the research, a social survey was conducted and discussed with parents from different regions on children’s 
entrepreneurship. In addition, the importance of using the case method to develop entrepreneurial competencies in chil-
dren is highlighted. At the end of the article, it is emphasized that teaching children about entrepreneurship from a young 
age through engaging activities fosters the development of important life skills.

Key words: entrepreneurship, children’s entrepreneurship, case method, communication, creativity, small business, pri-
mary school.
Аннотация: В статье представлена информация о значимости предпринимательства сегодня, в частности дет-
ского предпринимательства. В ходе исследования был проведён социологический опрос и обсуждение с родите-
лями из разных регионов, посвящённые детскому предпринимательству. Кроме того, рассматривается важность 
использования кейс-метода для развития предпринимательских компетенций у детей. В заключение подчерки-
вается, что обучение детей предпринимательству с раннего возраста посредством интересных занятий способ-
ствует формированию важных жизненных навыков.

Ключевые слова: предпринимательство, детское предпринимательство, метод кейсов, коммуникация, креатив-
ность, малый бизнес, начальная школа.

KIRISH
Mamlakatimiz taraqqiyoti va xalqimiz farovonligini taʼminlashning eng samarali yoʻli – tadbirkorlikni qoʻl-

lab-quvvatlash ekanini hayotning oʻzi koʻrsatmoqda. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik iqtisodiyotni rivojlan-
tirishda, aholi bandligi va daromadlarini oshirishda muhim omildir. Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyev yoshlarni 
tadbirkorlikka keng jalb etish bo‘yicha muhim vazifalarni belgilab berdi. Bunga ko‘ra, yoshlarning tadbirkorlik 
faoliyatiga qaratilayotgan e’tibor muhim ahamiyat kasb etishi, shuningdek, boshlang‘ich sinfdanoq bolalarda 
tadbirkorlik kompetensiyalarini rivojlantirish zarurligini ko‘rishimiz mumkin. 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI
Tadbirkorlik bolalarga tanqidiy fikrlash va muammolarni hal qilish ko‘nikmalarini rivojlantirishga yordam 

beradi hamda ularni ijtimoiy hayotda duch keladigan vaziyat va muammolarni hal etishga yo‘naltirilgan kompe-
tensiyalar majmui bilan taʼminlaydi. Bolalar qaysi qiziqishlarga moyil bo‘lishidan qat’i nazar, ijodiy fikrlash 
va muammolarni hal qilish ularni biznes imperiyasining eng yuqori cho‘qqisiga olib chiqishi mumkin bo‘lgan 
bebaho qobiliyatdir. Bolalar tadbirkorlar kabi fikrlashni boshlaganlarida, ular vaziyatlarni tahlil qilishni, turli nuqtai 
nazarlarni ko‘rib chiqishni va ongli qarorlar qabul qilishni o‘rganadilar. Bu jarayon ularni muammolarga impulsiv 
emas, balki tizimli yondashishga o‘rgatadi. Masalan, bola gazli suv sotayotgan bo‘lsa, u narx, joylashuv va 
mijozlarni jalb qilish strategiyalari kabi omillar haqida tanqidiy fikr yuritishi lozim bo‘ladi. Shu bilan birga, u ta’mi-
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notning tugashi yoki kutilmagan ob-havo o‘zgarishlari kabi muammolarga duch kelishi mumkin, bu esa bolani 
tez va samarali yechimlar topishga undaydi. Bunday senariylar bolalarni oyoqda turib fikrlashga, turli xil vari-
antlarning ijobiy va salbiy tomonlarini aniqlashga va muammolarni hal qilish qobiliyatini oshirishga yo‘naltiradi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Biz tadqiqotimiz davomida bolalar tadbirkorligi bo‘yicha turli viloyatlardagi ota-onalar bilan ijtimoiy so‘rov-

noma o‘tkazdik. Savollarimiz shunday bo‘ldi:

1.	 “Bolalarni tadbirkorlikka o‘rgatishni necha yoshdan boshlash mumkin?”

2.	 “Nima uchun shunday deb o‘ylaysiz?”

Ota-ona (Andijon): Menimcha, 10 yoshdan keyin boshlash kerak. Chunki o‘sha vaqtda bola pul nima, 
mehnat nima – bularni anglay boshlaydi. Yosh bolaga bularni tushuntirish qiyin, u o‘yin bilan shug‘ullanadi, 
xolos.

Ota-ona (Samarqand): Men o‘g‘limga kichik savdo qilishni o‘rgatganimda u 12 yoshda edi. O‘sha 
vaqtda o‘zi qiziqib so‘ray boshlagan. Har bir bolaning qiziqishi va fe’l-atvori har xil. Majburlab bo‘lmaydi, lekin 
10 yoshdan keyin asta-sekin tushuntirish mumkin.

Ona (Surxondaryo): Maktabni bitirgandan keyin. Avval darsini yaxshi o‘qisin. Bola hali hayot tajribasiga 
ega emas. Avval bilim olsin, keyin o‘rgansa yaxshiroq.

Ota (Toshkent shahri): Menimcha, bu ishni maktab yoki universitetdan keyin boshlab o‘rgatish to‘g‘ri. 
Chunki tadbirkorlik mas’uliyat talab qiladi. Bola oldin bilim olib, ijtimoiy tajriba orttirishi kerak. Shunda bu faoli-
yatni anglab boshlaydi.

Ota (Navoiy viloyati): Menimcha, bu masalaga shoshilmaslik kerak. Har bir ishning o‘z vaqti bo‘ladi. 
Tadbirkorlik bu shunchaki pul ishlash emas, balki muomala madaniyati, riskni baholash, reja tuzish, muammo 
yechish demakdir. Bularning barchasini bola 16 yoshga yetganidagina anglay boshlaydi. Men o‘zim ham 
o‘g‘limga shunday qilganman – avval darslariga e’tibor bergan, endi endi kichik loyihalar bilan shug‘ullanyapti. 
Bu yoshda u hayotiy qarorlar qabul qilishga tayyor bo‘ladi.

Ota (Qashqadaryo): Shaxsan men bu masalaga ehtiyotkorlik bilan qarayman. Har bir bolaning o‘ziga xos 
rivojlanish sur’ati bor. Kimdir 12 yoshda tirishqoq bo‘ladi, kimdir esa 17 yoshgacha bolalikdan chiqmaydi. Ammo 
umumiy qilib aytganda, 16 yosh – bu bosqichli, ongli qarorlar qabul qilish davri. O‘sha vaqtda farzandimga “endi 
sen o‘z kuching bilan nima qila olishingni ko‘r” deb rag‘batlantirish o‘zini oqlaydi. Menimcha, bolani yoshligidan 
faqat “pul top” deb yo‘naltirish emas, balki mehnat, sabr va mas’uliyatni qadrlashga o‘rgatish kerak.

Ona (Toshkent shahri): Menimcha, tadbirkorlikka bog‘cha yoshidan o‘rgatish kerak. Men bu fikrga yaqinda 
keldim. Qizim 5 yoshda, u bog‘chaga boradi. Bog‘cha tarbiyachisi “Savdo yarmarkasi” tadbiriga ota-onalarni 
taklif qildi. Men ham bordim. Unda bolajonlar o‘z qo‘llari bilan yasagan narsalarini sotuvga qo‘yishdi. Qizim ham 
yasagan buyumlarini ota-onalarga sotdi. Bundan qizim juda hursand bo‘ldi, o‘ziga ishonchi ortganday bo‘ldi.

Ona (Buxoro viloyati): Menimcha, bola avvalo maktabni bitirib, dunyoqarashi shakllanganidan keyin 
tadbirkorlik yo‘nalishiga kirishi kerak. Chunki bu faqat o‘yin emas. Bugungi tadbirkorlik muhitida har bir xatolik 
moliyaviy yoki ruhiy zararga olib kelishi mumkin. Bolani erta jalb qilinsa, u muvaffaqiyatsizlikdan cho‘chib 
qolishi, ishonchini yo‘qotishi mumkin. Maktabdan keyin esa, u hayotga ko‘proq tayyor bo‘ladi – bu juda muhim.

Ota (Andijon viloyati): Menimcha, eng maqbul yosh – 16–17 yosh. Chunki bu yoshda bola hayot haqida 
ko‘proq o‘ylaydi, o‘zini anglaydi, yo‘nalishini tanlay boshlaydi. Tadbirkorlik bu shunchaki pul ishlash emas, balki 
qat’iyat, sabr-toqat va javobgarlikni talab qiladi.

Ota (Jizzax viloyati): To‘g‘risi, men bu masalaga ehtiyotkorlik bilan qarayman. Tadbirkorlik – murakkab 
jarayon. Bu yerda faqat pul ishlash emas, balki rejani puxta tuzish, foyda-zararni hisoblash, mijoz bilan muomala 
qilish, qonunlarni bilish ham muhim. Bola hali bularni tushunmaydi. Shuning uchun menimcha, 12 yoshdan 
keyin, ayniqsa maktabni tugatib, bir oz hayotiy tajriba orttirgandan so‘ng o‘rgatish kerak.

So‘rovnomada qatnashgan ota-onalarning ko‘pchiligi bolalarni tadbirkorlikka o‘rgatishni 10 yoshdan keyin 
maqsadga muvofiq deb hisoblaydi. Ularning fikricha, bu yoshda bola asosiy hayotiy tushunchalarni anglab, 
mas’uliyatni tushunishga qodir bo‘ladi. Shuningdek, ular yosh bolalar hali tadbirkorlik faoliyatida mustaqil 
fikrlash va barqaror qarorlar qabul qilishga tayyor emas, deb hisoblaydi. Afsuski, yuqoridagi noto‘g‘ri fikrlar 
xalqimizni kambag‘al qilmoqda.
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TAHLIL VA NATIJALAR
Bolalarda tadbirkorlik kompetensiyalarini rivojlantirish uchun keys metodidan foydalanishimiz mumkin. 

“Muayyan hayotiy vaziyatlarga bag‘ishlangan keyslardan foydalanish ta’lim jarayonini haqiqiy hayot bilan 
bog‘laydi. Keysni ko‘rib chiqishda ta’lim oluvchilar ta’lim olish jarayonini yaratadilar. Shu jarayondagi o‘zaro 
harakatda ularning haqiqiy fikr almashish holatlari kelib chiqadi. Keys ta’lim oluvchilarga tahlil qilish, qiyoslash 
yo‘llarini qidirish va muammoni yechish erkinligini beradi”. Bolalar tadbirkorligini rivojlantirishda foydalanish 
uchun quyida 10 ta keys keltirib o‘tilgan:

1-keys. 12 yoshli Muslima yaxshi ko‘rgan karate mashg‘ulotiga borishga ota-onasini qanday ko‘ndirdi? 
(Toshkent shahri, 343-maktab o‘quvchisi)

Muslimaning ota-onasi uni Al-Xorazmiy nomidagi ixtisoslashtirilgan maktabga kirishini juda xohlashadi 
va uni yoshligidan matematika hamda ingliz tili to‘garaklariga berishadi. Matematika faniga yanada qiziqishi 
ortishi uchun IXL platformasini sotib olib berishadi va har bir bajargan mashqi uchun qiziga 10 000 so‘mdan 
mukofot beradilar. Muslima esa karatega qiziqadi, lekin ota-onasi: “Sen qattiq o‘qishing kerak, karatega esa 
vaqting yetmaydi, pulini ham to‘lolmaymiz”, deydi. Karatening oylik to‘lovi esa 300 000 so‘mni tashkil etadi. 
Muslima bu vaziyatda vaqtini rejalashtirish orqali muammoni hal qiladi: bo‘sh vaqtida televizor ko‘radigan qiz 
endi IXLda avvalgidan ko‘ra ko‘proq mashqlar bajarib, to‘plagan pullarini karate to‘garagi uchun yig‘adi. Buni 
ko‘rgan ota-onasi bunga rozi bo‘ladi.

2-keys. Humoyun skeytini nega ijaraga berdi? (2024-yil oktyabr)

Chirchiqlik Humoyunning onasi hikoya qiladi: “O‘g‘limiz Humoyun 13 yoshga to‘ldi. Bir ishlar qiladi, hayron 
qolayapmiz. Uning 2 ta skeyti bor. Uchishni juda yaxshi o‘rganib olgan. Sinfdoshi Yusuf ham skeyt uchishni 
yaxshi ko‘radi. ‘Bitta skeytingni menga sot’, dedi.

Humoyun: ‘Yo‘q, ular men uchun qadrli, sotmayman’, dedi. Lekin: ‘Men sendan ayamayman, senga 1 oyga 
bittasini ijaraga beraman. Ikkinchi skeytda esa o‘zim o‘rgataman. Evaziga sen mening 1 oylik avtobus pulimni 
to‘laysan. Kelishdikmi?’, debdi. Boshlashdi.

Otasi: ‘O‘rtog‘ingga shunday bervorsang-chi’, dedi.
Oyisi: ‘Nima qilasan, vaqtingni bekor ketkazib’, dedi. Humoyun shunday bervorsa, skeytidan, o‘rgatmasa, 

do‘stidan ayrilardi.
U oltin o‘rtalikni topdi. Shunday qilib, Yusuf 1 oy mazza qilib uchdi. Humoyundan uchishni o‘rgandi. 

Humoyun tadbirkorlik qildi. Yo‘l kiraga (ATTO) berilgan 300 000 so‘m uning yonida qoldi. Yusuf ham xursand, 
Humoyun ham xursand.”

XULOSA
Xulosa qilib aytganda, yoshligidan bolalarni qiziqarli mashg‘ulotlar orqali tadbirkorlikka o‘rgatish 

muammolarni hal qilish, moliyaviy savodxonlik, muloqot va ijodkorlik kabi muhim hayotiy ko‘nikmalarni tarbi-
yalaydi. Bu tajribalar bolalarni muvaffaqiyatga erishish uchun zarur vositalar bilan ta’minlab, ularni kelajakdagi 
turli vaziyatlarga tayyorlab, mustahkam poydevor qo‘yadi. Tadbirkorlik bolalarni tashabbuskorlikka, tanqidiy 
fikrlashga va innovatsion g‘oyalarni qabul qilishga undaydi. Bu borada ota-onalar va o‘qituvchilar muhim rol 
o‘ynaydi: imkoniyatlar va qo‘llab-quvvatlovchi muhitni yaratish orqali ota-onalar bolalarga o‘z potensialini 
ochishga va qobiliyatlariga ishonchini mustahkamlashga yordam berishlari mumkin. Uyda oddiy tadbirkorlik 
tashkil etish yoki kundalik hayotdagi vaziyatlarda muammoni hal qilish bo‘yicha ijodiy o‘yinlar bilan shug‘ulla-
nish bolalar tadbirkorligini rivojlantirishga xizmat qiladi.
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ularning bandligini ta’minlashga qaratilgan biznes loyihalarni qo‘llab-quvvatlash tizimini takomillashtirish chora-tadbir-
lari to‘g‘risida”. https://www.lex.uz/uz/docs/-7386867 

2.	 Tursunov F.B., Cho‘lliboyeva L.R. Dars jarayonida keys-stadi metodlaridan foydalanishning ahamiyati. Ijodkor o‘qi
tuvchi jurnali, 2023-yil 5-yanvar, №25.

3.	 Salayev S., Gulmanov M., Saidov D., Atayev J., Tadjiyev B. Tadbirkorlik faoliyatini rejalashtirish asoslari. Toshkent: 
“Tafakkur bo‘stoni”, 2014.

4.	 Gibb A. Enterprise Culture and Education: Understanding Enterprise Education and its Links with Small Business, 
Entrepreneurship and Wider Educational Goals. London: NFER-Nelson, 2018.

5.	 Artikova M.B. O‘quvchilarda tadbirkorlik ko‘nikmalarini rivojlantirish komponentlari, mezonlari va ko‘rsatkichlari. Ilmiy 
xabarnoma, ADU, №1, 2019-yil.

6.	 https://kidpreneurs.org/early-entrepreneurship-education-for-children/
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2025-yil, sentyabr, 9-son

Pedagogika fanlari

Pedagogika nazariyasi. Pedagogik ta’limotlar tarixi

Ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi (sohalar bo‘yicha)

Maxsus pedagogika

Jismoniy tarbiya va sport mashg‘ulotlari nazariyasi va metodikasi

Kasb-hunar ta’limi nazariyasi va metodikasi

Elektron ta’lim nazariyasi va metodikasi (ta’lim sohalari va bosqichlari bo‘yicha)

Ta’limda menejment

Maktabgacha ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi

Ijtimoiy pedagogika

Tarix fanlari

Psixologiya fanlari

Fizika-matematika fanlari

Kimyo fanlari

Biologiya fanlari

Falsafa fanlari

Filologiya fanlari

Geografiya fanlari

13.00.00

13.00.01

13.00.02

13.00.03

13.00.04

13.00.05

13.00.06

13.00.07

13.00.08

13.00.09

07.00.00

19.00.00

01.00.00

02.00.00

03.00.00

09.00.00

10.00.00

11.00.00
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Ingliz tili muharriri: Murod Xoliyorov
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 © Materiallar ko‘chirib bosilganda “Maktabgacha va maktab ta’limi” jurnali manba sifatida 
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar 

ma’sul. Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga 
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Manzilimiz: Toshkent shahar, Yunusobod tumani
19-mavze, 17-uy. 

“Maktabgacha va maktab ta’limi” jurnali 26.09.2023-yildan 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№C–5669363 reyestr raqami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.

 Litsenziya raqami: № 136361.


