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OZBEKISTONNI RIVOJLANTIRISH
STRATEGIYASI: FUQAROLIK JAMIYATI

Abdikadirov Umidjon Ruzbayevich
Yangiyul tumani 1B HPB VYMB inspektor-psixolog leytenant
E-mail:u961059@gmail.com

Annotatsiya: Mazkur maqgolada O‘zbekiston Respublikasining rivojlanish strategiyasida fugarolik jamiyatini
shakllantirish va rivojlantirish masalalari yoritilgan. Unda fugarolik jamiyati institutlari, nodavlat notijorat
tashkilotlari, ommaviy axborot vositalari va jamoatchilik ishtirokining davlat siyosatidagi o‘rni tahlil gilinadi.
Shuningdek, sohada olib borilayotgan islohotlar, ularning natijalari va istigbollari ilmiy jihatdan baholanadi.

fugarolik jamiyati, rivojlanish strategiyasi, islohotlar, nodavlat notijorat tashkilotlari, ijtimoiy
sheriklik, davlat va jamiyat qurilishi.

Abstract: This article highlights the issues of formation and development of civil society in the development
strategy of the Republic of Uzbekistan. It analyzes the role of civil society institutions, NGOs, the media,
and public participation in public policy. There is also a scientific assessment of the ongoing reforms in the
industry, their results and prospects.

civil society, development strategy, reforms, NGOs, social partnership, State and public
construction.

AHHoTauusa: B gaHHol cTaTbe 0CBeLLanTCs BONpPOoChl hoOpMUPOBAHMS U Pa3BUTUSA rpaxaaHcKoro obliectsa
B cTpateruu paseutus Pecnyonuku Y3bekuctaH. B Hem aHanmusupyeTcsi posfib MHCTUTYTOB PaXkOaHCKOro
obuiecTBa, HIMO, cpeacTe MaccoBo MHGOPMAaLMK Y y4acTUsi OGLLECTBEHHOCTU B rOCYAapCTBEHHOW MOMUTHKE.
Takke NPoOBOAUTCS Hay4YHasi OLEHKa NMPOBOANMbIX PECOPM B OTPACIIM, UX Pe3yNbTaToB U NEPCNEKTUB.

rpaxgaHckoe oO6LWecTBO, cTpaterns passutus, pedopmbl, HIMO, coumansHoe
napTHepcTBO, focyaapcTBEHHOE 1 06LLECTBEHHOE CTPOUTENBCTBO.

KIRISH

Globallashuv davrida fugarolik jamiyatining rivojlanishi demokratik o‘zgarishlar va ijtimoiy taraqgiyotning
eng muhim ko‘rsatkichlaridan biridir. O‘zbekiston uchun fuqarolik jamiyati institutlarini qurish va
mustahkamlash jarayoni 2030-yilgacha mamlakatni rivojlantirishning kompleks magsadlarini belgilab beruvchi
«O'zbekiston-2030» strategiyasi doirasida alohida ahamiyat kasb etdi [1].

Prezidentning 2023-yil 11-sentabrdagi PF-158 Farmoni bilan tasdiglangan «O‘zbekiston-2030» strategiyasi
mamlakat rivojlanish traektoriyasida yangi bosqichni belgilaydi. Ushbu strategik hujjatda fugarolik jamiyati
institutlarini mustahkamlash, jamoatchilik ishtiroki mexanizmlarini kengaytirish va nodavlat tashkilotlarni
demokratik boshqaruvning asosiy elementlari sifatida rivojlantirish bo‘yicha ulkan maqgsadlar bayon etilgan.

O‘zbekistonda fuqarolik jamiyati rivojlanishini tahlil gilishning dolzarbligi ko‘p girrali; Birinchidan, bu fugarolik
jamiyatining boshgaruv va jamoat ishlarida ishtirokini kengaytirish bo‘yicha global tendentsiyani aks ettiradi.
Ikkinchidan, bu O‘zbekistonning rivojlanish magsadlariga muvofiq fugarolik jamiyati institutlarini rivojlantirishga
noyob yondashuvini namoyish etadi. Uchinchidan, bu demokratik o‘zgarishlar jarayonida xalqaro standartlar va
mahalliy an’analar va qadriyatlar o‘rtasidagi muvozanatni saglash muhimligini ko‘rsatadi.

O‘zbekistonda fugarolik jamiyati taraqgiyotining hozirgi bosgichi ragamlashtirish, iglim o‘zgarishi va xalqaro
o‘zaro bog'liglik kabi global muammolar fonida amalga oshirilayotgan muhim islohotlar bilan tavsiflanadi.
«O'zbekiston-2030» strategiyasi ushbu muammolarni fugarolik jamiyati institutlarini mustahkamlash va
demokratik islohotlarda ularning rolini oshirishga qaratilgan kompleks chora-tadbirlar orqgali hal etishga
garatilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ushbu tadqiqgotning nazariy va empirik asoslari O‘zbekistonda fuqarolik jamiyatini rivojlantirishga
bag’ishlangan strategik hujjatlar, ilmiy ishlar va tadqigot nashrlarini har tomonlama tahlil gilishga asoslangan.
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Ushbu tadgiqot uchun asosiy manba Prezidentning 2023-yil 11-sentabrdagi PF-158-son Farmoni
bilan tasdiglangan «O‘zbekiston-2030» strategiyasi bo'lib, u mamlakatning rivojlanish traektoriyasi uchun
fundamental asos yaratadi [1]. Ushbu strategik hujjat fuqarolik jamiyatini rivojlantirishga alohida e’tibor garatgan
holda ko‘plab sohalardagi keng gamrovli islohotlarni bayon qiladi. Ushbu poydevorga asoslanib, prezident
Mirziyoyevning «yangi O‘zbekiston strategiyasi» (2022) asarida fugarolik jamiyati institutlarini o‘zgartirishning
kontseptual asoslari hagida batafsil ma’lumot berilgan [2].

Saidov (2021) «fugarolik jamiyati nazariyasi va amaliyoti» da kontseptual asoslarni ham, amaliy amalga
oshirish mexanizmlarini ham hisobga olgan holda keng qamrovli nazariy asosni taqdim etadi [3]. Ushbu tahlil
Jurayevning (2023) fuqarolik jamiyati institutlariga bag’ishlangan tadqiqotlari bilan to‘ldirilib, unda mavjud
institutsional tuzilmalar va ularning O‘zbekiston kontekstidagi samaradorligi batafsil ko‘rib chigilgan [4].

Jonsonning (2022) «Markaziy Osiyoda fugarolik jamiyatini rivojlantirish» tahlili gimmatli giyosiy ma’lumotlarni
tagdim etadi va O‘zbekiston tajribasini kengroq mintagaviy kontekstga joylashtiradi [5]. Smit (2023) demokratiya
va fugarolik jamiyati rivojlanishi o‘rtasidagi munosabatlar hagida muhim tushunchalarni taqdim etadi, so‘nggi
islohotlar va ularning ogibatlariga e’tibor gqaratadi [6].

Kodirovning tadqgiqgotlari (2022) O‘zbekistondagi nodavlat tashkilotlar faoliyatining batafsil tahlilini oz
ichiga oladi, operatsion jihatlari va rivojlanish muammolarini ko‘rib chiqadi [7]. Alimov (2023) buni fugarolik
jamiyati rivojlanishining huquqiy asoslarini o‘rganish bilan to‘ldiradi va me’yoriy-huquqiy baza hagida muhim
ma’lumotlarni taqgdim etadi [8]. Karimov (2023) so‘nggi tendentsiyalar va innovatsiyalarga e’tibor garatgan holda
fugarolik jamiyati rivojlanishining zamonaviy tahlilini tagdim etadi [9]. Rahimov (2023) fuqarolik jamiyatining
rivojlanishini globallashuv sharoitida ko'rib chigadi va xalqaro ta’sir istigbollarini taklif giladi [10].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu adabiyot sharhida O‘zbekistonda fuqarolik jamiyatining rivojlanishi haqidagi tushunchamizni
shakllantiradigan bir gancha asosiy mavzular ochib berilgan:

Mamlakatni modernizatsiya qilishda fugarolik jamiyatini rivojlantirishning strategik ahamiyati

Institutsional va huquqiy bazaning evolyutsiyasi

Xalqaro tajriba va ilg’or tajribalarning roli

Nodavlat tashkilotlarning ahamiyati ortib bormoqda

Global tendentsiyalarning mahalliy rivojlanishga ta’siri

Birgalikda ushbu manbalar fugarolik jamiyatining hozirgi voqgealari va kelajakdagi rivojlanish istigbollarini
tahlil gilish va qo‘shimcha tadqigotlar va tahlillarni talab giladigan sohalarni aniglash uchun har tomonlama asos
yaratadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekistonda fuqarolik jamiyati taraqqiyotini har tomonlama tahlil gilish turli sohalarda davom etayotgan
muammolar bilan bir gatorda muhim yutuglarni ko‘rsatmoqda. «O‘zbekiston-2030» strategiyasi doirasida
batafsil o‘rganishni talab qiladigan bir gancha muhim o‘zgarishlar va tendentsiyalar belgilandi [1].

Fuqarolik jamiyatining institutsional asoslari keng gamrovli Qonunchilik va siyosiy islohotlar orqali sezilarli
darajada mustahkamlandi. Jamoat birlashmalari va nodavlat tashkilotlar to‘g’risidagi qonunlarda belgilangan
huqugiy asos fugarolik jamiyati tashkilotlari sonining ko‘payishiga yordam berdi, ro‘yxatdan o‘tgan nodavlat
tashkilotlar soni 2023 yilga kelib 10 000 dan oshadi. Ushbu miqdoriy kengayish tashkiliy salohiyat va faoliyat
ko‘lamining sifat jihatidan yaxshilanishi bilan birga keldi [4].

Hukumat va fugarolik jamiyati o‘rtasida muhim vositachi bo'lib xizmat qiluvchi O‘zbekiston jamoatchilik
palatasini tashkil etish muhim institutsional yutug bo‘ldi. Ushbu institut mulogotni rivojlantirish va siyosatni
ishlab chigishning yanada inklyuziv jarayonlarini ilgari surishda samarali ekanligi isbotlangan. Hozirgi vaqtda
huqugiy baza fugarolik jamiyati tashkilotlarining huquqglari va manfaatlarini yanada samarali himoya qilish
imkonini beradi.

Fugarolik jamiyati institutlari oddiy vositachilardan siyosatni ishlab chigish va amalga oshirishning faol
ishtirokchilariga aylanib, O‘zbekistonni modernizatsiya qilish jarayonining ajralmas gismiga aylanib bormoqda.
Hozirgi vaqtda tashkilotlar turli sohalarda, jumladan, ijtimoiy xizmatlar, atrof-muhitni muhofaza qilish va inson
huquglarini himoya qilishda ko‘proq ishtirok etmoqgda. Ularning jamoatchilik nazorati funktsiyalarida tobora
ko‘proq ishtirok etishi boshgaruv jarayonlarining shaffofligi va javobgarligini oshirdi.

Ushbu ijobiy o‘zgarishlarga garamay, fugarolik jamiyati rivojlanishida bir gator muammolar saqglanib
golmoqgda. Moliyaviy barqarorlik ko‘plab tashkilotlarning asosiy tashvishi bo‘lib qgolmoqda va ko‘pchilik bargaror
moliyalashtirish manbalarini saglab qolishga harakat gilmogda [5]. Ushbu muammo, ayniqgsa, loyihalarni
boshqarish, strategik rejalashtirish va ta’sirni baholash kabi sohalarda professional darajani oshirish zarurati bilan
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murakkablashadi. Fuqarolik jamiyati tashkilotlari o‘rtasidagi muvofiglashtirish va ularning davlat organlari bilan
o‘zaro alogalari yaxshilanayotgan bo‘lsa-da, optimal samaradorlikka erishish uchun yanada takomillashtirishni
talab qiladi.

Fuqarolik jamiyati rivojlanishidagi mintaqaviy farglar yana bir muhim muammoni anglatadi. Shahar hududlari
gishloq hududlariga nisbatan fugarolik faolligi va tashkiliy salohiyatning yuqori darajasini namoyish etadi, bu esa
kam ta’minlangan hududlarda rivojlanish uchun ko‘proq magsadli yondashuvlarni go‘llash zarurligini ko‘rsatadi.
Ushbu geografik nomutanosiblik fugarolik jamiyati tashabbuslarining umumiy samaradorligiga ta’sir giladi va
rivojlanish strategiyalariga alohida e’tibor berishni talab giladi.

O‘zbekistonning fuqarolik jamiyatini rivojlantirishga yondashuvi mahalliy madaniy va tarixiy sharoitlarni
hisobga olgan holda eng yaxshi xalgaro amaliyotlarning muvaffaqiyatli integratsiyalashuvini namoyish etadi.
Ushbu muvozanatli yondashuvning natijasi mahalliy darajada dolzarb va bargaror bo'lib, xalgaro standartlarga
javob beradigan rivojlanish modeli bo‘ldi. Fugarolik jamiyati tashkilotlari xalgaro tarmoglarda tobora ko‘proq
ishtirok etib, mahalliy jamoalar va ularning ehtiyojlari bilan alogalarini saqglab, innovatsion usullarni joriy
gilmoqdalar.

Ushbu o‘zgarishlarning ta’sirini bir nechta asosiy ko‘rsatkichlar bo‘yicha baholash mumkin:

Fuqarolik jamiyati tashkilotlarining institutsional salohiyatini mustahkamlash

Fuqarolik tashabbuslarini go‘llab-quvvatlovchi Qonunchilik bazasini kengaytirish

Fuqarolik jamiyati faoliyatida jamoatchilik ishtirokini kengaytirish

Davlat va nodavlat subyektlar o ‘ rtasida hamkorlikni mustahkamlash

Jamoatchilik nazorati va hisobdorlikning takomillashtiriigan mexanizmlari kelajakda yanada rivojlantirish
uchun bir nechta ustuvor yo‘nalishlarni ajratish mumekin:

Fuqarolik jamiyati tashkilotlarini moliyalashtirishning bargaror mexanizmlarini yaratish

Salohiyatni oshirish bo‘yicha keng qamrovli dasturlarni ishlab chigish

Tashkilotlararo muvofiglashtirishni takomillashtirish

Qishloq joylarda fugarolik jamiyati ishtirokini kengaytirish

Samarali monitoring va baholash tizimlarini joriy etish

Ushbu natijalar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston fugarolik jamiyatini rivojlantirishda sezilarli yutuglarga
erishgan bo‘lsa-da, 2030 yilgacha O‘zbekiston strategiyasida belgilangan strategik maqgsadlarga erishish
uchun qgiyinchiliklar va imkoniyatlarga doimiy e’tibor muhim ahamiyat kasb etadi. Kelajakdagi tashabbuslarning
muvaffaqgiyati mavjud muammolarni magsadli va tizimli yondashuvlar orqali hal qilishda hozirgi dinamikani
saglashga bog’liq bo‘ladi.

Tadgiqot shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda fugarolik jamiyatining rivojlanishi turli sohalarda turli taraqqgiyot
sur’atlari bilan bo‘lsa-da, ijobiy traektoriyada davom etmoqda. Mavjud yutuglarni bir vagtning o‘zida rivojlantirish
bilan birga aniglangan muammolarni hal etish bo‘yicha doimiy majburiyat O‘zbekistonning hozirgi rivojlanish
jarayonida fuqgarolik jamiyati salohiyatini to‘liq ro‘'yobga chigarish uchun hal giluvchi ahamiyatga ega bo‘ladi.

So‘nggi ma’lumotlar Of‘zbekistonda nodavlat tashkilotlarni qo‘llab-quvvatlashda bir gancha muhim
o‘zgarishlar ro‘y berayotganidan dalolat beradi. Hukumat mintagaviy markazlarda nodavlat notijorat
tashkilotlarining ixtisoslashgan markazlarini tashkil etish orqali infratuzilmani rivojlantirish bo‘yicha keng
gamrovli tashabbuslarni amalga oshirdi. Ushbu muassasalar asosiy yordamchi xizmatlarni ko‘rsatadigan
axborot resurslari markazlari bilan to'ldirilgan operatsion markazlar bo‘lib xizmat qiladi. Texnik infratuzilma
ham sezilarli yaxshilanishlarga duch keldi, bu esa fugarolik jamiyati tashkilotlarining operatsion imkoniyatlarini
kengaytirishga imkon berdi.

Salohiyatni oshirishga kelsak, hukumat 2025 yilgacha yakunlanishi rejalashtiriigan 750 NNT rahbarlariga
mo‘ljallangan keng ko‘lamli o‘quv dasturiniishga tushirdi. NNTlarning 300 vakili davlat boshgaruvi Akademiyasida
ixtisoslashtirilgan tayyorgarlikdan o‘tgan, bu esa ushbu sektorda ularning kasbiy darajasini oshirishga imkon
berdi. Ushbu tashabbuslar fugarolik jamiyati tashkilotlari samaradorligini oshirishga garatilgan yanada kengroq
kasbiy rivojlanish strategiyasining bir gismidir.

O‘zbekistondagi NNT sektori o'z faoliyat doirasini sezilarli darajada kengaytirdi. Tashkilotlar tadbirkorlikni
rivojlantirishda faol ishtirok etib, biznes tashabbuslari va iqtisodiy o‘sishni muhim qo‘llab-quvvatlamoqda.
Sog’ligni saglash sohasida sog’ligni saqlash tashabbuslari va xizmatlarini targ’ib qiluvchi nodavlat notijorat
tashkilotlarining ishtiroki ortib bormoqgda. Atrof-muhitni muhofaza qilish barqgaror rivojlanish va atrof-muhitni
muhofaza qilish loyihalarida ishlaydigan tashkilotlar faoliyatining asosiy sohasiga aylandi.

Sportni rivojlantirish, inson huquglarini himoya qilish va yoshlar dasturlari nodavlat notijorat tashkilotlari
faoliyatining boshqa muhim yo‘nalishlari hisoblanadi. Ayollar huquqlari tashkilotlari gender tengligini ta’minlash
va ayollarning imkoniyatlarini kengaytirishga katta hissa qo‘shdilar. Nodavlat notijorat tashkilotlarining ishtiroki
ta’lim va ilmiy tadqiqotlar sohasiga foyda keltirdi va texnik innovatsiyalar tashabbuslari turli sohalarda texnologik
rivojlanishni rivojlantirishga yordam berdi.
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Ushbu keng qamrovli o‘zgarishlar «O‘zbekiston-2030» strategiyasida belgilangan magsadlar bilan
chambarchas bog’liq bo'lib, fugarolik jamiyati institutlarini mustahkamlashdagi muhim yutuglarni aks ettiradi.
Hukumatning majburiyati, aynigsa, moliyaviy qo‘llab-quvvatlashning sezilarli darajada oshishida yaqqol
namoyon bo'‘ladi, rejalashtiriigan 1,8 trin. 2024 yil uchun so‘m, bu fugarolik jamiyatini rivojlantirishga katta
sarmoyadir.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Globallashuv davrida O‘zbekistonda fugarolik jamiyati rivojlanishining tahlili shuni ko‘rsatadiki, bu muhim
yutuglar va davom etayotgan muammolar bilan ajralib turadigan murakkab va ko‘p girrali jarayon. Mamlakat
o‘zining noyob milliy o‘ziga xosligi va madaniy qadriyatlarini saglab golgan holda fugarolik jamiyati institutlarini
mustahkamlashga garatilgan yondashuvni namoyish etdi.

Tadqiqot natijalari bir nechta asosiy o‘zgarishlarga ishora qiladi. Birinchidan, fugarolik jamiyatining huquqiy
va institutsional asoslari sezilarli darajada takomillashtirildi, bu esa keyingi o‘sish uchun mustahkam poydevor
yaratdi. Ikkinchidan, fugarolik jamiyati tashkilotlari ijtimoiy hayotning turli sohalarida, ijtimoiy xizmatlardan tortib
siyosatni targ’ib qilishgacha tobora faollashib bormoqgda. Uchinchidan, davlat institutlari va fugarolik jamiyati
tashkilotlari o‘rtasidagi munosabatlar yanada konstruktiv sheriklik va muloqotga aylandi.

Biroq, oldinga siljish uchun bir nechta muhim sohalarga e’tibor qaratish lozim. Fugarolik jamiyati
tashkilotlarining moliyaviy barqarorligi hali ham tashvishga solmoqda, bu esa moliyalashtirishning turli
mexanizmlarini ishlab chigishni va tashkiliy salohiyatni mustahkamlashni talab qiladi. Fugarolik jamiyati faollari
va rahbarlarining kasbiy rivojlanishi fugarolik jamiyati institutlarining samarali ishlashini ta’minlash uchun doimiy
yordamga muhtoj. Bundan tashqari, fugarolik jamiyatining jamoatchilik nazorati va siyosatni ishlab chigish
jarayonlaridagi roli institutsional mexanizmlar va salohiyatni oshirish orqali yanada kuchaytirilishi mumkin edi.
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