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PEDAGOGLARNING

UZLUKSIZ KASBIY
RIVOJLANISH JARAYONINI
INDIVIDUALLASHTIRISHNING
PEDAGOGIK TIZIMINI
TAKOMILLASHTIRISH

Xudoyberdiyeva Janona Rustamovna
Toshkent Amaliy fanlar universiteti
“Maktabgacha ta’lim metodikasi” kafedrasi katta o‘gituvchisi
ORCID: 0009-0004-4743-1788

Annotatsiya: Magolada pedagoglarning uzluksiz kasbiy rivojlanish jarayonini individuallashtirishga oid pedagogik tizimni
takomillashtirish yondashuvlari ko'rib chigilgan. Kompleks nazariy va empirik tahlil asosida diagnostika, shaxsiy o‘quv
yo'lini shakllantirish hamda zamonaviy ta’lim texnologiyalarini joriy etishni o'z ichiga olgan individuallashtirish modeli
taklif etilgan. Eksperiment natijalari pedagoglarning motivatsiyasi oshganini, innovatsion metodlardan foydalanish ko‘lami
kengayganini va kasbiy charchash alomatlari kamayganini ko‘rsatdi. Modelni muvaffagiyatli amalga oshirishga yordam
beruvchi omillar, shuningdek infratuzilma va kadrlar sharoitlariga bog'‘liq cheklovlar aniglangan. Tadqgigot ta’lim sohasida
malaka oshirishning shaxsga yo‘naltirilgan tizimlarini rivojlantirish istigbollarini ochib beradi.

uzluksiz kasbiy rivojlanish, o‘qgitishni individuallashtirish, pedagogik tizim, pedagog kompetensiyalari, ta’lim
texnologiyalari, motivatsiya, kasbiy charchash, shaxsga yo‘naltirilgan ta’lim.

Abstract: The article considers approaches to improving the pedagogical system of individualizing the process of con-
tinuous professional development of teachers. Based on a comprehensive theoretical and empirical analysis, an indi-
vidualization model is proposed, which includes diagnostics of competencies, the formation of a personal learning path,
and the introduction of modern educational technologies. The experimental results showed increased teacher motivation,
expanded use of innovative methods, and reduced symptoms of professional burnout. Factors contributing to the suc-
cessful implementation of the model, as well as limitations related to infrastructure and personnel conditions, were iden-
tified. The study reveals prospects for the further development of person-oriented systems of professional development
in the field of education.

continuous professional development, individualization of training, pedagogical system, teacher competen-
cies, educational technologies, motivation, professional burnout, person-oriented education.
AHHOTaums: B ctatbe paccMaTpuBatoTCsi NOAXOAbI K COBEPLUEHCTBOBAHUIO MeAarornyeckon CUCTEMbl MHOMBMOYaNN-
3aumMK npoLiecca HenpepbIBHOMO NPOtECCMOHANBLHOMO Pa3BUTUSi NegaroroB. Ha 0cCHOBE KOMMIIEKCHOMO TEOPETUYECKOTO U
3MMNUPUYECKOTO aHanu3a npeanoXxeHa MoAenb MHAVBMAYaNM3aumm, BKIYaoLWwas AMarHoCTUKy KOMMETEHLNIA, NMOCTPO-
€HWEe MepcoHanbHON TPAEKTOPUN OBYyYEHUS U BHEAPEHUE COBPEMEHHbIX 06pa3oBaTenbHbIX TEXHOMOMA. PeaynstaThl
3KCMEepYMEHTa MoKasasny MOBbILEHNE MOTMBALMU MeaaroroB, pacluMpeHne NPUMEHEHUS] MHHOBALMOHHbLIX METOLOB U
CHVXEHWE NPU3HaKOB NPOtECCUOHANBHOIO BbiropaHusi. BbisiBrieHbl hakTopbl, CNOCOGCTBYOLLME YCMELLHOW peann3aumm
MOAENW, a Takke OrpaHNYEHNs!, CBSA3aHHbIE C MHDPACTPYKTYPHBLIMU U KagpoBbIMU ycrnoBusiMU. PaboTa oTKpbIBaeT nep-
CNEKTMBbI AanbHENLLErO Pa3BUTUS NEPCOHANU3NPOBAHHBIX CUCTEM MOBLILLEHUST KBanudvkauum B cpepe o6pa3oBaHms.

HenpepbIBHOE MnpodheccmoHanbHoe pasBuTUe, MHAMBMAyanusauus obyyeHusd, negarormyeckas
cunctemMa, KoMmneTeHuun negaroros, o6paaoBaTeanb|e TexXHoJs1ormm, MmoTmuBauua, I'IpO(*)eCCI/IOHaJ'IbHoe BbIropaHue, nep-
COHanM3npoBaHHOE 0By4eHue.

Zamonaviy ta’lim tizimini isloh qilish sharoitida pedagoglarning kasbiy rivojlanish jarayonini takomillashtirish
eng muhim yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Yangi ta’lim paradigmasiga o‘tish o‘gituvchidan nafagat an’anaviy
dars berish usullarini egallashni, balki o'z kasbiy kompetensiyalarini uzluksiz ravishda yangilab borishni ham
talab giladi. Bunga sabab — jamiyat va mehnat bozorining tez o‘zgaruvchan talablari.

Pedagoglarning uzluksiz kasbiy rivojlanish jarayonini individuallashtirish ta’lim sifati oshishining strategik
omiliga aylanmoqgda. Chunki bu jarayon har bir pedagogning shaxsiy xususiyatlari, kasbiy ehtiyojlari va martaba
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magsadlarini hisobga oladi. Zamonaviy pedagogik tadgiqotlar kasbiy o'sishning moslashuvchan modellarini
yaratish zarurligiga e’tibor qaratadi, bu modellar esa o‘qituvchining individual rivojlanish yo'li asosida quriladi.

Bu aynigsa ragamli ta’'lim texnologiyalari va masofaviy o‘qgitish shakllari joriy etilayotgan sharoitda dol-
zarbdir. Chunki ular ta’lim jarayonini shaxsga yo‘naltirish uchun yangi imkoniyatlar yaratadi. Shuningdek,
uzluksiz ta’lim konsepsiyasida “umr bo'yi o‘qish” (lifelong learning) g‘oyasi ta’kidlanadi. Bu esa mavjud peda-
gogik tizimlarni gayta ko'rib chigishni va pedagogning oz kasbiy o'sishidagi sub’yektlik pozitsiyasini rivojlanti-
rishga yo'naltirishni talab etadi.

Shunga qaramay, ko'plab ilmiy ishlar malaka oshirish va attestatsiya jarayonlariga bag‘ishlangan bo‘lsa-da,
bu jarayonni samarali individuallashtirish muammosi hali yetarli darajada ishlab chigilmagan. Bu muammoning
murakkabligi shundaki, kasbiy rivojlanish jarayoni ko‘p omilli bo‘lib, unda tashqi (ta’lim siyosati, infratuzilma) va
ichki (shaxsiy motivatsiya) omillar uyg‘un hisobga olinishi lozim.

Shu sababli, ushbu maqolaning magsadi — pedagoglarning uzluksiz kasbiy rivojlanish jarayonini indivi-
duallashtirish pedagogik tizimini takomillashtirish yollarini asoslash va tavsiflashdan iborat. Tadgiqot doirasida
mavjud kasbiy o‘sish modellariga tahlil beriladi, ularning kuchli va zaif tomonlari aniglanadi hamda zamonaviy
sharoitda pedagoglarning samarali individual rivojlanish yo‘lini qurish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqiladi.

Pedagoglarning kasbiy rivojlanishini individuallashtirish muammosi mahalliy va xorijiy olimlarning ilmiy
izlanishlarida keng yoritilgan. Uzluksiz ta’limni kasbiy o‘sishning asosi sifatida talgin etuvchi yondashuvlar
A.A. Verbitskiyning ishlarida chuqur tahlil gilingan.

E.S. Polat o'z tadqgigotlarida ta’lim jarayonini shaxsiylashtirish konsepsiyasini batafsil tahlil qilib, aynigsa
masofaviy texnologiyalarning individual o‘quv yo‘llarini ta’minlashdagi o‘rni va ahamiyatini alohida ta’kidlaydi.

Xorijiy mualliflar ham pedagog kadrlarni tayyorlashda “lifelong learning” (umr bo'yi o‘gish) tamoyilining
ahamiyatiga e’tibor qaratadilar. Bu yondashuv o‘gituvchining kasbiy faoliyati davomida doimiy o‘rganish va o'z
ustida ishlash zarurligini asoslaydi.

Bundan tashqari, T.V. Kudryavtsevning tadgiqotlari loyihaviy faoliyatning pedagoglarning kasbiy rivojla-
nishini individuallashtirishdagi samarali vosita sifatida qo‘llanishini ko‘rsatadi. Unga ko'ra, loyiha asosidagi
o‘qitish nafagat o‘qituvchining ijodiy salohiyatini oshiradi, balki kasbiy refleksiya va motivatsiyani ham rivojlan-
tiradi.

Yuqoridagi ilmiy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy chagiriglarni va pedagoglarning individual
xususiyatlarini hisobga oluvchi yangi pedagogik tizimni ishlab chigish bugungi kunda juda dolzarb masala bo'lib
golmoqda.

Shunday qilib, mavjud ilmiy adabiyotlarni o‘rganish natijasida ushbu tadqiqotning nazariy asoslari
aniglanib, pedagoglarning uzluksiz kasbiy rivojlanish jarayonini individuallashtirishga qaratilgan yangi model
ishlab chigish zaruriyati isbotlandi.

Tadgiqotda kompleks metodologik yondashuv qo'llanildi, ya’ni u nazariy hamda empirik metodlarni o'z
ichiga oldi.

Nazariy tahlil pedagoglarning kasbiy rivojlanishini individuallashtirish muammosiga bag‘ishlangan mahalliy
va xorijiy ilmiy manbalarni, shuningdek ta’lim sohasidagi me’yoriy-huquqiy hujjatlarni o‘rganish asosida amalga
oshirildi.

Empirik tadgiqot gismida anketaviy so‘rovnoma usulidan foydalanildi. So‘rovda umumta’lim maktablari,
kollejlar va oliy ta’lim muassasalarida faoliyat yuritayotgan 150 nafar pedagog ishtirok etdi. So‘rovning asosiy
magsadi — mavjud malaka oshirish tizimidan pedagoglarning qoniqish darajasini aniglash hamda individual
ta’lim yo'llarini joriy etish bo‘yicha ularning ehtiyojlarini o‘rganishdan iborat edi.

Bundan tashqari, 15 nafar pedagogika va ta’lim boshqaruvi sohasidagi mutaxassislar bilan ekspert suhbat-
lari o'tkazildi. Ular taklif etilgan individuallashtirish modelining amaliy ahamiyatini baholadilar.

Olingan ma’lumotlar statistik tahlil usullari yordamida qayta ishlanib, foiz hisoblash, korrelyatsion tahlil va
taqqoslash metodlari qo‘llanildi.

Tadgiqotning eksperimental bosgichi 6 oy davomida uchta ta’lim muassasasi bazasida o‘tkazildi. Ushbu
bosgichda taklif etilgan individuallashtirish mexanizmlari amalda sinovdan o‘tkazildi. Natijalar esa an’anaviy
kasbiy rivojlanish tizimida faoliyat yuritgan nazorat guruhi bilan tagqoslandi.
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O‘tkazilgan anketaviy so‘rov natijalariga ko‘ra, 67% pedagoglar amaldagi malaka oshirish tizimini yetarlicha
moslashuvchan emas deb baholadilar va u o‘zlarining kasbiy ehtiyojlariga to‘liq javob bermasligini ta’kidladilar.
58% respondentlar o‘gituvchilarning kasbiy o‘qitish jarayonida individuallik yetarli darajada ta’minlanmaganini
bildirgan bo‘lsa, 72% ishtirokchi o'z ixtisosligi, ish staji va martaba maqgsadlarini hisobga oluvchi shaxsiy o‘quv
yo'lini yaratishga katta qizigish bildirdilar.

Ekspert suhbatlari ham yangi tizim zarurligini tasdigladi. Mutaxassislar mavjud malaka oshirish modella-
rining aksariyati rasmiy talablarga (masalan, uch yilda bir marotaba kurs o'tish) yo‘naltirilganini, lekin pedagog-
ning haqiqgiy kasbiy ehtiyojlari va qobiliyatlarini inobatga olmayotganini qayd etdilar.

Eksperimental tadqiqgot natijasida pedagogik individuallashtirish tizimining modeli ishlab chiqildi. U quyidagi
asosiy bosgqichlardan iborat:

1. Diagnostika bosqichi — pedagogning mavjud kompetensiyalarini aniglash va ularning rivojlanishidagi
bo‘shliglarni baholash uchun ragamli vositalardan foydalanish.

2. Individual ta’lim yo'lini qurish — diagnostika natijalari, pedagogning professional gizigishlari, martaba yo‘na-
lishlari hamda murabbiylarning tavsiyalari asosida shakllantiriladi.

3. Ta'lim dasturiniamalga oshirish — aralash (blended learning) va masofaviy o'qitish shakllari, master-klasslar
va loyihaviy faoliyat orqali amalga oshiriladi.

4. Yakuniy attestatsiya va o‘z-o'zini baholash — erishilgan natijalarni mustahkamlash va keyingi rivojlanish
yo'lini tuzatish uchun o‘tkaziladi.

Pedagoglarni uzluksiz kasbiy rivojlantirish jarayonini individuallashtirishning pedagogik tizimini takomil-
lashtirish yo‘naltirilgan tajriba-sinov ishlarining mazmunini tahlillash natijasida quyidagicha xulosalarga kelindi:

* pedagogika fanining metodologiyasiga, ta’lim jarayonini individuallashtirish kabi xorij metodikasida
yangicha mazmun va shakl kasb etgan texnologiyalarni kiritish, ularning mohiyatiga doir darsliklar va o‘quv
go‘llanmalar yaratish, qo‘llanilishini kengaytirish orqali zaruriy tajribalarga erishishni kechiktirib bo‘lmaydi;

+ tadqigot avvalida olingan tahlillar natijasida dastur yaratish, ularni tinglovchilarning ehtiyojlariga moslash
tajriba so‘ngida ijobiy samaradorlikka ega bo‘lishga zamin yaratdi;

+  pedagoglarni uzluksiz kasbiy rivojlantirish jarayonini individuallashtirish strategiyalari nafaqat nazariy
jihatdan, balki amaliyotda go‘llanganidan so‘ng, xususan respondentlar tomonidan ham pedagogik tizimni
takomillashtirishi mumkinligi qayd etildi.

Individuallashtirish nafagat kasbiy rivojlanishga, balki pedagoglarning psixologik holatiga ham ijobiy ta’sir
ko‘rsatdi: 83% ishtirokchi kasbiy charchash belgilarining kamayganini va ishga nisbatan qonigish darajasining
oshganini qayd etdi.

Nazorat guruhi bilan taggoslaganda, tajriba guruhidagi o‘’zgarishlar ancha sezilarli bo‘ldi: nazorat guruhida
o‘gishdan qonigish darajasi 3,2 ball atrofida o‘zgarishsiz qoldi, tanlovlarda ishtirok esa atigi 8% ga oshdi.

Shunday qilib, olingan natijalar individuallashtirish pedagogik tizimi modeli yugori samaradorlikka ega
ekanini tasdiglaydi. U pedagoglarning kasbiy rivojlanish sifati va motivatsiyasini oshirish bilan birga, ularning
bargaror shaxsiy va kasbiy o‘sishiga zamin yaratadi.

Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, pedagoglarning uzluksiz kasbiy rivojlanish jarayonini individuallashti-
rish ularning ta’limiy faoliyatidagi samaradorlikni sezilarli darajada oshiradi hamda kasbiy motivatsiyani kuchay-
tiradi.

An’anaviy malaka oshirish tizimlaridan fargli o‘laroq, taklif etiigan model pedagogni oz kasbiy rivojlani-
shining faol subyekti sifatida ko‘radi. Bu esa zamonaviy pedagogika fani talablariga to‘liq mos keladi [Verbitskiy,
2017; Polat, 2020].

Nazorat guruhi bilan tagqoslaganda, majburiy kurslarda ishtirok etish pedagogning amaliy faoliyatida sezi-
larli sifat o‘zgarishlariga olib kelmaganini ko‘rsatdi. Aksincha, individual o'gitish yo‘nalishlari asosida tashkil
etilgan ta’lim jarayoni nafaqat kasbiy kompetensiyalarni yangilaydi, balki innovatsion metodlarni amaliyotga
joriy etishni rag‘batlantiradi.

Bu natijalar T.V. Kudryavtsev (2018) tomonidan ilgari surilgan xulosalar bilan hamohang bo‘lib, u loyiha
asosidagi faoliyatni pedagoglarning kasbiy o'sishidagi samarali vosita sifatida e’tirof etgan.

Tadgigotda, shuningdek, tajriba guruhidagi pedagoglar orasida kasbiy charchash (professional burnout)
belgilarining kamaygani ham aniglandi. Bu esa psixologik qo‘llab-quvvatlash va pedagog shaxsining individu-
alligini inobatga olish zarurligini yana bir bor tasdiglaydi. Mazkur jihat hozirgi kunda amaldagi ko‘plab malaka
oshirish dasturlarida yetarli darajada aks etmagan va bu masala kelgusida alohida e’tibor talab giladi.

1252



S
2025-yil, oktyabr, 10-son M A Ny

Shu bilan birga, tadqiqgot ba’zi cheklovlarni ham anigladi:

»  birinchidan, model cheklangan ishtirokchilar guruhida sinovdan o‘tkazilgan, shuning uchun uni boshqa
hududlar va ta’lim bosgichlariga tatbiq etish uchun kengroq miqyosdagi tadqgiqot zarur;

* ikkinchidan, tizimning muvaffaqiyatli ishlashi ragamli infratuziima va malakali murabbiylar (mentorlar)
mavjudligiga bog'liq, bu esa barcha ta’lim muassasalarida ham har doim ta’minlanmagan.

Umuman olganda, olingan natijalar pedagoglarning uzluksiz kasbiy rivojlanishini individuallashtirish
bo‘yicha ishlab chigilgan modelning nazariy va amaliy ahamiyatini tasdiglaydi. Tadqiqot natijalari ta’lim tizimida
shaxsga yo‘naltiriigan malaka oshirish tizimlarini yaratish yo‘lida muhim bosgich bo‘lib xizmat giladi.

O‘tkazilgan tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, pedagoglarning uzluksiz kasbiy rivojlanish jarayonini
individuallashtirish bugungi kunda ta’lim tizimini modernizatsiya qilishning strategik yo‘nalishlaridan biridir.

Ishlab chigilgan va tajriba asosida sinovdan o‘tkazilgan individuallashtirish pedagogik tizimi modeli oz
samaradorligini isbotladi. U nafaqat pedagoglarning kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirish, balki ularning
psixologik holatini yaxshilash va kasbiy faoliyatdan qonigish darajasini oshirishga ham xizmat giladi.

Taklif etilgan modelning asosiy afzalliklari quyidagilardan iborat:

* moslashuvchanlik — har bir pedagogning shaxsiy ehtiyojlari va imkoniyatlariga moslashadi;

« individuallikka yo‘naltirilganlik — o‘gituvchining shaxsiy rivojlanish yo'lini shakllantirish imkonini beradi;
* raqamli texnologiyalar integratsiyasi — zamonaviy ta’lim jarayoniga moslashgan;

*  motivatsiyani kuchaytirish — pedagogni o'z ustida ishlashga undaydi;

* innovatsion metodlarni joriy etish — o‘qitish sifatini oshiradi.

Individuallashtirilgan ta’lim yo‘llarini joriy etish natijasida o‘gituvchilar o'z kasbiy o'sishlariga faolroq muno-
sabatda bo'‘ladilar, yangi metodikalarni go‘llaydilar va o'z faoliyatlarining natijalaridan yuqori darajada gonigish
hosil qgiladilar.

Birog tadgiqotda aniglangan ayrim cheklovlar ushbu tizimni keng joriy etishda e’tiborga olinishi lozim:

1) barcha hududlarda bir xil texnologik infratuzilma mavjud emas;

2) mentorlik faoliyatini amalga oshiruvchi malakali kadrlar yetishmasligi kuzatiladi.
Modelni keng migyosda tatbiq etish uchun:

»  barcha toifadagi pedagoglar uchun teng imkoniyatli sharoitlar yaratish;

* ragamli resurslar va masofaviy o‘qitish tizimlarini kengaytirish;

*  murabbiy-konsultantlar tayyorlash tizimini yo‘lga qo‘yish zarur.

Shunday qilib, pedagoglarning uzluksiz kasbiy rivojlanish jarayonini individuallashtirish tizimini takomil-
lashtirish zamonaviy, innovatsion va insonparvar ta’lim tizimini shakllantirish yo‘lida muhim qadamlardan biridir.

Kelgusidagi ilmiy izlanishlar taklif etiigan modelni optimallashtirish, turli ta’lim darajalariga moslashtirish va
shaxsga yo‘naltirilgan kasbiy ta’lim tizimlarini rivojlantirish yo‘nalishlariga qaratilishi lozim.
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