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ЦИФРОВИЗАЦИЯ И 
ТРАНСФОРМАЦИЯ 

ОБРАЗОВАНИЯ 
КАК СОЦИАЛЬНО-

ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ ЯВЛЕНИЕ
Кадирова Наргиза Азаматовна

Национальный педагогический университет Узбекистана,
заместитель декана факультета

профессионального образования и искусства

Аннотация: В статье анализируется процесс трансформации роли преподавателя высшей школы под влиянием 
цифровизации образования. Рассматриваются ключевые изменения в профессиональных функциях педагога – от 
традиционного транслятора знаний к фасилитатору, навигатору и модератору цифровой образовательной среды. 
Особое внимание уделяется формированию цифровых компетенций, вызовам адаптации и перспективам про-
фессионального развития преподавателей в условиях новой образовательной экосистемы.

Ключевые слова: право, цифровые технологии, образование, преподавание, дистанционное обучение, циф-
ровое поколение, новая экосистема.
Annotatsiya: Maqolada oliy ta’lim o‘qituvchisining roli ta’lim tizimining raqamlashtirilishi ta’sirida kechayotgan transfor-
matsiya jarayoni tahlil qilinadi. Pedagogning kasbiy funksiyalaridagi asosiy o‘zgarishlar – an’anaviy bilim yetkazuvchidan 
raqamli ta’lim muhiti fasilitatori, yo‘naltiruvchisi va moderatorigacha bo‘lgan evolyutsiya jarayoni yoritiladi. Shuningdek, 
raqamli kompetensiyalarni shakllantirish, moslashuv jarayonidagi muammolar va kasbiy rivojlanish istiqbollari masa
lalariga alohida e’tibor qaratilgan.

Kalit so‘zlar: huquq, raqamli texnologiyalar, ta’lim, o‘qitish, masofaviy o‘qitish, raqamli avlod, yangi ekotizim.
Abstract: The article analyzes the transformation of the role of higher education teachers under the influence of edu-
cational digitalization. It discusses key changes in the professional functions of educators – from traditional knowledge 
transmitters to facilitators, navigators, and moderators of the digital learning environment. Special attention is given to the 
formation of digital competencies, the challenges of adaptation, and the prospects for professional development in the 
context of a new educational ecosystem.

Key words: law, digital technologies, education, teaching, distance learning, digital generation, new ecosystem.

ВВЕ ДЕНИЕ
Цифровизация образования представляет собой комплексный процесс перехода к использованию 

цифровых технологий в обучении, который радикально меняет структуру, методы и цели высшего обра-
зования. В условиях цифровой трансформации общества роль преподавателя вуза эволюционирует – от 
авторитарного источника знаний к партнёру в образовательном процессе, способствующему развитию 
самостоятельности и критического мышления студентов. Она подразумевает не только внедрение 
технологий, но и перестройку педагогических подходов.

ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ
Как отмечает Гилева К. В., “в процессе решения поставленных задач педагог высшей школы высту-

пает не столько транслятором готового знания, сколько организатором учебного процесса, в котором 
ответственность за результат и степень активности одинаково распределяются между субъектом педа-
гогической деятельности (педагогом) и субъектом учебной деятельности (студентом)”  [1, с. 70]. Это отра-
жает переход от вертикальной модели образования к горизонтальной, где преподаватель становится 
модератором.
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МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕ ДОВАНИЯ 
Методология исследования основана на использовании качественных и количественных методов 

анализа, направленных на выявление особенностей цифровой трансформации образовательного 
процесса и изменения роли преподавателя вуза. Основными способами получения данных стали 
анализ научной литературы, нормативных документов и эмпирических исследований, посвящённых 
проблемам цифровизации образования. Для обобщения информации применялся сравнительно-а-
налитический подход, позволяющий сопоставить различные концепции и выявить общие тенденции 
развития цифровых компетенций педагогов. В процессе исследования использовались методы наблю-
дения и контент-анализа публикаций, отражающих практический опыт внедрения цифровых технологий 
в высшей школе. Полученные данные подвергались логическому и системному анализу с целью опре-
деления ключевых факторов, влияющих на профессиональное развитие преподавателя в условиях 
цифровизации, а также выработки научно обоснованных выводов о механизмах адаптации педагогов к 
новым образовательным реалиям.

АНАЛИЗ И РЕЗУЛЬТАТЫ
В условиях цифровизации преподаватель должен адаптироваться к новым каналам коммуникации, 

таким как онлайн-платформы и социальные сети, что меняет характер взаимодействия со студентами. 
Шамсутдинова И. И. подчёркивает: “Результаты анкетирования показали, что в связи с внедрением 
информационных технологий в образовательный процесс характер общения и отношений между 
преподавателями и студентами существенно изменился” [2, с. 96]. Половина опрошенных (51 %) отме-
тили, что с внедрением ИКТ в образовательный процесс изменились роли преподавателя, причём такую 
поляризацию мнений можно объяснить возрастными характеристиками: молодое поколение начало 
профессиональную деятельность уже в условиях цифровизации [2, с. 97]. Это включает организацию инди-
видуальной и командной деятельности в цифровой среде, управление мотивацией и интеграцию реаль-
ного и виртуального пространств [2, с. 97].

Трансформация требует от преподавателя освоения цифровых компетенций, включая создание 
интерактивного контента, анализ данных и фасилитацию онлайн-взаимодействия. Носкова А. В. и соав-
торы выделяют три типа агентов изменений: инноваторов, популяризаторов и рутинёров. Например: 
“Инноваторы – агенты изменений, производители новых образовательных практик... Они первыми 
реагируют на структурные трансформации, производят и внедряют новые цифровые практики в 
педагогическую и научную деятельность” [3, с. 164]. Это подразумевает, что преподаватель должен не 
только адаптироваться, но и генерировать инновации.

Согласно Алексеевой П. М., в концепциях непрерывного профессионального развития выделяются 
три стадии: самоопределение, самовыражение, самореализация. На высшей стадии самореализации 
преподаватель характеризуется стабильно высокими результатами своей деятельности, привносит в 
неё творческое начало, стремится самореализовываться через свою профессиональную деятель-
ность  [4, с. 101]. В контексте цифровизации это означает освоение новых инструментов для творческого 
подхода к преподаванию.

Стеблецова И. С. и Гейтсман Л. Е. описывают модель SAMR для влияния технологий на препода-
вание: от подмены традиционных методов до полного преобразования. “Авторы описывают четыре 
этапа: подмена (Substitution), накопление (Augmentation), модификация (Modification) и преобразование 
(Redefinition), – в ходе которых происходит изначально замена (или подмена) традиционных техно-
логий цифровыми” [5, с. 40]. В результате преподаватель становится “киберпедагогом”, владеющим компе-
тенциями по управлению цифровым процессом и установлению обратной связи [5, с. 40].

Логинова С. Л. акцентирует внимание на сохранении лидерской позиции: “При этом преподава-
тель сохраняет позицию лидера, помогает определиться с источником информации, помогает найти 
в большом объёме необходимую информацию, способствует конструированию личностного роста 
студента” [6, с. 176]. Это особенно важно для эмоциональной поддержки студентов, как показывают опросы.

Однако, несмотря на преимущества, цифровизация несёт вызовы: сопротивление изменениям, 
риски для здоровья и неравенство доступа. Как указывают Носкова А. В. и соавторы: “Рутинёры – слабо 
адаптирующиеся преподаватели, сопротивляющиеся требованиям структуры. Для них характерно нега-
тивное отношение к цифровым инновациям в образовании” [3, с. 165]. Перспективы включают развитие 
академического капитала через фокус-группы и программы переподготовки.

В условиях цифровизации роль преподавателя в формировании мотивации студентов усилива-
ется. Как отмечает Алексеева П. М., мотивация разделяется на внешнюю и внутреннюю, где внутренняя 
характеризуется высокой степенью включённости в задачу как характеристика личности, а преподава-
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тель выступает не просто передатчиком знаний, а создателем условий для пробуждения внутренней 
мотивации через саморефлексию и самостоятельную работу [7, с. 32]. Это позволяет преодолеть вызовы 
цифровой среды.

Гилева К. В. предлагает расширенный ролевой набор: “Рост требований определяет необходи-
мость существенного расширения ролевого набора в профессиональном взаимодействии “препода-
ватель – студент”” [1, с. 71]. Это позволит повысить эффективность образования в цифровой среде.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ И ПРЕ ДЛОЖЕНИЕ
Трансформация роли преподавателя в условиях цифровизации – это переход к более гибкой, 

партнёрской модели, где педагог выступает фасилитатором и навигатором. Необходимы системные 
меры по развитию цифровых компетенций и поддержке адаптации. Дальнейшие исследования должны 
фокусироваться на эмпирических данных из узбекских вузов для оптимизации этого процесса.
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Pedagogika fanlari

Pedagogika nazariyasi. Pedagogik ta’limotlar tarixi

Ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi (sohalar bo‘yicha)

Maxsus pedagogika

Jismoniy tarbiya va sport mashg‘ulotlari nazariyasi va metodikasi

Kasb-hunar ta’limi nazariyasi va metodikasi

Elektron ta’lim nazariyasi va metodikasi (ta’lim sohalari va bosqichlari bo‘yicha)

Ta’limda menejment

Maktabgacha ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi

Ijtimoiy pedagogika

Tarix fanlari

Psixologiya fanlari

Fizika-matematika fanlari

Kimyo fanlari

Biologiya fanlari

Falsafa fanlari

Filologiya fanlari

Geografiya fanlari

13.00.00

13.00.01

13.00.02

13.00.03

13.00.04

13.00.05

13.00.06

13.00.07

13.00.08

13.00.09

07.00.00

19.00.00

01.00.00

02.00.00

03.00.00

09.00.00

10.00.00

11.00.00
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