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MOTIVATSIYA VA KASB TANLASH 
MEXANIZMLARINING PSIXOLOGIK TAHLILI
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Annotatsiya: Maqolada turli avlod vakillarining kasbiy motivatsiyasi va kasb tanlashdagi psixologik omillar tahlil 
qilinadi. Baby Boomer, X, Y va Z avlodlarining qadriyatlari hamda mehnatga munosabati qiyosiy o‘rganilgan. Natijalar 
yosh avlodlarda erkinlik va o‘zini ro‘yobga chiqarish ehtiyoji, katta avlodlarda esa barqarorlik va mas’uliyat qadriyatlari 
ustuvorligini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: kasbiy motivatsiya, avlodlar psixologiyasi, kasb tanlash, mehnat qadriyatlari, shaxsiy rivojlanish.
Abstract: The article examines psychological factors influencing professional motivation and career choice among 
different generations. The value orientations and attitudes toward work of Baby Boomer, X, Y, and Z generations are 
comparatively analyzed. Findings reveal that younger generations prioritize freedom and self-realization, while older 
generations value stability and responsibility.

Key words: professional motivation, generational psychology, career choice, work values, self-development.
Аннотация: В статье рассматриваются психологические факторы профессиональной мотивации и выбора 
профессии представителей разных поколений. Сравнительно проанализированы ценностные ориентации 
и отношение к труду поколений Baby Boomer, X, Y и Z. Результаты показывают, что для молодого поколения 
характерны стремление к свободе и самореализации, тогда как для старших поколений — стабильность и 
ответственность.

Ключевые слова: профессиональная мотивация, психология поколений, выбор профессии, трудовые ценности, 
самореализация.

K I R I S H
Zamonaviy mehnat bozori bugungi kunda raqamli transformatsiya, iqtisodiy tizimlarning dinamik rivojlanishi 

hamda avlodlar qadriyatlarining o‘zgarishi bilan tavsiflanadi. Bu jarayonlar inson kapitalini shakllantirishda 
yangi psixologik omillarni yuzaga keltirib, kasbiy motivatsiya va kasb tanlash mexanizmlariga sezilarli ta’sir 
ko‘rsatmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida yoshlarni kasbga yo‘naltirish, ularning mehnat bozoriga tayyorligini oshirish va 
kasbiy qiziqishlarini rivojlantirish masalalariga alohida e’tibor qaratilmoqda. Prezidentning 2023-yil 4-iyuldagi 
PQ–200-son qarori hamda 2022-yil 28-yanvardagi PF–60-son Farmonida inson kapitalini rivojlantirish 
va zamonaviy ta’lim tizimi orqali yoshlarning kasbiy yo‘nalishini shakllantirish davlat siyosatining ustuvor 
yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilangan.

Psixologik tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, har bir avlod — Baby Boomer, X, Y (Millennial) va Z (Zoomer) 
— o‘zining ijtimoiy tajribasi, qadriyat tizimi va mehnatga bo‘lgan munosabati bilan farqlanadi [6], [9]. Shu 
sababli kasbiy motivatsiya va kasb tanlash jarayonlarini avlodlar psixologiyasi nuqtayi nazaridan o‘rganish 
nafaqat shaxsning kasbiy o‘zligini shakllantirishni, balki mehnat bozorida avlodlararo psixologik muvozanatni 
ta’minlashni ham ko‘zda tutadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotning metodologik asosini psixologik tahlilning tizimli yondashuvi, avlodlar psixologiyasi 

konsepsiyasi hamda kasbiy motivatsiyaning zamonaviy nazariyalari tashkil etadi. Tadqiqotda nazariy-tahliliy, 
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I qiyosiy va kontent-analiz metodlari qo‘llanilib, turli avlod vakillarining kasbiy qadriyatlari, motivatsion ustuvorliklari 
va kasb tanlashdagi psixologik determinantlari o‘rganildi.

Tadqiqot uch bosqichda amalga oshirildi: nazariy bosqichda avlodlar psixologiyasi va mehnat motivatsiyasi 
bo‘yicha ilmiy manbalar tahlil qilinib, asosiy konseptual yondashuvlar aniqlangan; analitik bosqichda avlodlar 
o‘rtasidagi kasbiy motivatsiya strukturalari, qadriyat tizimi va o‘zini kasbiy jihatdan anglash darajalari qiyosiy 
o‘rganilgan; integrativ bosqichda esa xalqaro [10, 11] va mahalliy tadqiqotlar [3, 4] tahlili asosida umumlashtiruvchi 
psixologik model ishlab chiqilgan.

Tadqiqotning nazariy tayanchini A. Maslou [7], F. Gertsberg [5], D. Super [8], N. Xou va V. Strauss [6] 
hamda J. Tvenj [9] tomonidan ilgari surilgan motivatsiya va avlodlararo qadriyatlar nazariyalari tashkil etdi. 
Ushbu yondashuv avlodlar o‘rtasidagi kasbiy motivatsiya farqlarini nazariy va amaliy-professional kontekstda 
tahlil qilish imkonini berdi.

Ushbu tadqiqotning maqsadi — turli avlod vakillarida kasbiy motivatsiya va kasb tanlash mexanizmlarining 
o‘ziga xos psixologik xususiyatlarini aniqlash hamda ularning o‘zaro bog‘liqligini ilmiy jihatdan tahlil qilishdan 
iborat. Mazkur maqsadni amalga oshirish jarayonida kasbiy motivatsiyaning nazariy asoslarini o‘rganish, 
avlodlar (Baby Boomer, X, Y, Z) o‘rtasidagi motivatsion farqlarni tahlil qilish, xorijiy va mahalliy olimlarning 
yondashuvlarini solishtirish, shuningdek, O‘zbekiston sharoitida yoshlarning kasbiy yo‘nalishini shakllantirishda 
psixologik omillarning o‘rnini aniqlash asosiy vazifalar etib belgilandi.

T A D Q I Q O T  N A T I J A L A R I  V A  M U H O K A M A
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, turli avlod vakillarining kasbiy motivatsiyasi va mehnatga munosabati 

ularning ijtimoiy tajribasi, qadriyat tizimi hamda iqtisodiy sharoitlar bilan chambarchas bog‘liq.
Baby Boomer avlodi (1946–1964) uchun kasbiy motivatsiya ijtimoiy burch, barqarorlik va mehnatsevarlik 

qadriyatlariga asoslanadi [6]. Ular kasbni hayotiy mas’uliyat va jamiyat farovonligiga xizmat vositasi sifatida 
qabul qiladilar. Shu bilan birga, ularning o‘zgaruvchan mehnat sharoitlariga moslashuv darajasi pastroq bo‘lishi 
kuzatiladi.

X avlodi (1965–1980) vakillari mustaqillik, barqaror daromad va professional o‘sishni asosiy motivatsion 
ustuvorlik sifatida belgilaydilar [5], [8]. Bu avlod vakillarida ishga sodiqlik bilan bir qatorda shaxsiy hayot va 
kasbiy faoliyat o‘rtasida muvozanat saqlash tendensiyasi kuchli. Ularning motivatsiya tizimi tashqi rag‘bat 
(moliyaviy va maqomiy) hamda ichki ehtiyoj (o‘zini namoyon etish, kompetentlik) uyg‘unligiga tayanadi.

Y avlodi (1981–1996) uchun kasbiy motivatsiya asosan shaxsiy ma’no, moslashuvchanlik va ijodiy o‘sish 
bilan belgilanadi [7], [9]. Ular uchun kasb — o‘zini ifoda etish, ijtimoiy o‘zlikni shakllantirish va ma’naviy qoniqish 
manbai. Bu avlod ish joyidagi erkinlik, ijtimoiy adolat, rivojlanish imkoniyatlari va jamoaviy madaniyatni yuqori 
qadrlaydi.

Z avlodi (1997–2012) vakillari raqamli muhitda shakllangani bois, ularning kasbiy motivatsiyasi tezlik, 
yangilik, moslashuvchanlik va shaxsiy erkinlik ehtiyojlariga asoslanadi [9]. Ular qisqa muddatli loyihalar, 
startaplar va ijodiy faoliyat orqali o‘zini ro‘yobga chiqarishga intiladilar. Bu avlod uchun an’anaviy mehnat 
barqarorligidan ko‘ra, o‘zini ifoda etish va texnologik yangiliklarga yaqinlik muhimroqdir.

O‘zbekiston sharoitida olib borilgan tadqiqotlar yoshlarning kasbiy yo‘nalishi an’anaviy qadriyatlar va 
zamonaviy iqtisodiy talablar o‘rtasida shakllanayotganini ko‘rsatadi. Abduraxmonov [1] yoshlarning kasbiy 
qarorlariga oila qadriyatlari, ijtimoiy maqom va ota-onalarning mehnatga munosabati sezilarli ta’sir ko‘rsatishini 
ta’kidlagan. G‘oziyev [2] esa kasb tanlash jarayonida refleksiya va ichki motivatsiya rolini alohida ajratib 
ko‘rsatgan.

Xalqaro tadqiqotlar ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekiston yoshlari orasida kasbiy motivatsiyaning asosiy 
omillari sifatida raqamli ko‘nikmalar, mehnat bozoridagi ishonch darajasi va ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash tizimi 
qayd etilgan [10], [11]. Shu bilan birga, mahalliy tadqiqotlarda ta’lim tizimida kasbiy yo‘naltirish va psixologik 
maslahatning samarali mexanizmlarini rivojlantirish yoshlarning kasbiy qaror qabul qilishida hal qiluvchi omil 
ekanini ko‘rsatgan [4].

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari avlodlar o‘rtasidagi kasbiy motivatsiya farqlari shaxsiy qadriyatlar, ijtimoiy tajriba va 

mehnatga bo‘lgan munosabat bilan belgilanayotganini ko‘rsatdi. Katta avlodlar uchun barqarorlik va mas’uliyat, 
yosh avlodlar uchun esa erkinlik, o‘zini ro‘yobga chiqarish va ijodkorlik ustuvor motivatsion omillardir.

Amaliy jihatdan, ta’lim tizimida kasbiy yo‘naltirishning psixologik asoslarini kuchaytirish, yoshlarning 
ichki motivatsiyasini rivojlantirish va refleksiv fikrlashni qo‘llab-quvvatlovchi dasturlarni joriy etish maqsadga 
muvofiqdir. Shuningdek, avlodlar psixologiyasiga asoslangan differensial yondashuv yoshlarning ongli kasb 
tanlovini rag‘batlantirishga xizmat qiladi.
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