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INNOVATSION TA’LIM 
SHAROITIDA “MAKTABGACHA 
TA’LIMDA MЕNЕJMЕNT” 
FANINI O‘QITISHNING 
DIDAKTIK IMKONIYATLARI
Astanakulova Manzura Buribayevna
Termiz davlat pedagogika instituti,
Maktabgacha va boshlang‘ich ta’lim fakulteti,
Maktabgacha ta’lim kafedrasi o‘qituvchisi

Annotatsiya: Ushbu maqolada innovatsion ta’lim muhitida “Maktabgacha ta’limda menejment” fanini o‘qitishning didaktik 
imkoniyatlari, zamonaviy pedagogik texnologiyalarni qo‘llash zarurati, fan mazmunini interfaol va kompetensiyaviy yon-
dashuv asosida tashkil etishning o‘ziga xos jihatlari yoritilgan.

Kalit so‘zlar: innovatsion ta’lim, maktabgacha ta’limda menejment, didaktik imkoniyatlar, interfaol metodlar, ta’lim tex-
nologiyalari, kompetensiyaviy yondashuv, pedagogik menejment.
Abstract: This article highlights the didactic possibilities of teaching the subject “Management in Preschool Education” 
in an innovative educational environment, the need to use modern pedagogical technologies, and the specific aspects of 
organizing the content of the subject based on an interactive and competence-based approach.

Key words: innovative education, management in preschool education, didactic opportunities, interactive methods, edu-
cational technologies, competence-based approach, pedagogical management.
Аннотация: В статье рассматриваются дидактические возможности преподавания предмета “Менеджмент в 
дошкольном образовании” в условиях инновационной образовательной среды, необходимость использования 
современных педагогических технологий, а также особенности организации содержания предмета на основе 
интерактивного и компетентностного подхода.

Ключевые слова: инновационное образование, менеджмент в дошкольном образовании, дидактические воз-
можности, интерактивные методы, образовательные технологии, компетентностный подход, педагогический 
менеджмент.

KIRISH
Jamiyat taraqqiyoti, axborot texnologiyalarining jadal rivojlanishi ta’lim tizimida innovatsion yondashuvlarni 

joriy etishni talab etmoqda. Maktabgacha ta’lim sohasida menejment fanini o‘qitish bugungi kunda nafaqat 
nazariy bilim, balki amaliy kompetensiyalarni shakllantirishni ham nazarda tutadi. Innovatsion ta’lim shunday 
muhitki, unda pedagog ta’lim jarayonini samarali boshqarish, zamonaviy texnologiyalarni to‘g‘ri tanlash va 
qo‘llash orqali o‘quvchilarning faol bilish faoliyatini ta’minlaydi. “Maktabgacha ta’limda menejment” fanining 
didaktik mohiyati haqida so‘z yuritar ekanmiz, fanning asosiy vazifasiga yuzlanamiz: bo‘lajak tarbiyachi va 
pedagog-menejerlarda quyidagi bilim va ko‘nikmalarni shakllantirishdan iborat. Demak, bu borada maktab-
gacha ta’lim tashkilotlari faoliyatini boshqarish tamoyillarini ham alohida sanab o‘tmog‘imiz joiz:

•	 menejmentning zamonaviy konsepsiyalari (tizimli, innovatsion, kompetensiyaviy);

•	 tarbiya jarayonida boshqaruv qarorlarini qabul qilish;

•	 jamoa bilan ishlash, kommunikatsiyani tashkil etish;

•	 innovatsion loyihalarni ishlab chiqish va amalga oshirish.

Bu jarayonda didaktik imkoniyatlar asosiy o‘ringa ega bo‘ladi.

Bunda innovatsion ta’lim sharoitida fanni o‘qitishning asosiy didaktik imkoniyatlari ushbulardan iborat:

•	 interfaol o‘qitish metodlari – “Mozgovoy shtorm”, klaster, BLOOM table, Case-study, Role-play;

•	 nizoli vaziyatda qaror qabul qilish bo‘yicha amaliy topshiriqlar;
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•	 ta’limiy simulyatsiyalar va menejerlik modellashtirish.

Bu usullar talabalarda tahlil qilish, mustaqil fikr yuritish, vaziyatli yechim topish ko‘nikmalarini rivojlantiradi. 
Raqamli ta’lim texnologiyalari imkoniyatlari:

•	 multimedia taqdimotlar;

•	 virtual trenajyorlar va onlayn platformalar;

•	 menejment bo‘yicha interaktiv test va monitoring dasturlari.

Raqamli vositalar o‘quv jarayonini vizual, aniq va qiziqarli qiladi.
Kompetensiyaviy yondashuv asosida o‘qitish esa quyidagi natijalarni shakllantiradi:

•	 amaliy faoliyatda menejmentga oid qarorlar chiqarish qobiliyati;

•	 jamoani boshqarishda funksional ko‘nikmalar;

•	 innovatsion fikrlash va strategik rejalashtirish;

•	 pedagogik vaziyatlarda tezkor yechim topish.

Tizimli yondashuv imkoniyatlari menejmentni bir butun tizim sifatida ko‘rishga imkon beradi:

•	 maktabgacha ta’lim tashkiloti yagona boshqaruv obyekti sifatida tahlil qilinadi;

•	 barcha tarbiya jarayonlari o‘zaro bog‘liq mexanizmlar sifatida o‘rganiladi;

•	 boshqaruv sikllari (rejalashtirish → amalga oshirish → nazorat → tahlil) amaliy misollarda ko‘rsatiladi.

Loyihaviy ta’lim texnologiyalari doirasida talabalar quyidagi loyihalarni amalga oshirishlari mumkin:

•	 MTTni boshqarish modeli;

•	 innovatsion pedagogik loyiha;

•	 ta’lim sifatini oshirish uchun menejerlik takliflari;

•	 bolalar rivojlanishi monitoringi bo‘yicha dastur.

Bu loyihalar talabalarda ijodiy va tashkiliy ko‘nikmalarni rivojlantiradi. Maktabgacha ta’limda menejment 
fanini o‘qitishda bir qator didaktik vositalardan foydalaniladi. Jumladan:

•	 interaktiv jadvallar;

•	 infografika;

•	 tarmoqli sxemalar;

•	 videodarslar;

•	 elektron darslik va o‘quv-metodik majmualar.

Bu vositalar fan mazmunini yaxshiroq o‘zlashtirishga xizmat qiladi. Innovatsion ta’lim muhitida fanni o‘qitish 
samaradorligini oshirish sharoitlariga ham alohida e’tibor qaratish zarur. Bunda

•	 ta’lim jarayonida raqamli menejment platformalaridan foydalanish;

•	 o‘qituvchining menejer sifatidagi kompetensiyasini oshirish;

•	 fanni modulli va kompetensiyaviy dasturlar asosida tashkil etish;

•	 talabalarning faol ishtirokini ta’minlash hamda amaliy mashg‘ulotlar sonini ko‘paytirish kabi shartlar muhim 
o‘rin tutadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI
Innovatsion ta’lim, menejment nazariyasi va maktabgacha ta’lim tashkilotlarida boshqaruv jarayonlarini 

takomillashtirish bo‘yicha so‘nggi yillarda qator ilmiy tadqiqotlar olib borilgan. Ushbu adabiyotlar sharhi mazkur 
sohadagi nazariy va amaliy yondashuvlarni umumlashtirishga qaratilgan. Tadqiqotchilar o‘z ishlarida ta’limda 
innovatsion yondashuvlar o‘quv jarayonini faollashtirish, ta’lim sifati va samaradorligini oshirishga xizmat qilishini 
ta’kidlaydilar. Dyuining konstruktivistik qarashlariga ko‘ra, bilish jarayonida ijodiy faollik, tajriba va amaliyotga 
asoslangan ta’lim asosiy o‘rin tutadi. Bu qarash innovatsion menejment ta’limini tashkil etishda muhim metod-
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ologik baza hisoblanadi. Tadqiqotchilar MTTlarda boshqaruv sikllari (rejalashtirish, tashkil etish, nazorat, tahlil); 
pedagogik jamoani boshqarish; samarali kommunikatsiya; menejerlik qobiliyatlari kabi masalalarni ilmiy asosda 
tahlil qilganlar.

Ko‘pgina tadqiqotlarda ta’lim tashkilotlarini boshqarishda innovatsion menejment konsepsiyalaridan (tizimli 
yondashuv, kompetensiyaviy yondashuv, interaktiv standartlar) foydalanishning dolzarbligi qayd etiladi. Ayniqsa, 
raqamli texnologiyalar rivojlangan bugungi kunda onlayn platformalardan foydalanish, elektron simulyatorlar, 
menejment bo‘yicha interaktiv trenajyorlardan foydalanish bo‘yicha ishlanmalar katta ahamiyatga ega.

Adabiyotlarning umumiy tahlili shuni ko‘rsatadiki, innovatsion ta’lim muhiti menejment fanini o‘qitishda faol, 
interaktiv va raqamli metodlarni joriy etishni talab qiladi. Maktabgacha ta’lim menejmenti sohasida amaliyot va 
nazariya birgalikda qo‘llanilishi zarur. Didaktik imkoniyatlar interfaol metodlar, loyihaviy texnologiyalar, raqam-
lashtirilgan ta’lim, kompetensiyaviy yondashuv orqali kengayadi. Xorijiy va mahalliy tadqiqotlarda menejment 
fanini amaliy modellashtirish, vaziyatli o‘qitish va tizim sifatida tahlil qilishga alohida e’tibor berilgan.

TADQIQOT MЕTODOLOGIYASI
Tadqiqotning nazariy va ilmiy asosini quyidagi konsepsiyalar tashkil etadi:

•	 tizimli yondashuv – ta’limni yaxlit, o‘zaro bog‘liq elementlardan iborat tizim sifatida o‘rganish (L. Bertalanfi, 
V. Afanasev);

•	 innovatsion pedagogika nazariyasi – ta’lim jarayonida yangi metod, texnologiya va vositalardan samarali 
foydalanish (Sh. Amonashvili, Ye. Polat);

•	 kompetensiyaviy yondashuv – talabalarda amaliy, faoliyatga yo‘naltirilgan ko‘nikmalarni shakllantirish 
nazariyasi (B. Zimnyaya, N. Sergeyev);

•	 faol o‘qitish nazariyasi – interfaol metodlar asosida bilish jarayonini faollashtirish (Dj. Dyui, L. Vigotskiy).
Ushbu nazariy asoslar innovatsion ta’limda menejment fanini o‘qitish jarayonini chuqur tahlil qilishga 

xizmat qiladi.
Innovatsion ta’lim sharoitida “Maktabgacha ta’limda menejment” fanini o‘qitishning didaktik imkoniyatlarini 

aniqlash, asoslash va ularni amaliy modelda qo‘llashning samaradorligini baholash mavzuning asosiy maqsa-
dini tashkil etgan holda oldiga bir qator vazifalarni qo‘yadi:
•	 fan mazmuni va didaktik imkoniyatlarini nazariy jihatdan tahlil qilish;
•	 innovatsion ta’lim muhitida o‘qitishni tashkil etishning zamonaviy metodlarini o‘rganish;
•	 interfaol, raqamli va loyihaviy texnologiyalarning samaradorligini aniqlash.

Ushbu maqsad va vazifalarni amalga oshirishda obyekt – innovatsion ta’lim muhitidagi maktabgacha 
ta’limni o‘qitish jarayoni va predmet – “Maktabgacha ta’limda menejment” fanini o‘qitishdagi didaktik imkoni-
yatlar, ularni amaliy qo‘llash usullari va samaradorligi hisoblanadi. Bu jarayonda nazariy metodlar:
•	 ilmiy adabiyotlarni tahlil qilish;
•	 tizimlashtirish va kategoriyalar tahlili;
•	 modellashtirish;
•	 taqqoslash va umumlashtirish, empirik (amaliy) metodlar:
•	 pedagogik kuzatuv; so‘rovnoma (talaba va pedagoglar o‘rtasida);
•	 intervyu va fikriy muloqot; pedagogik testlar;
•	 hujjatlar tahlili (dars ishlanmalari, dasturlar);
•	 tajriba-sinov ishlari, statistik metodlar:
•	 natijalarni matematik qayta ishlash;
•	 diagramma, infografika, jadvalli tahlil;
•	 foizli va taqqoslama tahlil kabi metodlardan foydalaniladi.

Tadqiqot natijalari:
•	 “Maktabgacha ta’limda menejment” fanini innovatsion o‘qitish modelini yaratishga;
•	 pedagoglar uchun metodik tavsiyalar ishlab chiqishga;
•	 ta’lim sifati va menejerlik kompetensiyalarini oshirishga;
•	 MTTda boshqaruv jarayonlarini takomillashtirishga xizmat qiladi.
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TAHLIL VA NATIJALAR
Innovatsion ta’lim sharoitida “Maktabgacha ta’limda menejment” fanini o‘qitish jarayonining tahlili talaba 

faolligini oshirish, boshqaruv kompetensiyalarini shakllantirish hamda amaliy ko‘nikmalarni mustahkamlashga 
qaratilgan yangi pedagogik mexanizmlarni amalga joriy etish zarurligini ko‘rsatdi. Manbalar tahlili innovatsion 
ta’limning quyidagi xususiyatlarini ko‘rsatdi:

•	 ta’lim texnologik jihatdan boyitilgan muhitda amalga oshadi;

•	 pedagogik faoliyatda interaktiv, raqamli va loyihaviy usullar ustuvor;

•	 bilimdan ko‘ra kompetensiyaga yo‘naltirilgan o‘qitish kuchaygan;

•	 tajriba, amaliyot va refleksiya asosiy o‘ringa chiqqan.

Bu omillar “Maktabgacha ta’limda menejment” fanining didaktik imkoniyatlarini kengaytiradi.
Fan mazmuni tashkilot boshqaruvi bo‘yicha amaliy modellarni tuzish, menejerlik holatlarini tahlil qilish (qiyin 

vaziyatlar, konfliktlar), kommunikatsiya ko‘nikmalarini rivojlantirish, liderlikni shakllantirish, pedagogik jamoa 
faoliyatini tashkil etishni modellashtirish imkoniyatlarini beradi. Bu imkoniyatlar interfaol metodlar bilan boyitil-
ganda yanada samarali bo‘lishi nazariy jihatdan asoslanadi. Tahlil natijalari quyidagi jihatlar bilan ajralib turdi:

•	 tahliliy fikrlashni shakllantiradi – talabalar vaziyatlarni tizimli ko‘ra boshlaydi;

•	 amaliy faoliyatni kuchaytiradi – holatli modellashtirish qat’iy samara beradi;

•	 talabaning shaxsiy faolligini oshiradi – rolli o‘yinlar va loyihalarda faol ishtirok etadi;

•	 menejerlik kompetensiyalarini rivojlantiradi – jamoa bilan ishlash, muloqot, rahbarlik ko‘nikmalari ortdi;

•	 raqamli savodxonlik oshadi – interaktiv testlar va elektron resurslardan foydalanish samarasi yuqori bo‘ldi.

Bularning barchasi innovatsion ta’lim modelining maqsadga muvofiq va samarali ekanini isbotlaydi.
Yuqoridagi fikrlardan kelib chiqib, umumiy natijalarni quyidagicha tahlil etishimiz mumkin:

•	 “Maktabgacha ta’limda menejment” fanini o‘qitishda innovatsion texnologiyalar didaktik imkoniyatlarni 
kengaytirishi aniqlandi;

•	 interfaol, raqamli va loyihaviy metodlar amaliyotda yuqori samara berdi;

•	 talabalarning menejerlik kompetensiyalari an’anaviy modeldagidan sezilarli darajada yuqori o‘sdi;

•	 fanni o‘qitishda amaliyot va nazariya uyg‘unlashganda o‘quv jarayoni samaradorligi oshdi.	

XULOSA VA TAKLIFLAR
Innovatsion ta’lim sharoitida “Maktabgacha ta’limda menejment” fanini o‘qitish zamonaviy pedagogik 

texnologiyalar, interfaol metodlar va raqamli vositalar asosida amalga oshirilishi zarur. Fanning didaktik imkoni-
yatlari ta’lim oluvchilarda menejerlik, tashkilotchilik, tahlil qilish va qaror qabul qilish kabi muhim kompetensi-
yalarni shakllantirishga xizmat qiladi. Bu esa maktabgacha ta’lim tizimida yuqori malakali, zamonaviy fikrlaydigan 
mutaxassislarni tayyorlashga keng yo‘l ochadi. Innovatsion ta’lim muhitida “Maktabgacha ta’limda menejment” 
fanini o‘qitish jarayoni nafaqat nazariy bilimlarni berish, balki talabalarning amaliy boshqaruv ko‘nikmalarini 
rivojlantirishni ham talab etadi. Ta’limda raqamli texnologiyalar, interaktiv usullar va o‘quv jarayonini individual-
lashtirish imkoniyatlari kengaygani sababli fanning didaktik imkoniyatlari sezilarli darajada oshmoqda. Tadqiqot 
natijalaridan kelib chiqib, quyidagi xulosalar shakllantirildi: innovatsion texnologiyalar (onlayn platformalar, 
simulyatorlar, menejment keyslari, infografika, multimedia) fan mazmunini puxta o‘zlashtirish imkonini yaratadi.

Interaktiv ta’lim usullari (klaster, aksincha o‘rganish, proyekt-bag‘ishlangan o‘qitish, “mozgovoy shturm”) 
talabalarda mustaqil fikrlash, tahlil va tezkor qaror qabul qilish ko‘nikmalarini rivojlantiradi. Fanning amaliy 
yo‘naltirilishi pedagogikada boshqaruv faoliyatining haqiqiy modelini yaratishga yordam beradi. Menejment 
kompetensiyalarini shakllantirishda faqat nazariy bilimlar emas, balki amaliy faoliyat, simulyatsiya, trening va 
muammoli vaziyatlar bilan ishlash muhim ahamiyatga ega.

Innovatsion didaktika asosidagi faoliyat talaba shaxsiy rivojiga, ijtimoiy faolligiga va boshqaruv etikasiga 
ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Oliy ta’lim muassasalari uchun takliflar:

•	 fan dasturlariga innovatsion ta’lim texnologiyalari (AR/VR, menejment simulyatorlari, raqamli keyslar)ni 
kiritish;



AKTABGACHA VA
AKTAB TA’LIMI

AKTABGACHA VA
AKTAB TA’LIMI

M
A

K
TA

B
 T

A’
LI

M
I

SC
H

O
O

L 
ED

U
CA

T
IO

N
Ш

К
О

Л
Ь

Н
О

Е 
О

Б
РА

ЗО
В

А
Н

И
Е

1208

2025-yil, dekabr, 12-son

•	 amaliy mashg‘ulotlarni boshqaruv jarayonlariga yaqinlashtirish maqsadida ta’lim muassasalari bilan 
hamkorlikda praktikumlar tashkil etish;

•	 “Maktabgacha ta’lim menejmenti” fanidan virtual laboratoriyalar va ta’lim resurslarini yaratish.

O‘qituvchilar uchun takliflar:

•	 darslarda interaktiv va virtual platformalardan foydalanish (Google Classroom, Mentimeter, Padlet, Kahoot);

•	 ta’lim jarayonida keysli o‘qitish, “Auditoriyada top-menejer” kabi amaliy vaziyatli o‘yinlarni ko‘proq qo‘llash;

•	 talabalarni innovatsion fikrlashga yo‘naltirish maqsadida kreativ proyektlar (ssenariy, infografika, prezen-
tatsiya, mini-tadqiqot) tashkil qilish.

Talabalar uchun takliflar:

•	 menejment sohasiga oid innovatsion g‘oya va startaplarni taqdim etish uchun “Menejerlar klubi” kabi to‘ga-
raklar tashkil qilish;

•	 “Maktabgacha ta’limda menejment” fanidan mustaqil ravishda keyslar yechish, prezentatsiya tayyorlash va 
muammoli vaziyatlarni tahlil qilishni yo‘lga qo‘yish.

Tadqiqotchilar uchun takliflar:

•	 innovatsion ta’lim muhitida menejment fanini o‘qitish samaradorligini o‘rganuvchi empirik tadqiqotlar o‘tka-
zish;

•	 maktabgacha ta’lim muassasalaridagi raqamli menejmentni o‘rganish bo‘yicha ilmiy-amaliy metodik 
qo‘llanmalar yaratish.

Institutsional darajadagi takliflar:

•	 maktabgacha ta’lim yo‘nalishi uchun innovatsion ta’lim markazlari tashkil qilish;

•	 raqamli sohani rivojlantirish maqsadida “Menejmentda AKT” modullarini kengaytirish;

•	 milliy kadrlar tayyorlash tizimida boshqaruv kompetensiyalarini kuchaytirishga qaratilgan yagona standart 
ishlab chiqish.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
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4.	 Astanaqulova, M. B. (2022). Ekologik o‘yinlar orqali maktabgacha yoshdagi bolalarning kognitiv faoliyatini rivojlantirish. 

Obrazovaniye i innovatsionnie issledovaniya, … https://doi.org/10.53885/edinres.2022.10.10.026
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Pedagogika fanlari

Pedagogika nazariyasi. Pedagogik ta’limotlar tarixi

Ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi (sohalar bo‘yicha)

Maxsus pedagogika

Jismoniy tarbiya va sport mashg‘ulotlari nazariyasi va metodikasi

Kasb-hunar ta’limi nazariyasi va metodikasi

Elektron ta’lim nazariyasi va metodikasi (ta’lim sohalari va bosqichlari bo‘yicha)

Ta’limda menejment

Maktabgacha ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi

Ijtimoiy pedagogika

Tarix fanlari

Psixologiya fanlari

Fizika-matematika fanlari

Kimyo fanlari

Biologiya fanlari

Falsafa fanlari

Filologiya fanlari

Geografiya fanlari

13.00.00

13.00.01

13.00.02

13.00.03

13.00.04

13.00.05

13.00.06

13.00.07

13.00.08

13.00.09

07.00.00

19.00.00

01.00.00

02.00.00

03.00.00

09.00.00

10.00.00

11.00.00
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