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KUTUBXONA-AXBOROT 
MUASSASALARIDA KADRLAR 

SIYOSATINI AMALGA 
OSHIRISHNING HUQUQIY 

ASOSLARI

Mamatkabilov A. X.
Termiz davlat universiteti katta o‘qituvchisi, f.m.f.f.d.(PhD)

Annotatsiya: O‘zbekistonda kutubxona sohasini yanada rivojlantirish maqsadida oliy ta’lim tizimida “Axborot-kutubxona 
faoliyatining normativ-huquqiy asoslari” fanini “Axborot-kutubxona faoliyati” yo‘nalishida tahsil olayotgan talabalar uchun 
o‘qitish maqsadga muvofiqdir. Mazkur fan maqsad va vazifalaridan kelib chiqqan holda, bugungi kunda kutubxona 
faoliyatida amal qilinayotgan ayrim normativ-huquqiy hujjatlarning eskirgani, mazmunan o‘z kuchini yo‘qotgani hamda 
kadrlarni ishga qabul qilish jarayonida faqat soha mutaxassislariga tayanilayotgani aniqlanadi. Shu munosabat bilan 
axborot-kutubxona muassasalarining ustavlari, yo‘riqnomalari va boshqa me’yoriy hujjatlariga belgilangan tartibda o‘zgar-
tirishlar kiritish va ularni qayta tasdiqlash zarurati yuzaga kelmoqda.

Kalit so‘zlar: o‘quvchi (kitobxon), kutubxonachi, qaror, gipoteza, tadqiqot metodlari, farmon, nizom, nazariya, nazariy 
asos, ijtimoiy rivojlanish, yo‘riqnoma, mehnat shartnomasi.
Abstract: In order to further develop the library sector in Uzbekistan, it is advisable to teach the subject “Normative and 
Legal Foundations of Information and Library Activity” within the higher education system for students majoring in Infor-
mation and Library Science, based on the goals and objectives of the discipline. The study highlights that a number of 
regulatory documents currently applied in library practice are outdated in terms of validity and content. It also emphasizes 
that the recruitment of library personnel is carried out primarily by specialists in this field, which necessitates revising and 
updating institutional statutes, guidelines, and other regulatory documents in accordance with established legal proce-
dures.

Key words: reader, librarian, decision, hypothesis, research methods, decree, regulation, theory, theoretical framework, 
social development, instruction, employment contract.
Аннотация: В целях дальнейшего развития библиотечной сферы в Узбекистане целесообразно преподавание 
дисциплины “Нормативно-правовые основы информационно-библиотечной деятельности” в системе высшего 
образования для студентов, обучающихся по направлению “Информационно-библиотечная деятельность”, исходя 
из целей и задач данной дисциплины. В статье отмечается, что в современной библиотечной практике исполь-
зуются нормативные документы, утратившие актуальность по срокам и содержанию, а также выявляется необ-
ходимость совершенствования порядка найма библиотечных работников исключительно из числа профильных 
специалистов. В связи с этим обосновывается необходимость внесения изменений в уставы, инструкции и иные 
нормативные документы с последующим их повторным утверждением в установленном порядке.

Ключевые слова: читатель, библиотекарь, решение, гипотеза, методы исследования, постановление, указ, 
теория, теоретическая основа, социальное развитие, инструкция, трудовой договор.

KIRISH
Mamlakatda axborot-kutubxona muassasalari xodimlari O‘zbekiston Respublikasining amaldagi Mehnat 

kodeksida belgilab qo‘yilgan talablar asosida ish olib boradilar. Xodim ishga kelgan paytida yuridik hujjat, ya’ni 
ish beruvchi bilan xodim o‘rtasida “Mehnat shartnomasi” (IV bo‘lim. Yakka tartibdagi mehnatga oid munosa-
batlar. 12-bob. Mehnat shartnomasi) imzolanadi.

Mehnat shartnomasi xodim bilan ish beruvchi o‘rtasida muayyan ishni haq evaziga bajarish haqidagi keli-
shuvdir. Mehnat shartnomasi yozma shaklda tuzilib, xodim va ishga qabul qilish huquqiga ega bo‘lgan man
sabdor shaxsning imzolari bilan mustahkamlanadi. Mehnat shartnomasi amaldagi qonunchilikdan kelib chiqqan 
holda, barcha zaruriy shartlar kelishilgan holda tuzilishi kelgusida ish beruvchi va xodim o‘rtasida o‘zaro nizolar 
kelib chiqishining oldini oladi. Xodimning lavozim majburiyatlari yakka lavozim yo‘riqnomasida belgilanadi.
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Shtat jadvali – doimiy xodimlar lavozimlari va bo‘sh o‘rinlar nomlarining soni hamda lavozim maoshlarining 
miqdorlari ko‘rsatilgan ro‘yxatni o‘z ichiga oladigan, byudjet tashkiloti tomonidan tuziladigan hujjatdir.

Lavozim yo‘riqnomasi – korxonaning lokal hujjati bo‘lib, unda asosiy vazifalar, muayyan lavozimda ishlash 
uchun talab etiladigan ko‘nikma va vakolatlar qisqacha bayon etiladi. Xodimlarning mehnat majburiyatlari 
boshqa lokal hujjatlarda (ichki mehnat tartibi qoidalari, ustavlar, intizom to‘g‘risidagi nizomlar va boshqalar) 
yoki mehnat shartnomalarida batafsil yoritilmagan bo‘lsa, lavozim yo‘riqnomasi zarur hisoblanadi. Lavozim 
yo‘riqnomalarini ishlab chiqishda xodimlar lavozimining kvalifikatsion xususiyatlari, kutubxona ustavi (nizomi) 
va boshqa hujjatlar asos bo‘ladi.

Lavozim yo‘riqnomalari ma’muriyat tomonidan kutubxonaning o‘ziga xos xususiyatlarini, tashkiliy struktura
sining o‘ziga xosligini, ma’muriy boshqaruvi, kadrlar tarkibi, ularning nazariy va amaliy tayyorgarlik darajalarini 
e’tiborga olgan holda tuziladi. Lavozim yo‘riqnomasi loyihasi yurist bilan maslahatlashilgan, yuqori tashkilot 
bilan kelishilgan holda kutubxona rahbari yoki kutubxona qaramog‘ida bo‘lgan muassasa rahbari tomonidan 
tasdiqlanadi. Bajaruvchi ham, muassasa rahbari ham lavozim yo‘riqnomasiga qat’iy rioya qilishlari lozim.

Shu bilan birga, ishlab chiqarish zarurati tug‘ilgan hollarda xodimga lavozim majburiyatlaridan tashqari, 
biroq uning bilim va mahoratidan kelib chiqqan holda ayrim faoliyat turlarini topshirish imkoniyati rad etilmaydi. 
Lavozim yo‘riqnomalariga qo‘shimchalar kiritish yoki ularni o‘zgartirish albatta asoslanib berilishi, sabablari
ning ko‘rsatilishi talab etiladi. Mehnat shartlari o‘zgarishiga taalluqli barcha masalalar, jumladan, qo‘shimcha 
majburiyatlarni kiritish, mehnat hajmini ko‘paytirish (kengaytirish) va unga mos ravishda haq to‘lash masalalari 
bo‘yicha xodimlar bilan kelishilgan va ular tomonidan yozma tarzda tasdiqlangan bo‘lishi shart.

Agar qaysidir masala yuzasidan bir fikrga kelish imkoni bo‘lmasa, ushbu muammo mehnat munozaralari 
bo‘yicha komissiya (hay’at) tomonidan hal etilishi mumkin. Agar kelishmovchilik bartaraf etilmasa, u holda 
mazkur masala sud tartibida hal etiladi.

Xodimlar mehnat intizomi talablariga rioya qilishlari shart. Ayrim hollarda ushbu talablar buzilishi mumkin. 
Bunday intizom buzarliklar sezilmasdan qolmasligi lozim, chunki ularga nisbatan munosabat bildirilmasligi 
nafaqat intizom buzarlarga, balki ular bilan birga ishlayotgan xodimlarga ham salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu 
sababli qonunchilikda bunday xodimlarga nisbatan jarima sanksiyalarini qo‘llash imkoniyati nazarda tutilgan.

O‘zbekiston Respublikasi Mehnat kodeksining 312-moddasiga muvofiq, mehnat intizomini buzganligi 
uchun ish beruvchi xodimga quyidagi intizomiy jazo choralarini qo‘llashga haqli:
•	 hayfsan;
•	 o‘rtacha oylik ish haqining o‘ttiz foizidan ko‘p bo‘lmagan miqdorda jarima. Ichki mehnat tartibi qoidalarida 

xodimga o‘rtacha oylik ish haqining ellik foizidan ko‘p bo‘lmagan miqdorda jarima solinishi hollari ham 
nazarda tutilishi mumkin. Xodimning ish haqidan jarimani ushlab qolish ish beruvchi tomonidan ushbu 
Kodeksning 269- va 270-moddalari talablariga rioya etilgan holda amalga oshiriladi;

•	 mehnat shartnomasini bekor qilish (ushbu Kodeks 161-moddasi ikkinchi qismining 4- va 5-bandlari).
Ushbu Kodeksda, boshqa qonunlarda, intizom to‘g‘risidagi ustavlar yoki nizomlarda nazarda tutilmagan 

intizomiy jazo choralarini qo‘llashga yo‘l qo‘yilmaydi.
Mehnat kodeksining 313-moddasida intizomiy jazo choralarini qo‘llash tartibi belgilangan bo‘lib, unga 

ko‘ra intizomiy jazo choralarini ishga qabul qilish huquqi berilgan shaxslar (organlar) qo‘llaydi (Kodeksning 
127-moddasi ikkinchi va uchinchi qismlari). Ish beruvchi xodimdan intizomiy jazo chorasi qo‘llanilishidan oldin 
yozma tushuntirish talab qilishi shart. Xodimning yozma tushuntirish berishdan bosh tortishi intizomiy jazo 
chorasi qo‘llanilishiga monelik qilmaydi va bu holat guvohlar ishtirokida dalolatnoma bilan rasmiylashtiriladi.

Xodimga intizomiy jazo chorasi qo‘llash ish beruvchining buyrug‘i bilan rasmiylashtiriladi. Ushbu buyruq 
qabul qilingan kundan e’tiboran uch ish kuni ichida, xodim ishdan bo‘lmagan vaqt hisobga olinmasdan, jazoni 
qo‘llash sabablari ko‘rsatilgan holda imzo qo‘ydirib e’lon qilinadi. Buyruq bilan tanishtirilmagan xodim intizomiy 
jazosi bo‘lmagan deb hisoblanadi.

Mehnat kodeksining 314-moddasida intizomiy jazoni qo‘llash muddatlari belgilangan. Intizomiy jazo inti-
zomiy qilmish aniqlangandan so‘ng darhol, biroq aniqlangan kundan e’tiboran bir oydan kechiktirmay qo‘llaniladi. 
Intizomiy jazo qilmish sodir etilgan kundan e’tiboran olti oydan kechiktirmay, moliya-xo‘jalik faoliyatini tekshirish 
yoki auditorlik tekshiruvi natijalariga ko‘ra esa ikki yildan kechiktirmay qo‘llanishi mumkin.

Intizomiy jazo, agar aybdor xodim bir yil davomida mehnat intizomini buzmagan va o‘zini vijdonli xodim 
sifatida ko‘rsata olgan bo‘lsa, muddatidan oldin olib tashlanishi mumkin. Ushbu jazo xodim tomonidan yakka 
tartibdagi mehnat nizolarini ko‘rib chiqish tartibida shikoyat qilinishi mumkin.

Mehnat kodeksining 269-moddasiga muvofiq, xodimning roziligidan qat’i nazar, quyidagi hollarda ish 
haqidan ushlab qolinadi:

•	 soliqlar va yig‘imlar; sud hujjatlari va boshqa vakolatli organlar hujjatlarini ijro etish;

•	 bo‘naklarni qaytarish;
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•	 hisob-kitobdagi xatolar oqibatida ortiqcha to‘langan summalarni qaytarib olish;

•	 xodim tomonidan yetkazilgan zarar miqdori o‘rtacha oylik ish haqidan oshmagan hollarda;

•	 mehnat shartnomasi bekor qilinganda ta’tilning ishlab berilmagan kunlari uchun va qonunchilikda belgil-
angan boshqa holatlarda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI
O‘zbekistonda davlat boshqaruvi va ijtimoiy sohalarda kadrlar siyosatini takomillashtirish masalalari Prezi-

dent Shavkat Mirziyoyev asarlarida tizimli ravishda yoritilgan. Xususan, “Milliy tiklanishdan – milliy yuksalish 
sari” asarida davlat va jamiyat taraqqiyotida inson kapitali, xodimlarning kasbiy mas’uliyati va huquqiy madani-
yatini oshirish ustuvor vazifa sifatida ko‘rsatiladi. “Milliy taraqqiyot yo‘limizni qat’iyat bilan davom ettirib yangi 
bosqichga ko‘taramiz” hamda “Tanqidiy tahlil, qat’iy tartib-intizom va shaxsiy javobgarlik” nomli asarlarda 
esa tashkilotlarda mehnat intizomi, rahbar va xodimlar o‘rtasidagi huquqiy munosabatlar, shaxsiy javobgarlik 
tamoyillari kadrlar siyosatining asosiy elementi sifatida talqin etiladi. Ushbu g‘oyalar kutubxona-axborot muas-
sasalarida kadrlar boshqaruvining huquqiy asoslarini mustahkamlashga xizmat qiladi.

Xorijiy tadqiqotlarda kutubxona-axborot muassasalarida kadrlar siyosati raqamli transformatsiya bilan 
uzviy bog‘liq holda tahlil qilinadi. Chowdhury va Chowdhury tahriri ostida chop etilgan ilmiy ishlarda raqamli 
muhit sharoitida axborot mutaxassislarining yangi kompetensiyalari, ularning huquqiy maqomi va kasbiy 
moslashuvi masalalari keng yoritilgan. Ushbu tadqiqotlarda kutubxonachilik faoliyatini samarali tashkil etishda 
normativ-huquqiy hujjatlarning zamon talablariga mos bo‘lishi muhim omil sifatida baholanadi.

Ermolova va Verbitskaya tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda raqamli davrda kutubxona va axborot 
fanidagi innovatsiyalar Rossiya tajribasi asosida tahlil qilinib, kadrlar siyosatida uzluksiz kasbiy rivojlanish, 
bilimlarni boshqarish va huquqiy tartibga solishning ahamiyati ko‘rsatib berilgan. Dalkir va Liebowitz asar-
larida esa kutubxonalarda bilimlarni boshqarish tizimi kadrlar siyosatining ajralmas qismi sifatida talqin qilinadi. 
Mazkur ilmiy qarashlar kutubxona-axborot muassasalarida kadrlar siyosatini huquqiy jihatdan takomillashtirish 
zarurligini asoslaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Mazkur tadqiqotda kutubxona-axborot muassasalarida kadrlar siyosatini amalga oshirishning huquqiy 

asoslarini o‘rganish jarayonida normativ-huquqiy hujjatlar, ilmiy adabiyotlar hamda amaliy tajribalar asosiy 
axborot manbalari sifatida tanlandi. Ma’lumotlar O‘zbekiston Respublikasining Mehnat kodeksi, sohaga oid 
qonunlar, Prezident asarlari, shuningdek, mahalliy va xorijiy olimlarning kutubxonashunoslik va axborot faoli-
yati bo‘yicha ilmiy ishlari orqali yig‘ildi. Tadqiqot davomida huquqiy hujjatlarni tahlil qilish, qiyosiy-huquqiy 
yondashuv, mantiqiy tahlil va tizimli yondashuv metodlaridan foydalanildi. Olingan ma’lumotlar kadrlar siyosati-
ning amaldagi huquqiy mexanizmlari, ularning kutubxona-axborot muassasalaridagi qo‘llanilishi hamda mavjud 
muammolarni aniqlash nuqtayi nazaridan tahlil qilindi. Shuningdek, ilmiy umumlashtirish va tasniflash usullari 
orqali turli manbalarda berilgan yondashuvlar solishtirilib, asosiy xulosalar shakllantirildi. Tadqiqot metodologi-
yasi kadrlar siyosatini huquqiy jihatdan takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan xulosalar chiqarish imkonini 
berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR
Xodimni ishga qabul qilish chog‘ida belgilangan qoidalarning buzilishi yoki yakka tartibdagi mehnatga oid 

munosabatning davom etishiga to‘sqinlik qiluvchi holatlarning yuzaga kelishi xodimning aybli harakatlari yoki 
harakatsizligi bilan sodir etilmasa, ushbu mehnat shartnomasi Mehnat kodeksining 168-moddasi 4- va 5-band-
lariga muvofiq bekor qilinganda, bunda ish haqidan chegirib qolish amalga oshirilmaydi.

Xodimga ortiqcha to‘langan ish haqi (shu jumladan, mehnat to‘g‘risidagi qonunchilik yoki mehnat haqidagi 
boshqa huquqiy hujjatlar noto‘g‘ri qo‘llanilganda) undan undirilishi mumkin emas, bundan quyidagi hollargina 
mustasno:
•	 hisoblashdagi xatolik;
•	 agar yakka tartibdagi mehnat nizolarini ko‘rib chiquvchi organ tomonidan xodimning mehnat normalarini 

bajarmaganlikdagi aybi e’tirof etilgan bo‘lsa;
•	 xodimning sud tomonidan belgilangan g‘ayriqonuniy harakatlari (harakatsizligi) sababli xodimga ortiqcha 

ish haqi to‘langan bo‘lsa.
O‘zbekiston Respublikasining Soliq kodeksiga muvofiq, soliq solinmaydigan to‘lovlardan ushlab qolishlar 

amalga oshirilishi mumkin emas.
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Kodeksning 270-moddasiga asosan, har bir to‘lov chog‘ida ish haqidan ushlab qolingan mablag‘larning 
umumiy summasi xodimga haqiqatda hisoblangan ish haqining ellik foizidan oshishi mumkin emas. Ushbu 
moddaning birinchi qismida belgilangan cheklov aliment majburiyatlari bo‘yicha qarzdorlikka, shuningdek, axloq 
tuzatish ishlari tarzida jazo tayinlangan xodimning ish haqini ushlab qolishga nisbatan tatbiq etilmaydi. Bunday 
hollarda jazodan va aliment majburiyatlari bo‘yicha qarzdorlikdan ushlab qolish miqdori xodimga haqiqatda 
hisoblangan ish haqining yetmish foizidan oshishi mumkin emas.

Jamoa shartnomasi – korxonada ish beruvchi bilan xodimlar o‘rtasidagi mehnat, ijtimoiy-iqtisodiy va kasbga 
oid munosabatlarni tartibga soladigan me’yoriy hujjatdir. Ish beruvchi bilan jamoa shartnomasini tuzish zarurligi 
to‘g‘risidagi qarorni qabul qilish huquqiga kasaba uyushmasi (o‘z vakillik organi orqali), xodimlar vakolat bergan 
boshqa vakillik organi yoki bevosita mehnat jamoasi umumiy yig‘ilishi (konferensiyasi) ega.

Jamoa shartnomasi korxonalarda, ularning yuridik shaxs huquqi berilgan tarkibiy bo‘linmalarida bir 
tomondan – kasaba uyushmalari va xodimlar tomonidan yuqoridagi vakillik organlari orqali, ikkinchi tomondan 
– bevosita ish beruvchi yoki u vakolat bergan vakillar o‘rtasida tuziladi. Uning mazmuni va tuzilishini taraflar 
belgilaydi. Jamoa shartnomasiga ish beruvchi va xodimlarning quyidagi masalalar bo‘yicha o‘zaro majburiyat-
lari kiritilishi mumkin:

•	 mehnatga haq to‘lash shakli, tizimi va miqdori, mukofotlar, nafaqalar, kompensatsiyalar, qo‘shimcha 
to‘lovlar;

•	 narxlar o‘zgarib borishiga, inflyatsiya darajasiga hamda jamoa shartnomasida belgilangan ko‘rsatkichlar 
bajarilishiga qarab mehnatga haq to‘lashni tartibga solish mexanizmi;

•	 xodimlarni ish bilan ta’minlash, qayta o‘qitish, ishdan bo‘shatish shartlari; ish vaqti va dam olish vaqti, 
mehnat ta’tillarining muddati;

•	 xodimlar, jumladan, ayollar va 18 yoshga to‘lmagan shaxslarning mehnat sharoiti va mehnat muhofazasini 
yaxshilash, ekologik jihatdan xavfsizlikni ta’minlash;

•	 korxona va idoraga qarashli turar joyni xususiylashtirish vaqtida xodimlarning manfaatlariga rioya qilish;

•	 ishlab turib o‘qiydigan xodimlarning imtiyozlari;

•	 ixtiyoriy va majburiy tarzdagi tibbiy hamda ijtimoiy sug‘urta va boshqa masalalar.

Jamoa shartnomasi loyihasi korxona bo‘linmalarida xodimlar tomonidan muhokama qilinib, fikr va takliflari 
hisobga olingan holda takomilga yetkaziladi va mehnat jamoasi umumiy yig‘ilishi (konferensiyasi)da muhoka-
maga qo‘yiladi. Jamoa shartnomasi umumiy yig‘ilish (konferensiya)da ma’qullangandan keyin taraflarning 
vakillari tomonidan uch kun ichida imzolanadi va imzo chekilgan vaqtdan e’tiboran yoki jamoa shartnomasida 
ko‘rsatilgan kundan boshlab kuchga kiradi hamda taraflar belgilagan muddat davomida amal qiladi.

Mehnat kodeksida jamoa shartnomasini majburiy tartibda tuzish to‘g‘risidagi talab belgilanmagan. Bunday 
shartnoma tuzilmaganligi uchun tashkilot javobgar bo‘lmaydi. Shu bilan birga, ham ish beruvchi, ham mehnat 
jamoasi bir-birining oldida jamoa shartnomasini tuzish yuzasidan muzokaralar yuritish tashabbusi bilan chiqish 
huquqiga ega. Shartnomani tuzish bo‘yicha takliflarni rad etib bo‘lmaydi.

Jamoa shartnomasi yo‘qligi uchun hech kim tashkilot va uning rahbariyatini javobgarlikka torta olmaydi. 
Ammo agar xodimlar ma’muriyatga shartnoma tuzish uchun yozma taklif yo‘llagan bo‘lsa, ish beruvchi muzo-
karalarda ishtirok etishi shart (Mehnat kodeksi 31-modda 5-qism). Ushbu majburiyatdan bo‘yin tovlaganlik 
uchun Davlat mehnat inspeksiyasi tashkilot rahbariga bazaviy hisoblash miqdorining 5–10 baravari miqdorida 
ma’muriy jarima solishi mumkin.

Jamoa shartnomasi qoidalari kasaba uyushmasi a’zoligidan, ish rejimi va boshqa shart-sharoitlardan 
qat’i nazar, barcha xodimlarga nisbatan tatbiq qilinadi. Shu jumladan, o‘rindoshlar, uyda ishlovchilar, muddati 
mehnat shartnomasini tuzgan xodimlar va boshqalar. Jamoa shartnomasi kuchga kirgandan keyin ishga qabul 
qilingan shaxslarga ham tatbiq etiladi (Mehnat kodeksi 42-modda).

Korxona nomi o‘zgargan, korxona rahbari bilan tuzilgan mehnat shartnomasi bekor qilingan hollarda ham 
jamoa shartnomasi o‘z kuchini saqlab qoladi. Jamoa shartnomasini haqiqiy emas deb tan olish mumkin emas, 
chunki mehnat qonunchiligida jamoa shartnomasi (bitim)ning bekorligi tushunchasi mavjud emas.

Agar jamoa shartnomasida xodimlarning huquq va kafolatlarini mehnat to‘g‘risidagi qonun hujjatlarida 
nazarda tutilganiga nisbatan yomonlashtiradigan qoidalar mavjud bo‘lsa, ular haqiqiy emas deb tan olinadi va 
qo‘llanilmaydi.

Jamoa shartnomalari orqali xodimlarning ijtimoiy-iqtisodiy manfaatlari va mehnat sohasidagi huquqla-
rini himoyalash, mehnatini muhofaza qilish, bandlikka ko‘maklashish, mehnatga haq to‘lash, daromadlar va 
turmush darajasini oshirish, ijtimoiy kafolatlarni kengaytirish, mehnatkashlar va ularning oila a’zolari ma’navi-
yatini yuksaltirish, sog‘lomlashtirish hamda bo‘sh vaqtlarini mazmunli tashkil etish kabi yo‘nalishlarda ishlar 
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amalga oshirilmoqda. Bundan tashqari, jamoa shartnomalariga ishlayotgan pensionerlar, xotin-qizlar va 
yoshlarning ijtimoiy-iqtisodiy manfaatlari hamda mehnat sohasidagi huquqlari himoyasini kuchaytirishga oid 
bo‘limlar kiritilgan.

Xodimlar uchun jamoa shartnomasining foydali jihatlari yaqqol namoyon bo‘ladi. Chunki ish beruvchi 
jamoa shartnomasida qonun hujjatlarida to‘liq tartibga solinmagan masalalarni qayd etadi hamda xodimlar 
uchun qo‘shimcha to‘lovlar va imtiyozlarning kafolatlarini belgilaydi. Jamoa shartnomasiga korxonaning iqti-
sodiy imkoniyatlarini hisobga olgan holda, qonunlar va boshqa me’yoriy hujjatlarda nazarda tutilganiga nisbatan 
ko‘proq imtiyozli mehnat sharoitlari va ijtimoiy-iqtisodiy shartlar (qo‘shimcha ta’tillar, pensiyaga ustamalar, 
transport va xizmat safari xarajatlari uchun kompensatsiyalar, xodimlar va ularning bolalarini maktab hamda 
maktabgacha ta’lim muassasalarida bepul yoki qisman haq to‘lanadigan tarzda ovqatlantirish va boshqa imti-
yozlar) kiritilishi mumkin.

XULOSA VA TAKLIFLAR
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, kutubxona-axborot muassasalarida kadrlar siyosatini samarali 

amalga oshirish, avvalo, mustahkam normativ-huquqiy asoslarning mavjudligi va ularning amaliyotda to‘g‘ri 
qo‘llanilishiga bevosita bog‘liqdir. Mehnat kodeksi, jamoa shartnomalari, lavozim yo‘riqnomalari hamda boshqa 
lokal hujjatlar xodimlarning huquq va majburiyatlarini aniq belgilab berishi, mehnat munosabatlarida barqa
rorlikni ta’minlashi bilan ahamiyatlidir. Shu bilan birga, ayrim kutubxona muassasalarida normativ hujjatlarning 
eskirgani yoki zamonaviy talablar bilan to‘liq uyg‘unlashmagani kadrlar boshqaruvida muammolarni yuzaga 
keltirayotganini ko‘rsatadi.

Shu munosabat bilan, kutubxona-axborot muassasalarida kadrlar siyosatini takomillashtirish maqsadida 
lokal me’yoriy hujjatlarni muntazam ravishda qayta ko‘rib chiqish va yangilab borish, jamoa shartnomalari
ning ijtimoiy himoya mexanizmlarini kuchaytirish, shuningdek, rahbar va xodimlarning huquqiy savodxonligini 
oshirishga qaratilgan tizimli choralarni amalga oshirish maqsadga muvofiqdir. Bu esa kadrlar salohiyatidan 
samarali foydalanish va sohaning barqaror rivojlanishini ta’minlashga xizmat qiladi.
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Pedagogika fanlari

Pedagogika nazariyasi. Pedagogik ta’limotlar tarixi

Ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi (sohalar bo‘yicha)

Maxsus pedagogika

Jismoniy tarbiya va sport mashg‘ulotlari nazariyasi va metodikasi

Kasb-hunar ta’limi nazariyasi va metodikasi

Elektron ta’lim nazariyasi va metodikasi (ta’lim sohalari va bosqichlari bo‘yicha)

Ta’limda menejment

Maktabgacha ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi

Ijtimoiy pedagogika

Tarix fanlari

Psixologiya fanlari

Fizika-matematika fanlari

Kimyo fanlari

Biologiya fanlari

Falsafa fanlari

Filologiya fanlari

Geografiya fanlari

13.00.00

13.00.01

13.00.02

13.00.03

13.00.04

13.00.05

13.00.06

13.00.07

13.00.08

13.00.09

07.00.00

19.00.00

01.00.00

02.00.00

03.00.00

09.00.00

10.00.00

11.00.00
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