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LIDERLIK SIFATLARI

VA ULARNI PEDAGOGIK
FAOLIYATDA
RIVOJLANTIRISHGA DOIR
KONSEPTUAL YONDASHUVLAR

Mansurova Maftuna Komiljon qizi
Maktabgacha ta’lim tashkilotlari direktor va mutaxassislarni gayta
tayyorlash va ularning malakasini oshirish instituti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya: Maqolada liderlik tushunchasi hamda liderlik fenomenini o‘rganishga doir asosiy nazariy yondashuvlar —
situatsion, shaxsiy sifatlar (xususiyatlar), xulg-atvor va emotsional intellektga asoslangan yondashuvlar tahlil gilingan.
Shuningdek, maktabgacha ta’lim sharoitida tarbiyachining pedagogik faoliyatini samarali tashkil etish hamda bolalarning
rivojlanish strategiyasini belgilashda go‘llanishi mumkin bo‘lgan modellarning tavsifi bayon etilgan.

maktabgacha yosh, liderlik sifatlari, liderlik tushunchasi, konseptual sxema, konseptual yondashuvlar.
Abstract: The article analyzes the concept of leadership and the main theoretical approaches to studying the leadership
phenomenon, including situational, trait-based, behavioral, and emotional intelligence—based approaches. In addition,
the study describes models that can be effectively applied to determine educators’ professional activities and to design
strategies for children’s development in the context of preschool education.

preschool age, leadership qualities, concept of leadership, conceptual scheme, conceptual approaches.
AHHOTaumsA: B cTaTbe aHanManpyeTcs KOHLEeNuUMs NMaepcTBa U OCHOBHbIE TEOPETUYECKUE NOAXOAb! K U3YyYEHUIO (DEHO-
MeHa nMAepcTBa, BKIOYAS CUTYaLMOHHbIA NMOAXOA, MOAX0A, OCHOBaHHbIA Ha JIMYHOCTHLIX KayecTBax (YepTax), noee-
[OEeH4Yeckunin noaxon M nopxod, 6asvpyrowmninicss Ha 3MOLUMOHANbHOM MHTennekTe. Takke npeacTaBneHbl MOAEenu, npu-
MEHMMbIE ANsi onpeneneHns neaarornyeckon AesTernbHOCTU BOocnuTatensi U pa3paboTku cTpaTerni passuTus AeTen B
YCINOBUSIX AOLLKONbHOrO 06pasoBaHus.

[JOLLKOMbHbIV BO3PACT, NMMAepCKMe KavyecTBa, KoOHLEeNUnsa nuaepcrea, KOHUenTyanbHaa cxXxema, KOH-
uentyanbHble NoaXoabl.

Maktabgacha ta’lim tizimida bola shaxsini har tomonlama rivojlantirish ustuvor magsad etib belgilanar
ekan, o‘quv-tarbiya jarayoni fagat bilim berish bilan cheklanib qolmasdan, balki ijtimoiy hayot uchun zarur
bo‘lgan xulg-atvor me’yorlari, hamkorlikda ishlash, mas’uliyatni o'z zimmasiga olish, tashabbuskorlik, boshqa-
larga ta’sir ko‘rsata olish hamda kelishuv asosida garor gabul qilish kabi muhim sifatlarni ham barvaqt shakl-
lantirishi lozim. Shu ma’noda, maktabgacha yoshdagi bolalarning liderlik sifatlarini magsadli va izchil tarzda
rivojlantirish masalasi zamonaviy pedagogik nazariya va amaliyot oldidagi dolzarb muammolardan biriga aylan-
mogda. Ushbu muammo, avvalo, ta’limning magsad va natijalarini yangi mazmunda belgilashni, bolalar faoli-
yatini tashkil etish usullarini gayta ko‘rib chigishni, pedagog kadrlarning amaliy tayyorgarligini kuchaytirishni
hamda baholash-tashxis tizimini takomillashtirishni talab etadi.

Liderlik tushunchasi insoniyat taraqgiyotining barcha davrlarida mavjud bo'lib kelgan ijtimoiy-psixologik
fenomen sifatida qaraladi. Jamiyatning qaysi davri yoki qaysi madaniy muhitida bo‘Imasin, liderlik sifatlariga
ega shaxslar doimo atrofdagilar uchun namuna sifatida e’tirof etilgan. Ular o‘zining tashabbuskorligi, odamlarni
birlashtirish qobiliyati hamda magsadga yo‘naltiriigan harakatlari bilan ajralib turadi.

Liderlik sifatlari — bu shaxsning jamoada yetakchilik gilish, tashabbus ko‘rsatish, boshgalarni yagona
magqsad atrofida birlashtirish va samarali garorlar gabul qilish gobiliyatini ifodalovchi xususiyatlar majmuasidir.
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Pedagogik faoliyatda liderlik sifatlarini rivojlantirishga garatilgan yondashuvlar turlicha talgin etiladi. limiy
manbalarda “lider” tushunchasi quyidagi jihatlar bilan tavsiflanadi:

1. “Guruh ichidagi manfaat nuqtai nazaridan eng yorgin namoyon bo‘ladigan, foydali sifatlarga ega bo‘lgan
individ, shu tufayli uning faoliyati eng samarali bo‘ladi”

2. “Mazkur hamjamiyat manfaatlarini qondirishga garatilgan birgalikdagi faoliyatni integratsiyalash magsa-
dida boshgalarga ta’sir o‘tkaza oladigan shaxs”;

“O'zi mansub bo‘lgan hamjamiyat manfaatlari yo'lida qarorlar qabul gila oladigan, katta obro‘ga ega inson”;

4. “G'oliblik sifatlarini yorgin namoyon etadigan inson. U o‘ziga ishongan, qat’iyatli va atrofdagilarga ta’sir
ko‘rsata oladi. Aynan shuning uchun bunday inson odamlarni mohirlik bilan boshqgara oladi va belgilangan
magsadlarga erishadi” [';

“O‘z izdoshlariga ega bo‘lgan, ham kasbiy, ham shaxsiy jihatdan rivojlangan inson”];

“Siyosiy partiya, ijtimoiy-siyosiy tashkilot yoki umuman biror-bir guruh odamlarning boshlig‘i, rahbari;
biror-bir jamoada obro* va ta’sirga ega bo‘lgan inson” ;

7. “Guruh a’zosiki, guruh u uchun muhim bo‘lgan vaziyatlarda mas’uliyatli garorlar gabul gilish huqugini tan
oladi, ya’ni birgalikdagi faoliyatni tashkil etishda va guruhdagi o‘zaro munosabatlarni tartibga solishda
markaziy rolni haqiqatda bajaruvchi eng obro‘li shaxs” ©;

8. “Boshqalarga vakolat beruvchi”.

“Lider” tushunchasining tavsiflarini o‘rganishda “igtidor” tushunchasi alohida ajratib ko‘rsatiladi. Bu
tushuncha liderni uning izdoshlaridan ajratib turadigan “alohida iste’dod” sifatidagi xususiyatni ifodalaydi. Shu
bilan birga, liderni belgilovchi sifatlarni tizimlashtirish mumkinligi, jamoani boshqarishda zarur bo‘lgan asosiy
sifatlarni aniglovchi xarizmaning mavjudligi, shuningdek, zarur tashkilotchilik gobiliyatlariga ega bo‘lish, guruh
a’zolarining o‘zaro munosabatlari tuzilmasida markaziy o‘rinni egallash va shaxsiy namuna orqali guruhni
tashkil etish hamda boshgarish yo'li bilan guruh magsadlariga eng samarali tarzda erishishga hissa qo‘shish
kabi jihatlar ta’kidlanadi ?. Bunday shaxslar tezkor garor gabul giladilar va ularda shubhalanish holati kam
kuzatiladi, bu esa o'z atrofida jipslashgan va samarali jamoani shakllantirishga xizmat giladi.

Bugungi kunda universal liderlik sifatlarining yagona tasnifi mavjud emas. Ayrim tadqgiqotlarda asosiy sifat
sifatida ilgari surilgan jihatlar boshqa ilmiy ishlarda ko‘pincha garama-qarshi nuqtai nazardan talqin etiladi.

Ushbu ilmiy tadgiqotda liderlik sifatlari va ularni pedagogik faoliyatda rivojlantirishga doir konseptual
yondashuvlarni o‘rganishda kompleks metodologik yondashuvdan foydalanildi. Tadqiqot jarayonida ma’lumotlar
asosan nazariy manbalarni tahlil gilish, pedagogik va psixologik adabiyotlarni o‘rganish, mavjud ilmiy tadqiqotlar
natijalarini umumlashtirish hamda tagqoslash usullari orqgali olindi. Shuningdek, maktabgacha ta’lim sohasida
go‘llanilayotgan yetakchi pedagogik yondashuvlar, modellar va konsepsiyalar mazmuniy jihatdan tahlil qilindi.
Olingan ma’lumotlarni qayta ishlashda mantigiy tahlil, tizimli yondashuv, induktiv va deduktiv xulosalar chiga-
rish usullaridan foydalanildi. Tadgiqot natijalari asosida liderlik sifatlarining shakllanishiga ta’sir etuvchi omillar
aniglanib, ularning pedagogik faoliyatdagi ahamiyati baholandi. Mazkur metodologik yondashuv tadqigotning
ilmiy asoslanganligi va xulosalarning ishonchliligini ta’minlashga xizmat qildi.

XX asrda liderlik fenomenini o‘rganishda to‘rtta asosiy yondashuv shakllandi: situatsion, shaxsiy sifatlar
(xususiyatlar), xulg-atvor va emotsional intellektga asoslangan liderlik yondashuvlari.

Situatsion yondashuv asosida liderlik uslubi va boshgaruv vaziyati tabiati tahlili o‘rtasidagi o'zaro bog'liglik
yotadi. Ushbu yondashuv tarafdorlari sifatida R. Stogdill, G. Person, G. Denisson, V. Vrum, P. Yetton, F. Fidler,
A. Yago va boshqalarni ko‘rsatish mumkin bo'lib, ular liderlikni muayyan vogea yoki vaziyatning mahsuli sifatida
talgin etadilar B! Ta’kidlash joizki, shaxs muayyan vaziyatlarda o‘zining liderlik gobiliyatlarini namoyon etishi
mumkin, biroq ayrim holatlarda bu sifatlar namoyon bo‘Imasligi ham ehtimoldan xoli emas, chunki aniq bir vazi-
yatda liderlik sifatlarining yuzaga chigishi turli omillar ta’sirida cheklanishi mumkin ©..

Situatsion (vaziyatli) yondashuvning liderlik nazariyasiga qo‘shgan asosiy hissasi shundan iboratki, u bosh-
garuv uslublarining, jumladan pedagogik ta’sir usullarining samaradorligi universal emasligini asoslab berdi.
Aksincha, har bir uslub turli boshqaruv vaziyatlarida va turli sharoitlarda turlicha darajada adekvatlik hamda
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samaradorlikni namoyon etadi. Maktabgacha ta’lim tashkiloti (MTT) sharoitida bu holat tarbiyachi tomonidan
go'‘llaniladigan uslub hamda bolaning o‘zini namoyon qilishi muayyan pedagogik vaziyatga (masalan, ertalabki
mashg‘ulot, sayr, ijodiy faoliyat yoki erkin o'yin) va guruhdagi o‘zaro munosabatlar xususiyatiga bog‘liq holda
turlicha natija berishini anglatadi.

Ushbu konseptual sxema “shaxsiy sifatlar nazariyasi’ni, ya’'ni bola tug‘ma lider bo‘ladi, degan g‘oyani
to'liq inkor etmaydi, biroq liderlikni ko‘proq vaziyat mahsuli sifatida talgin etishni taklif giladi. ljtimoiy hayotning,
bizning holatimizda esa MTT guruhidagi kundalik faoliyatning turli vaziyatlarida ayrim bolalar boshgalar fonida
muayyan sifatlari bilan ajralib chigadi. Agar ushbu sifatlar aynan shu vaziyatdagi muammoni hal etish uchun
(masalan, “kema qurish” o'yinida g‘oya taklif etish yoki “ertakni sahnalashtirish” jarayonida rollarni tagsimlash)
zarur bo‘lsa, mazkur sifatlarga ega bo‘lgan bola ayni vaziyatda va muayyan lahzada yetakchi magomiga ega
bo‘ladi.

Demak, ushbu yondashuvga ko‘ra, liderlik sifatlari bola bilan tug‘ma holda berilmaydi, balki muayyan
sharoitlarda shakllanadi va rivojlanadi. Bola bu sifatlarni zarur vaziyatlarda faollashtirish va gqo‘llashni o‘rganadi.
Muhimi shundaki, ayni sifatlar boshga bolalarda ham mavjud bo‘lishi mumkin. Masalan, bugun passiv bo‘lib
ko‘ringan bola ertaga rasm chizish bo‘yicha loyiha jarayonida yetakchi sifatida namoyon bo'lishi ehtimoldan xoli
emas. Shu sababili, liderlik sifatlari doimiy (statik) emas, balki nisbiy xususiyatga ega.

Shaxsiy sifatlar (xususiyatlar) yondashuvi shundan iboratki, ushbu nazariyaga ko‘ra, haqiqgiy, “ko‘zga
ko‘ringan” lider (bizning holatimizda tengdoshlariga ta’sir o‘tkaza oladigan bola) muayyan shaxsiy sifatlar
majmuasiga ega bo‘ladi. Bunday sifatlarga yorqgin tashqgi ko‘rinish (o‘ziga jalb qila olish, yogimtoylik), tash-
abbuskorlik va faollik, yuqori intellekt darajasi va sog‘lom fikrlash, o‘ziga va o'z kuchiga ishonch, ishonchlilik
(va’dasida turish, boshlagan ishini oxiriga yetkazish) kabi jihatlar kiradi.

Ayni paytda, B. Bass transformatsion liderlikni, ya’'ni atrofdagilarni va vaziyatni ijobiy tomonga o‘zgarti-
rishga garatilgan yetakchilikni, to‘rtta asosiy komponent orqgali tavsiflaydi. Ushbu model maktabgacha ta’lim
sharoitida tarbiyachining pedagogik faoliyatini tashkil etish va bolalarni rivojlantirish strategiyasini belgilash
uchun muhim ahamiyat kasb etadi:

1. Insonlarni rivojlantirish orqali (individual yondashuv - individual approach). Ushbu uslub liderning
(tarbiyachining) jamoa a’zolarining, ya’ni bolalarning rivojlanishiga hamda ularning shaxsiy qizigishlariga
e’tibor garatishi bilan tavsiflanadi. Tarbiyachi har bir bolaning individual ehtiyojlari, gobiliyatlari va gizigish-
larini aniglab, ularga mos vazifalarni belgilaydi.

2. Insonlarning fikrlashini rag‘batlantirish orqali (intellektual stimulyatsiya — intellectual stimulation).
Bu uslubda lider bolalarni kreativ g‘oyalardan foydalanishga, muammolarni mustagqil tahlil gilishga hamda
odatiy vazifalarni hal etishning yangi mexanizmlarini izlashga yo‘naltiradi.

3. Insonlarni ruhlantirish orqali (ilhomlantiruvchi motivatsiya — inspirational motivation). Ushbu
uslubda lider kelajakning aniq, optimistik va erishish mumkin bo‘lgan manzarasini shakllantiradi (masalan,
“Biz eng zo'r guruh bo‘lamiz”, “Biz ajoyib loyiha tayyorlaymiz”). Tarbiyachi bolalarni rag‘batlantiradi, ulardan
kutilayotgan natijalar darajasini oshiradi va yuzaga keladigan qiyinchiliklarni kamaytirishga intiladi.

4. Xarizmaga asoslangan liderlik (ideallashtirilgan ta’sir — idealized influence). Bu uslubda lider doimiy
ravishda o‘z-o‘zini rivojlantirishga intiladi va guruhdagi barcha a’zolar uchun namuna bo‘lishga harakat
giladi.

Garchi ko‘plab hollarda xarizma shaxsga tug‘ma xususiyat sifatida garalsa-da, xarizmatik liderlikning
muayyan mexanizmlari mavjud bo'lib, ulardan har ganday inson, jumladan pedagog ham, oz kasbiy faoliyatida
foydalanishi mumkin.

Xulg-atvor yondashuvi liderlik nazariyalari orasida muhim o‘rin egallaydi. Chunki ushbu yondashuv liderning
tashkiliy faoliyati, ya’'ni bolaning guruhdagi yetakchilik samaradorligini uning jamoaning boshqga a’zolari bilan
munosabatlardagi xulg-atvor uslubi bilan bevosita bog‘laydi. Ushbu yondashuvning yetuk vakillari sifatida
R. Bleyk, R. Laykert, K. Levin, D. MakGregor va D. Mouton kabi olimlarni ko‘rsatish mumkin.

Katta maktabgacha yosh intizomlilik, ixtiyoriylik, qat’iyatlilik, halollik, iroda, faollik, tashabbuskorlik, matonat,
tirishgoqlik va mustaqillik kabi sifatlarning jadal rivojlanish davri hisoblanadi. Ushbu sifatlar bolalarga o‘zla-
rining va boshqalarning xatti-harakatlari hamda xulg-atvori uchun mas’uliyatni anglashga yordam beradi, o'z
hayotini mustaqil boshgarish uchun zamin yaratadi, salbiy hissiyotlarni nazorat gilishga, nizolardan gochishga,
to'siglarni yengib o‘tib muvaffaqiyatga erishishga, tezkor garorlar gabul gilishga va dadillikka undaydi.

Emotsional intellektga asoslangan liderlik yondashuviga ko‘ra, liderlik samaradorligi bevosita boshga
odamlarning hissiyotlarini anglash va boshqgara olish gobiliyatida namoyon bo‘ladi. Bu g‘oya gadimdan ma’lum
bo'lib, gadimgi Xitoy mutafakkirlari Guan Chjun, Konfutsiy va Lao-Szi ham lider, ya’ni hokim, odamlarni ortidan
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ergashtira olishi, jamiyatni birlashtirishi va kuchli davlatni boshqarishi uchun avvalo yuksak axlogiy-ma’naviy
sifatlarga ega bo‘lishi zarurligini ta’kidlaganlar.

Tadqigotning konseptual asosini shakllantirish jarayonida “liderlik” tushunchasining an’anaviy, ya’ni “bosh-
galar ustidan kuch yoki hokimlik” modeli inkor etilib, uning o‘rniga zamonaviy gumanistik pedagogika talablariga
mos keladigan, bolaning ijtimoiylashuviga xizmat giluvchi “jamoaga xizmat qilish” va “kelishuvga yetaklash”
talginlari asos qilib olindi. Ushbu yondashuvda liderlik boshqgalarni hurmat qgilish, adolat va mas’uliyat kabi axlo-
giy-ma’naviy gadriyatlarga tayangan ijtimoiy kompetensiya sifatida qaraladi.

Magqolada liderlik tushunchasi hamda liderlik fenomenini izohlovchi asosiy konseptual yondashuvlar — situ-
atsion, shaxsiy sifatlar, xulg-atvor va emotsional intellektga asoslangan yondashuvlar tahlil gilindi. Tahlillar shuni
ko‘rsatadiki, liderlik sifatlari shaxsga tug‘ma holda beriladigan xususiyatlar majmuasi emas, balki muayyan
ijtimoiy-pedagogik sharoitlarda shakllanadigan va rivojlanadigan ijtimoiy kompetensiya hisoblanadi. Aynigsa,
maktabgacha yosh davri bolalarda tashabbuskorlik, mustaqillik, mas’uliyat va boshqalar bilan samarali muloqot
qgilish kabi liderlikka xos sifatlarni rivojlantirish uchun eng qulay bosgqichlardan biridir.

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, maktabgacha ta’lim sharoitida tarbiyachining pedagogik faoliyati liderlik
sifatlarini rivojlantirishda hal giluvchi omil bo'lib xizmat giladi. Tarbiyachining ta’lim jarayonini tashkil etishda vazi-
yatga mos yondashuvni tanlashi, bolalarning individual xususiyatlarini hisobga olishi, ularni fikrlashga undashi
hamda emotsional qo‘llab-quvvatlashi bolalarda yetakchilik salohiyatining namoyon bo‘lishiga imkon yaratadi.
Shu nugtai nazardan, liderlikni boshgalar ustidan hukmronlik qgilish vositasi sifatida emas, balki jamoaga xizmat
qgilish, kelishuvga erishish va ijtimoiy mas’uliyatni o'z zimmasiga olishga yo‘naltiriigan faoliyat sifatida talqin
etish muhim ahamiyat kasb etadi.

O‘tkazilgan tahlillar asosida quyidagi takliflarni ilgari surish mumekin: birinchidan, maktabgacha ta’lim tash-
kilotlarida liderlik sifatlarini rivojlantirishga yo‘naltiriigan pedagogik texnologiyalar va o‘yin faoliyati turlarini keng
joriy etish lozim; ikkinchidan, tarbiyachilarning liderlik va emotsional intellekt bo‘yicha kasbiy kompetensiyalarini
oshirishga qaratilgan malaka oshirish dasturlarini takomillashtirish zarur; uchinchidan, bolalarning liderlik sifat-
larini tashxislash va baholash mezonlarini ishlab chigish ilmiy-amaliy jihatdan dolzarb vazifalardan biri hisob-
lanadi.
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