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РАЗВИТИЕ 
ГОСУДАРСТВЕННО-

ЧАСТНОГО ПАРТНЁРСТВА 
В СФЕРЕ ДОШКОЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ РЕСПУБЛИКИ 
УЗБЕКИСТАН

Курбанова Нуржамал Бахбергеновна
Ведущий специалист сектора развития

государственно-частного партнёрства
Министерство дошкольного и школьного

образования Республики Каракалпакстан

Аннотация: В статье рассматриваются особенности и перспективы развития государственно-частного партнёр-
ства в сфере дошкольного образования Республики Узбекистан. Анализируются нормативно-правовые основы, 
формы реализации государственно-частного партнёрства, а также социально-экономические эффекты его вне-
дрения. Особое внимание уделяется роли государства и частного сектора в обеспечении доступности и качества 
дошкольного образования.

Ключевые слова: государственно-частное партнёрство, дошкольное образование, частный сектор, образова-
тельные услуги, инвестиции, Узбекистан.
Annotatsiya: Maqolada O‘zbekiston Respublikasi maktabgacha ta’lim sohasida davlat-xususiy sheriklikni rivojlantirish-
ning xususiyatlari va istiqbollari ko‘rib chiqiladi. Davlat-xususiy sheriklikni amalga oshirishning normativ-huquqiy asoslari, 
shakllari hamda uni joriy etishning ijtimoiy-iqtisodiy samaralari tahlil qilinadi. Maktabgacha ta’limning ochiqligi va sifatini 
ta’minlashda davlat va xususiy sektorning o‘rni alohida yoritiladi.

Kalit so‘zlar: davlat-xususiy sheriklik, maktabgacha ta’lim, xususiy sektor, ta’lim xizmatlari, investitsiyalar, O‘zbekiston.
Abstract: The article examines the features and prospects for the development of public-private partnerships in the field 
of preschool education in the Republic of Uzbekistan. The regulatory and legal framework, forms of PPP implementation, 
as well as the socio-economic effects of its introduction are analyzed. Special attention is paid to the role of the state and 
the private sector in ensuring the accessibility and quality of preschool education.

Key words: public-private partnership, preschool education, private sector, educational services, investments, Uzbeki-
stan.

ВВЕ ДЕНИЕ
В условиях социально-экономических реформ в Республике Узбекистан особое внимание уделя-

ется развитию человеческого капитала, ключевой основой которого является качественное дошкольное 
образование. Президент Республики Узбекистан Ш. М. Мирзиёев подчёркивает: “Инвестиции в образо-
вание – это инвестиции в будущее страны, её устойчивое развитие и благополучие общества”. Данное 
положение отражает стратегическую установку государства на модернизацию системы образования, 
начиная с раннего детства.

ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ ПО ТЕМЕ
Одной из ключевых проблем дошкольного образования на протяжении длительного времени оста-

валась ограниченная доступность образовательных услуг, особенно в сельской местности, а также недо-
статочное развитие материально-технической базы государственных дошкольных образовательных 
организаций. В этих условиях привлечение частного сектора стало объективной необходимостью. 

Государственно-частное партнёрство выступает эффективным механизмом, позволяющим объеди-
нить ресурсы государства и бизнеса для решения социально значимых задач. Развитие государствен-
но-частного партнёрства в сфере дошкольного образования в Узбекистане направлено не только на 
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расширение сети учреждений, но и на повышение качества образовательных услуг, внедрение совре-
менных педагогических технологий и управленческих решений. В данном контексте особую роль играет 
частный сектор, обладающий высокой инвестиционной гибкостью, инновационным потенциалом и 
ориентацией на результат. Частный сектор является ключевым участником реализации проектов госу-
дарственно-частного партнёрства в дошкольном образовании. Его участие обеспечивает приток инве-
стиций, ускоряет строительство и модернизацию объектов, а также способствует внедрению эффек-
тивных моделей управления образовательными организациями. 

В отличие от государственных учреждений, частные дошкольные образовательные организации 
обладают большей автономией в принятии управленческих решений, что положительно сказывается 
на качестве предоставляемых образовательных услуг. Государство, в свою очередь, формирует благо-
приятные условия для деятельности частных партнёров, предоставляя субсидии, налоговые льготы и 
нормативно-правовую поддержку. Такая модель сотрудничества позволяет перераспределить финан-
совую нагрузку и повысить устойчивость системы дошкольного образования в целом. В Республике 
Узбекистан реализуются различные формы участия частного сектора в государственно-частном 
партнёрстве, включая создание частных дошкольных образовательных организаций, функционирующих 
на основе государственных субсидий, аренду и реконструкцию государственных зданий с последующей 
эксплуатацией, а также совместное финансирование образовательных программ.

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕ ДОВАНИЯ
Особое значение имеет механизм компенсации части родительской платы, который делает услуги 

частных дошкольных образовательных учреждений более доступными для населения. Данная мера 
стимулирует предпринимателей к открытию новых детских садов, особенно в регионах, испытывающих 
дефицит мест в системе дошкольного образования.

АНАЛИЗ И РЕЗУЛЬТАТЫ
Активное участие частного сектора в системе государственно-частного партнёрства (ГЧП) способ-

ствует расширению охвата детей дошкольным образованием, созданию новых рабочих мест и развитию 
малого и среднего бизнеса. Повышение конкуренции между образовательными организациями стиму-
лирует рост качества предоставляемых услуг и внедрение инновационных педагогических методик.

Кроме того, государственно-частное партнёрство снижает нагрузку на государственный бюджет, 
позволяя направлять высвобождаемые ресурсы на повышение квалификации педагогических кадров 
и развитие образовательной инфраструктуры. Таким образом, частный сектор становится важным 
фактором устойчивого развития дошкольного образования.

Несмотря на положительную динамику, развитие ГЧП с участием частного сектора сталкивается с 
рядом проблем, включая недостаточный уровень управленческих компетенций у отдельных инвесторов, 
необходимость усиления контроля качества образовательных услуг и неравномерность развития 
проектов по регионам.

Перспективы дальнейшего развития связаны с совершенствованием механизмов отбора частных 
партнёров, расширением финансовых стимулов, цифровизацией процессов управления и адаптацией 
международного опыта. Усиление институциональной роли частного сектора позволит повысить эффек-
тивность государственно-частного партнёрства и обеспечить долгосрочные социальные результаты.

Эффективность государственно-частного партнёрства в сфере дошкольного образования во многом 
определяется уровнем экономической заинтересованности частного сектора. Для привлечения предпри-
нимателей государство применяет комплекс финансовых и институциональных стимулов, включающих 
субсидирование капитальных затрат, компенсацию эксплуатационных расходов, налоговые льготы и 
упрощённые процедуры лицензирования.

Наличие стабильных и предсказуемых условий ведения деятельности снижает инвестиционные 
риски для частных партнёров и повышает их готовность к долгосрочному участию в образовательных 
проектах. В результате частный сектор рассматривает дошкольное образование не только как соци-
ально значимую сферу, но и как устойчивое направление предпринимательской деятельности.

Частный сектор в рамках ГЧП вносит значительный вклад в совершенствование системы управ-
ления дошкольными образовательными организациями. Гибкость управленческих решений, ориентация 
на эффективность и клиентоориентированный подход позволяют частным детским садам оперативно 
адаптироваться к изменяющимся потребностям родителей и требованиям рынка образовательных услуг.
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Использование современных управленческих технологий, цифровых платформ, систем внутрен-
него контроля качества и оценки результатов деятельности способствует повышению прозрачности и 
результативности работы дошкольных учреждений. Указанные практики постепенно распространяются 
и на государственный сектор, формируя эффект институционального обучения.

Одним из ключевых преимуществ участия частного сектора является его высокая инновационная 
активность. Частные дошкольные образовательные организации активно внедряют современные 
образовательные программы, интерактивные методики обучения, элементы STEAM-подхода, а также 
цифровые инструменты развития детей.

В рамках государственно-частного партнёрства инновационные практики частных организаций 
адаптируются к государственным образовательным стандартам, что обеспечивает баланс между норма-
тивными требованиями и педагогическими новациями. Это позволяет повысить качество дошкольного 
образования без утраты его социальной направленности.

Участие частного сектора в государственно-частном партнёрстве предполагает не только получение 
экономических выгод, но и выполнение социальной функции. Частные партнёры обязуются соблюдать 
государственные образовательные стандарты, обеспечивать доступность услуг для различных кате-
горий населения и участвовать в реализации социальных программ.

Особое значение имеет включение частных дошкольных организаций в систему социальной 
поддержки, включая предоставление льготных мест для детей из малообеспеченных семей и детей с 
особыми образовательными потребностями. Это усиливает социальную значимость ГЧП и повышает 
уровень общественного доверия к частному сектору.

Развитие государственно-частного партнёрства в дошкольном образовании имеет выраженную 
региональную специфику. В экономически развитых регионах частный сектор демонстрирует более 
высокую инвестиционную активность, тогда как в отдалённых и сельских районах его участие требует 
дополнительных мер государственной поддержки.

Дифференцированный подход к стимулированию частных партнёров, учитывающий демографи-
ческие, экономические и инфраструктурные особенности регионов, способствует более равномерному 
развитию системы дошкольного образования. В данном контексте государственно-частное партнёрство 
выступает эффективным инструментом сокращения территориальных диспропорций.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В результате проведённого анализа можно сделать вывод, что государственно-частное партнёр-

ство с активным участием частного сектора является одним из наиболее эффективных инструментов 
развития системы дошкольного образования Республики Узбекистан. Частный сектор в рамках ГЧП 
выполняет не только инвестиционную, но и инновационную функцию, способствуя модернизации обра-
зовательной среды и повышению качества предоставляемых образовательных услуг. 

Дальнейшее развитие государственно-частного партнёрства требует комплексного подхода, вклю-
чающего совершенствование нормативно-правовой базы, повышение прозрачности механизмов госу-
дарственной поддержки и усиление контроля за соблюдением установленных образовательных стан-
дартов. Эффективное взаимодействие государства и частного сектора формирует прочную основу для 
становления конкурентоспособной системы дошкольного образования и обеспечения устойчивого соци-
ально-экономического развития страны.
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Pedagogika fanlari

Pedagogika nazariyasi. Pedagogik ta’limotlar tarixi

Ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi (sohalar bo‘yicha)

Maxsus pedagogika

Jismoniy tarbiya va sport mashg‘ulotlari nazariyasi va metodikasi

Kasb-hunar ta’limi nazariyasi va metodikasi

Elektron ta’lim nazariyasi va metodikasi (ta’lim sohalari va bosqichlari bo‘yicha)

Ta’limda menejment

Maktabgacha ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi

Ijtimoiy pedagogika

Tarix fanlari

Psixologiya fanlari

Fizika-matematika fanlari

Kimyo fanlari

Biologiya fanlari

Falsafa fanlari

Filologiya fanlari

Geografiya fanlari

13.00.00

13.00.01

13.00.02

13.00.03

13.00.04

13.00.05
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13.00.07

13.00.08

13.00.09

07.00.00

19.00.00
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02.00.00

03.00.00

09.00.00

10.00.00

11.00.00
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