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O‘QITUVCHILARDA

KASBIY SO‘NISHNING
PROFILAKTIKASI BO‘'YICHA
[JTIMOIY-PSIXOLOGIK
TEXNOLOGIYALAR

Jamoliddinova Nigora Tohirjon gizi
Oila instituti mustaqil tadgiqotchisi

Annotatsiya: Mazkur maqolada o'gituvchilarda kasbiy so‘nish muammosi ijtimoiy-psixologik nugtayi nazardan tahlil
etilgan. Tadqigotning nazariy asosini ong va faoliyat birligi tamoyili, munosabatlar psixologiyasi konsepsiyasi hamda
kasbiy so‘nishning ko‘p omilli modeli tashkil etadi. Empirik tadqiqot jarayonida Rotterning “Subyektiv nazorat darajasi”
metodikasi qo‘llanilib, o‘gituvchilarda internallik va eksternallik ko‘rsatkichlari o‘rganildi. Tadqiqot natijalari o‘qgituvchilarda
subyektiv nazorat darajasining asosan o‘rtacha va yuqori ekanligini, shuningdek, muvaffagiyat va muvaffagiyatsizlik holat-
larida o‘zini mas’ul deb bilish tendensiyasi ustunligini ko‘rsatdi. Jinsiy farglar tahlili ayollarda internallik darajasi erkaklarga
nisbatan yuqori ekanligini anigladi. Olingan natijalar kasbiy-emotsional barqarorlikni ta’minlashda shaxsiy nazorat hissi
muhim psixologik resurs ekanligini asoslaydi hamda kasbiy so‘nishning oldini olishda ijtimoiy-psixologik texnologiyalarni
go‘llash zarurligini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: kasbiy so‘nish, professional deformatsiya, subyektiv nazorat darajasi, internallik, eksternallik, o‘gituvchi
shaxsi, ijtimoiy-psixologik texnologiyalar, stress, emotsional toligish.

Abstract: This article examines the problem of professional burnout among teachers from a socio-psychological perspec-
tive. The theoretical framework of the study is based on the principle of unity of consciousness and activity, the concept
of relationship psychology, and a multifactor model of professional burnout. The empirical study employed Rotter’s Locus
of Control scale to assess teachers’ levels of internality and externality. The findings indicate that teachers predominantly
demonstrate moderate and high levels of subjective control, as well as a tendency to assume responsibility for both suc-
cesses and failures. Gender-based analysis revealed that female teachers exhibit a higher level of internality compared
to male teachers. The results suggest that a sense of personal control serves as an important psychological resource for
maintaining professional and emotional stability and emphasize the necessity of applying socio-psychological technolo-
gies in the prevention of professional burnout.

Key words: professional burnout, professional deformation, locus of control, internality, externality, teacher personality,
socio-psychological technologies, stress, emotional exhaustion.

AHHOTauusA: B gaHHol ctatbe npobrnema npodeccMoHanbHOro BbIFOPaHUS Y yYuUTeneil paccMaTpuBaeTcs ¢ couparib-
HO-TICUXOJIOTMYECKON TOYKM 3pEHUS. TEOPETUYECKYH OCHOBY MCCNEAOBaHMs COCTaBNAOT MPUHLUMMN €AUHCTBA CO3HaAHUS
N OEATENbHOCTM, KOHLEMUMS MCUXOSIONMN OTHOLLEHWI, a Takke MHOroakTopHasi Mofesb NPOgeCCHOHaNbLHOIO BbIro-
paHusi. B amnupuyeckom vccrnenoBaHum Gbina nprMeHeHa metoguka k. PoTTepa “YpoBeHb CyGbEKTUBHOMO KOHTPOMS”,
C MOMOLLbIO KOTOPOW M3y4Yanuch nokasaTteny MHTEPHANbHOCTM U 9KCTEPHANbHOCTM Y NeaaroroB. PesynbstaThbl nccneno-
BaHWUA MoKasanu, YTo y yuuTtenen npeobrnagaeTt cpeaHuii U BbICOKMIA YPOBEHb CYyOBHEKTVBHOTO KOHTPOSS, a TakkKe TeH-
OeHuus 6paTtb Ha ceBsl OTBETCTBEHHOCTb Kak 3a yCrnexu, Tak 1 3a Heyaauu. AHanmus reHaepHbIX pasnuynin BbisBun Gonee
BbICOKUI YPOBEHb MHTEPHANBHOCTM Y XKEHLLUMH MO CPABHEHUIO C MY>KYMHaMW. MonyyYeHHble 4aHHbIe MOATBEPXKAA0T, YTO
YYBCTBO JIMYHOTO KOHTPOJS ABNSAETCS BaXKHbIM MCUXONOMMYECKUM PECYpcoM B obecrnedeHnr npodeccmoHanbHo-aMOoL-
OHamnbHON YCTOMYMBOCTM U OBOCHOBLIBAKOT HEOBXOAMMOCTb MPUMEHEHUSI COLIMANbHO-NICUXOSIOTMYECKUX TEXHOMOMMIA B
npodunakTike NpogeCcCMoHanbHOMo BbiropaHus.

Knwueesksie cnosa: npoeccuoHansHoe BbiropaHue, npodeccuoHansHas gedopmanmns, ypoBeHb CyObeKTMBHOMO KOH-
TPONS, NHTEPHANBHOCTb, 3KCTEPHANbHOCTb, MMYHOCTb YYUTENS, COLManbHO-NCUXONMOrMYeCcKne TEXHONMOrMmM, CTpecc, 3Mo-
LiOHanbHoOe NCTOLLEHME.

KIRISH

So‘nggi yillarda oliy ta’lim tizimida joriy etilayotgan kredit-modul tizimi ta’lim jarayonini natijalarga yo‘nal-
tirilgan holda tashkil etish, o'quv faoliyatining shaffofligini ta’minlash hamda ta’lim sifatini oshirishga xizmat
gilmoqda. Bo'lajak oqituvchilarning kasbiy va amaliy kompetentligini rivojlantirishga alohida e’tibor garatil-
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mogqgda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022 — 2026-yillarga mo‘ljallangan
Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to'g'risida”gi PF-60-son' Farmonida ta’lim tizimini xalgaro stan-
dartlar asosida takomillashtirish, kompetensiyaviy yondashuvni keng joriy etish hamda pedagog kadrlarning
amaliy tayyorgarligini kuchaytirish muhim vazifa sifatida belgilangan.

Mazkur jarayonda amaliy kompetentlikni tizimli va bosgichma-bosgich rivojlantirish uchun ilmiy asoslangan
pedagogik yondashuvlar va samarali metodik vositalarga ehtiyoj ortib bormogda. Ana shunday yondashuv-
lardan biri Blum taksonomiyasi bo‘lib, u o‘quv magsadlarini kognitiv darajalar asosida aniglash, o‘quv faoli-
yatini rejalashtirish hamda ta’lim natijalarini baholashda muhim nazariy-amaliy asos vazifasini bajaradi. Blum
taksonomiyasi o‘quv jarayonini fagat bilimlarni o‘zlashtirish bilan cheklab golmay, balki talabalarda tahliliy, ijodiy
va refleksiv fikrlashni rivojlantirishga yo‘naltirilganligi bilan ahamiyatlidir.

Psixologlarning ilmiy ishlarini tahlil gilgan E.F. Zeer mehnat psixologiyasida shaxsning kasbiy deformatsi-
yasi eng kam o‘rganilgan yo‘nalishlardan biri ekanligini ta’kidlaydi® 781,

Vaholanki, S.G. Gellershteyn XX asrning 30-yillaridayoq kasbiy faoliyatga moslashish jarayonida xodimning
jismoniy va ruhiy holatida barqaror o‘zgarishlar yuzaga kelishini gayd etgan. Olim deformatsiyani organizmda
kasb ta’siri ostida shakllanadigan barqgaror o‘zgarish sifatida talqin giladi ©* 921,

Mazkur garashlarni o‘qituvchilik kasbiga tatbiq etadigan bo‘lsak, uzoq yillar davomida intensiv pedagogik
mulogot, yugori mas’uliyat, axborot yuklamasi va emotsional zo‘rigish sharoitida ishlash o‘qituvchi shaxsida
kasbiy deformatsiyalar va kasbiy so‘nish holatlarining shakllanishiga olib keladi. E.F. Zeerning fikricha, har bir
kasb o‘ziga xos deformatsiyalar majmuasiga ega bo'lib, pedagogik faoliyat ham bundan mustasno emas.

Hozirgi davrda kasbiy deformatsiya hodisasi ko‘proq kasbiy stress bilan bog'lig holda o‘rganiimoqgda.
M.A. Vorobyevaning ta’kidlashicha, zamonaviy sharoitda kasbiy deformatsiyaning yetakchi omili axborot
stressidir. O‘gituvchilar doimiy ravishda katta hajmdagi axborotni qayta ishlash, baholash, hujjatlashtirish va
nazorat gilishga majbur bo‘ladilar. Bu esa hissiy, kognitiv va motivatsion sohalarda zo‘rigishga olib keladi.

Stressning davomiyligi G. Selye tomonidan ta’riflangan uch bosgich (tashvish - qarshilik - toligish) orgali
rivojlanib, yakunda kasbiy so‘nish holatini yuzaga keltiradi © 221,

M.A. Vorobyeva “Men-mutaxassis” obrazi “Men-inson” obraziga singib ketishini gayd etadi. Bu holat o‘qi-
tuvchining kasbiy rolidan tashqarida ham pedagogik stereotiplarni saglab qgolishiga, shaxsiy hayotda ham
kasbiy zo'rigish ta’sirida yashashiga olib keladi. Shu sababli kasbiy so‘nish faqat ish faoliyatidagina emas, balki
o‘gituvchining ijtimoiy va oilaviy munosabatlarida ham namoyon bo‘ladi.

Zamonaviy tadgiqotchilar kasbiy deformatsiyani turlicha talgin giladilar. S.P. Beznosovning yondashuviga
ko'ra, kasbiy faoliyat davomida shakllangan me’yorlar shaxsiy hayotga noo‘rin ko‘chiriiganda deformatsiya
yuzaga keladi.

A.V. Karavayev bu jarayonni tor mutaxassislikning shaxs individualligiga ta’siri sifatida baholaydi.

G.V. Shishkova esa kasbiy deformatsiyani tashqi (ijtimoiy) va ichki (shaxsiy) omillarning birgalikdagi ta’siri
natijasida yuzaga keladigan xulg-atvoriy buzilishlar sifatida tushuntiradi [ "16->],

A.R. Musalayeva kasbiy deformatsiyalarni yangi pedagogik texnologiyalarni o‘zlashtirish jarayonida yuzaga
keladigan psixologik to‘siglar va xulg-atvor stereotiplari bilan bog‘laydi.

O.B. Polyakova esa deformatsiyalarni o‘gituvchining bir xil faoliyatni uzoq yillar davomida takrorlashi nati-
jasida shakllanadigan salbiy shaxsiy sifatlar bilan izohlaydi.

A.A. Kartuzova kasbiy deformatsiyani pedagog shaxsining qadriyatlari, idrok stereotiplari va mulogot uslu-
bining o‘zgarishi sifatida tavsiflaydi. Bu holat aynigsa “inson-inson” tizimidagi kasblarda, jumladan, o‘gituvchi-
larda yaqqol namoyon bo'‘ladi 7 481,

Yu.P. Kantimirova va E.F. Zeer kasbiy moslashuv jarayoni mugarrar tarzda deformatsiyaga olib kelishini,
natijada kasbiy aksentuatsiyalar va destruksiyalar yuzaga chigishini ta’kidlaydilar. Bu jarayon mehnat samara-
dorligi va pedagogik munosabatlar sifatiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.

Kasbiy deformatsiyaning rivojlanishiga olib keluvchi omillar G.V. Shishkova tomonidan uch guruhga ajra-
tiladi: obyektiv (ijtimoiy-igtisodiy sharoitlar), subyektiv (o‘gituvchining individual xususiyatlari) va kasbiy omillar
(pedagogik faoliyat mazmuni).

N.S. Pryajnikov esa noto‘g‘ri kasb tanlash motivlari, kutilmalar va real sharoit o‘rtasidagi tafovut, xulg-atvor
stereotiplari hamda psixologik himoya mexanizmlarini asosiy determinantlar sifatida ko‘rsatadi.

Xorijiy tadqigotlarda kasbiy so‘nish “burnout” tushunchasi orqali izohlanadi (X. Freudenberger, K. Maslach,
B. Shaufeli va boshqalar). K. Maslach va S. Jackson tomonidan ishlab chigilgan uch komponentli modelga ko‘ra,
kasbiy so‘nish quyidagi tarkibiy gismlardan iborat: hissiy toligish, depersonalizatsiya va shaxsiy yutuglarning

1 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022 — 2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqgiyot
strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-60-son Farmoni: https://lex.uz/uz/docs/-5841063
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reduksiyasi. Ushbu model pedagogik faoliyat uchun aynigsa mos bo‘lib, o‘gituvchilarda o‘quvchilarga nisbatan
befarglik, o'z kasbiy ahamiyatini past baholash hamda motivatsiyaning pasayishi bilan namoyon bo‘ladi.

Tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, “inson-inson” tizimidagi kasblar, xususan, o‘gituvchilar kasbiy so‘nish xavfi
yugori bo‘lgan guruhga kiradi. Doimiy emotsional muloqot, javobgarlik, baholash faoliyati va tashkiliy yuklama
ushbu jarayonni tezlashtiradi.

Shu sababli o‘gituvchilar bilan kasbiy so‘nishning oldini olishda ijtimoiy-psixologik texnologiyalarni qo‘llash
muhim ahamiyat kasb etadi.

E.F. Zeer quyidagi profilaktik yo‘nalishlarni taklif etadi: kasbiy deformatsiyalarni erta tashxislash, ijti-
moiy-psixologik kompetentlikni rivojlantirish, shaxsiy va kasbiy o‘sishga yo‘naltirilgan treninglar, muntazam
malaka oshirish hamda hissiy holatni 0‘z-o0‘zini boshgarish ko‘nikmalarini shakllantirish & 781,

Yu.M. Kuzmina o‘gituvchilarda refleksiya, kasbiy va shaxsiy hayotni ajrata olish, salbiy hissiyotlarni yengish
hamda nizoli vaziyatlarni konstruktiv hal gilish ko‘nikmalarini rivojlantirish zarurligini ta’kidlaydi. M.A. Vorob-
yeva esa xavf guruhidagi pedagoglar bilan muntazam psixologik treninglar o‘tkazish, kasbiy va shaxsiy hayotni
muvozanatlash hamda bo‘sh vaqgtni kasbga bog‘liq bo‘lmagan faoliyat bilan boyitishni tavsiya etadi.

T.A. Savina tomonidan ilgari surilgan resurs yondashuviga ko‘ra, kasbiy so‘nishning oldini olish shaxsiy
(optimizm, o‘ziga ishonch) va ijtimoiy (oila, hamkasblar, rahbariyat) resurslarni faollashtirish orqali amalga
oshiriladi.

Xulosa qilib aytganda, o‘gituvchilarda kasbiy so‘nish kasbiy faoliyatning uzoq muddatli stress omillari
ta’sirida shakllanadigan murakkab psixologik hodisa bo‘lib, uning oldini olish ijtimoiy-psixologik texnologiyalarni
tizimli va kompleks qo‘llashni talab etadi. Ushbu texnologiyalar pedagog shaxsining hissiy bargarorligini ta’min-
lash, kasbiy motivatsiyasini saqglab golish hamda ta’lim jarayoni samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

Mazkur tadgigotning metodologik asosini ong va faoliyat birligi tamoyili (A.N. Leontyev), determi-
nizm tamoyili (S.L. Rubinshteyn), V.N. Myasishchevning “munosabatlar psixologiyasi’ konsepsiyasi hamda
P.K. Anoxinning funksional tizimlar nazariyasi tashkil etadi. Ushbu yondashuvlar shaxs faoliyati, xulgi va emot-
sional holatlarining o‘zaro bog'ligligini tushuntirishga xizmat qiladi hamda kasbiy so‘nish hodisasini tizimli
ravishda tahlil qilish imkonini beradi.

Tadgiqot jarayonida kasbiy-emotsional so‘nish shaxsning kasbiy faoliyati jarayonida yuzaga keladigan
psixologik holat sifatida qaraladi va u shaxsning munosabatlar tizimi, ijtimoiy muhit bilan o‘zaro aloqalari hamda
ichki resurslari bilan uzviy bog‘liq holda o‘rganiladi. V.N. Myasishchev konsepsiyasiga muvofiq, shaxsning faoli-
yatga, atrof-muhitga va o‘ziga bo‘lgan munosabatlari uning psixik holati va xulg-atvorini belgilovchi muhim omil
hisoblanadi.

Tadgiqotda kasbiy so‘nishning ko‘p omilli modeli (K. Maslach, S. Jackson; N.E. Vodopyanova tomonidan
takomillashtirilgan) asos qilib olinadi. Ushbu modelga ko‘ra, kasbiy so‘nish uch asosiy komponent orqali
namoyon bo‘ladi: emotsional toligish, depersonalizatsiya va kasbiy yutuglarni past baholash. Mazkur kompo-
nentlar o‘gituvchilarda mehnat yuklamasining ortishi, shaxslararo nizolar hamda doimiy emotsional zo‘rigish
sharoitida shakllanadi.

Shuningdek, tadqgiqot metodologiyasi doirasida shaxsning faoliyat sharoitlariga moslashuvi P.K. Anoxin-
ning funksional tizimlar nazariyasi asosida izohlanadi. Unga ko‘ra, organizm va shaxs faoliyatining samarador-
ligi tashqi muhit talablari bilan ichki imkoniyatlar o‘rtasidagi muvozanatga bog‘liq bo‘lib, mazkur muvozanatning
buzilishi emotsional zo'rigish va kasbiy so‘nishga olib keladi.

Tadgiqotning nazariy-metodologik poydevorini, shuningdek, o‘’zbek olimlari M.G. Davletshin va E.G'. G'ozi-
yevlarning shaxs faoliyati va emotsional holatlar haqidagi garashlari tashkil etadi. Ularning konsepsiyalarida
shaxsning psixik holatlari faoliyat samaradorligi bilan bevosita bog‘liq holda talgin gilinadi.

Shu asosda mazkur tadgiqot kasbiy so‘nish hodisasini shaxsning emotsional holati, munosabatlar tizimi
va faoliyat sharoitlari bilan o‘zaro alogadorlikda o‘rganishga yo‘naltirilgan bo‘lib, ijtimoiy-psixologik yondashuv
asosida tahlil qgilishni ko‘zda tutadi.

Tadgigotda Rotterning “Subyektiv nazorat darajasi” (locus of control) metodikasidan foydalanildi. Ushbu
metodika shaxsning hayotiy vaziyatlarda o'zini mas’ul deb bilishi (internal lokus) yoki tashqi omillarga tayanishi
(eksternal lokus) darajasini aniglashga xizmat qiladi. Metodika shaxsning muvaffagiyat va muvaffaqgiyatsizlik
holatlariga munosabatini baholash imkonini beradi hamda kasbiy-emotsional so‘nish bilan bog'liq psixologik
omillarni tahlil gilish uchun muhim hisoblanadi.

843



>
A Ny M 2026-yil, fevral, 2(1)-son

Tadqiqotda jami 30 nafar o‘gituvchi ishtirok etdi. Respondentlar Toshkent shahridagi umumta’lim maktab-
laridan tanlab olindi. Ishtirokchilarning 16 nafari ayollar, 14 nafari erkaklardan iborat bo‘ldi. Metodika natijalari
asosida subyektiv nazoratning quyidagi ko‘rsatkichlari o‘rganildi: muvaffagiyatdagi internallik, muvaffaqiyat-
sizlikdagi internallik hamda umumiy internallik darajasi.

Olingan ma’lumotlar tavsiflovchi statistik usullar yordamida gayta ishlandi.

Natijalar tahlili. Rotter metodikasi bo'yicha olingan natijalar o‘gituvchilarda subyektiv nazorat darajasining
o‘rtacha va yuqori ko‘rsatkichlarda namoyon bo‘lishini ko‘rsatdi.

1-jadval: Subyektiv nazorat darajasi bo‘yicha o‘rtacha ko‘rsatkichlar (N=30)

Ko‘rsatkichlar m M O‘rtacha giymat Standart og‘ish
4,8

Muvaffagiyatdagi internallik -10 22 11,6
Muvaffaqiyatsizlikdagi internallik -8 20 9,4 4,2
Umumiy internallik -15 45 24,7 6,1

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, respondentlarda muvaffaqgiyatdagi internallik darajasi nisbatan yuqori
bo'lib, bu o‘gituvchilarning o‘z yutuglarini shaxsiy sa’y-harakatlari bilan bog‘lashga moyilligini ko‘rsatadi. Muvaf-
fagiyatsizlik holatlarida ham o‘rtacha internallik darajasi saqlanib qolgan bo'lib, bu ularning mas’uliyat hissi
mavjudligini anglatadi.

Umumiy internallik ko‘rsatkichining o‘rtacha darajada bo‘lishi o‘gituvchilarning kasbiy faoliyatida o‘zini
nazorat qilishga moyilligi borligini va tashqi omillarga to‘lig tayanmasligini ko‘rsatadi. Bu holat kasbiy-emot-
sional so‘nishning oldini olishda muhim psixologik resurs sifatida baholanadi.Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki,
respondentlarda muvaffagiyatdagi internallik darajasi nisbatan yuqori bo'lib, bu o‘gituvchilarning o‘z yutuglarini
shaxsiy sa’y-harakatlari bilan bog‘lashga moyilligini ko‘rsatadi. Muvaffaqgiyatsizlik holatlarida ham o‘rtacha inter-
nallik darajasi saqglanib qolgan bo‘lib, bu ularning mas’uliyat hissi mavjudligini anglatadi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, o‘gituvchilar orasida muvaffaqiyatdagi internallik darajasi nisbatan
yuqori, ya'ni ular o‘z yutuglarini shaxsiy harakatlari bilan bog‘laydilar. Bu kasbiy faoliyatda mas’uliyat hissi va
mustaqil garor gabul qgilish qobiliyatini oshiradi. Muvaffaqiyatsizlik holatlarida ham internallik darajasi o‘rtacha
bo'lib, bu o‘gituvchilarning xatolar va qiyinchiliklarda tashqi omillarga to‘liq tayanmasligini bildiradi.

Jinsiy farglar bo‘yicha tahlil shuni ko‘rsatdiki, ayollar o'z muvaffagiyatlariga nisbatan nazorat hissini
yuqoriroq darajada namoyon etadilar, aynigsa oila va kasbiy vazifalardagi muvaffagiyatlarda. Erkaklar esa
ayrim vaziyatlarda tashqi omillarga ko‘proq tayanadilar. Ushbu tafovutlar ayollarni kasbiy va oilaviy mas’uli-
yatga yuqori darajada jalb giluvchi ijtimoiy-madaniy omillar bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin.

Shuningdek, o‘gituvchilar turkumlari bo‘yicha o‘tkazilgan tahlilda til o‘gituvchilarida muvaffaqiyatdagi inter-
nallik ko‘rsatkichlari boshqa fan o‘gituvchilariga nisbatan yuqoriroq ekani aniglangan. Bu holat, ehtimol, til fanla-
rini o‘gitishda shaxsiy mehnat va individual tayyorgarlik darajasi muvaffagiyatga bevosita ta’sir ko‘rsatishi bilan
izohlanadi.

O‘qituvchilarda subyektiv nazorat darajasi yuqori bo'lib, ular muvaffagiyat va muvaffagiyatsizlik holatlarida
o'z harakatlarini asosiy omil sifatida baholaydilar. Ayol o‘gituvchilarda internallik ko‘rsatkichi erkaklarga nisbatan
yuqori bo‘lib, bu ularning kasbiy va oilaviy mas’uliyatga yuqori darajada jalb etilganligini anglatadi. Til o‘gituvchi-
larida muvaffaqiyatdagi internallik ko‘rsatkichi boshqa fan o‘qituvchilariga nisbatan yuqgoriroq bo'lib, bu fanlarni
o'qitish jarayonida shaxsiy sa’y-harakatning muvaffaqgiyatga sezilarli ta’siri mavjudligi bilan izohlanadi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, o‘gituvchilarda kasbiy-emotsional barqarorlikni oshirishda shaxsiy
nazorat hissi muhim psixologik resurs hisoblanadi.
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