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Annotatsiya: Mazkur ilmiy maqolada maktabgacha ta’lim tashkilotlari tarbiyachilarining innovatsion faoliyatini rivojlan-
tirish mexanizmlarini ilmiy-nazariy va metodik jihatdan takomillashtirish masalalari yoritilgan. Kirish gismida zamonaviy
ta’lim muhitida pedagogning innovatsion salohiyati, kreativ yondashuvi va kasbiy moslashuvchanligi maktabgacha ta’lim
sifatini belgilovchi ustuvor omil sifatida asoslab beriladi. Tadgiqot metodologiyasi doirasida tizimli tahlil, pedagogik kuzatuy,
so‘rovnoma, diagnostik baholash, tajriba-sinov ishlari hamda komparativ tahlil usullaridan foydalanildi.
Natijalar tarbiyachilarning innovatsion faoliyatini rivojlantirishga ta’sir etuvchi tashkiliy-pedagogik shart-sharoitlar, moti-
vatsion omillar, metodik qo‘llab-quvvatlash modellari va kompetensiyaviy rivojlanish bosgichlarini aniglashtirish imkonini
berdi. Shuningdek, innovatsion faoliyatni rivojlantirish mexanizmi sifatida uzluksiz malaka oshirish, refleksiv amaliyot,
ragamli pedagogika vositalari hamda interfaol metodlar integratsiyasining samaradorligi tajriba natijalari asosida isbot-
landi. Muhokama gismida olingan natijalarning amaliy ahamiyati, ularni ta’lim jarayoniga joriy etish istigbollari hamda pe-
dagogik boshqaruv tizimi bilan integratsiyasi tahlil gilindi. Xulosa sifatida innovatsion faoliyatni rivojlantirishning kompleks
modeli taklif etildi.

maktabgacha ta’lim, tarbiyachi, innovatsion faoliyat, pedagogik innovatsiya, rivojlantirish mexanizmi, kasbiy
kompetensiya, interfaol metodlar, refleksiv yondashuv, raqgamli pedagogika, metodik model.

Abstract: This scientific article explores the theoretical and methodological foundations and mechanisms for developing
innovative activity among preschool educators. The introduction substantiates the importance of teachers’ innovative
potential, creativity, and professional adaptability as key determinants of preschool education quality within a modern
educational environment.
The research methodology includes system analysis, pedagogical observation, surveys, diagnostic assessment, exper-
imental procedures, and comparative analysis. The findings identify organizational and pedagogical conditions, moti-
vational factors, methodological support models, and stages of competence development that contribute to enhancing
educators’ innovative engagement. The study experimentally confirms the effectiveness of continuous professional devel-
opment, reflective practice, and the integration of digital pedagogical tools and interactive teaching methods as core
development mechanisms. The discussion highlights the practical significance of the findings, their applicability in educa-
tional practice, and their integration into pedagogical management systems. The conclusion proposes a comprehensive
model for fostering innovative activity among preschool educators.

preschool education, educator, innovative activity, pedagogical innovation, development mechanisms, pro-
fessional competence, interactive methods, reflective practice, digital pedagogy, methodological model.

AHHOTaLlMFl: B cratbe paccmMmaTpuBarOTCA TEOPETUKO-MEeTOoAOoNTIorn4eckne OCHOBbl U MEXaHU3Mbl Pa3BUTUA UHHOBALU-
OHHOW AeATerbHOCTU BocnuTartenemn OOLUKOIbHbIX 06pasoBaTeanb|x opraHmsau.Mﬁ. Bo BBEOEHUA 000CHOBLIBAETCS 3HA-
YMMOCTb MHHOBALIMOHHOIO MOTeHUMana rnegarora, ero KpeatmBHOCTU U NPOMEeCCUOoHanbHOM TMOKOCTU Kak KrH4eBOro
hakTopa NoBbILLEHUS KaYeCTBa AOLLIKONbHOrO 06pa3oBaHns B YCOBUSIX MOAEPHM3aLMM 0bpasoBaTenbHON cpeapl.

MeTogonormyeckyto OCHOBY MCCRegoBaHUSA COCTaBWUMM CUCTEMHbIA aHanu3, negjarormdeckoe HabntogeHue, aHKeTu-
poBaHMe, OuarHOCTUYecCKash OLEHKa, OMbITHO-3KCMepuUMeHTanbHasi paboTa U CpaBHUTENbHbI aHanua. [lonyyeHHble
pesynbTaThl NO3BOMNWAM ONPeaennTb OpraHM3aLUoOHHO-Neaarorn4yeckne yCnoBmsl, MOTUBALMOHHbIE (DAKTOPbI U MOAENU
MEeTOANYECKON NoAdEepP kKU, CMOCOOCTBYOLME PA3BUTUIO MHHOBALIMOHHOW aKTMBHOCTM BOCMUTATENEN, a Takke aTanbl
MX KOMMETEHTHOCTHOrO pocTa. JKCNepUMEHTanbHO noaTBepXaeHa 3PEeKTUBHOCTb HEMPEPLIBHOMO MOBLILIEHUSA KBa-
nudukaumm, pednekCBHON NPaKTUKW, WHTErpaumv UUgpOoBbIX NEAarormyeckMx MHCTPYMEHTOB M WHTEPAKTUBHbIX
mMeTonoB 0byyeHus. B pasgene obcyxaeHns packpblBaeTcsi NpakTU4eckas 3Ha4MMOCTb pe3ynbTaToB U BO3MOXHOCTU UX
BHeOpeHVs B 06pa3oBaTenbHbIN NPOLECC U CUCTEMY MedarorMyeckoro ynpaeneHus. B 3akmnoyeHun npeanoxeHa Kom-
nnekcHas Moaernb pa3BUTUA MHHOBALMOHHON AESATENBbHOCTU BOCNUTATENEN.

[JoLKornbHoe obpasoBaHue, BocnutaTesb, MHHOBALMOHHAs AEATENbHOCTb, Negarormiyeckme MHHO-
BaLWW, MexaHW3Mbl pas3BUTUS, NPOodeccMoHanbHble KOMMNETEHLMN, UHTEPAKTUBHBLIE MeToAbl, pedneKCMBHbIA Noaxon,
undpoBas negarorvka, MeToaMyeckasi Moaesb.
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Zamonaviy ta’lim tizimida maktabgacha ta’lim bosqichi uzluksiz ta’limning poydevori sifatida inson
kapitalini shakllantirishning eng muhim davri hisoblanadi. Ushbu bosgichda bolalarning intellektual, ijtimoiy-
emotsional, jismoniy hamda kommunikativ rivojlanish jarayonining samarali tashkil etilishi ko‘p jihatdan tarbi-
yachining kasbiy mahorati, metodik tayyorgarligi va innovatsion faoliyat yuritish qobiliyatiga bog‘liq. Ta’lim
jarayonining globallashuvi, ragamlashtirish tendensiyalarining kuchayishi hamda pedagogik texnologiyalarning
yangilanishi maktabgacha ta’lim tarbiyachilaridan an’anaviy yondashuvdan innovatsion faoliyat modeliga
o'tishni talab etmoqda.

Innovatsion faoliyat — bu pedagogning ta’lim jarayoniga yangi g‘oya, metod, texnologiya va tashkiliy
yechimlarni joriy etishga garatilgan magsadli, tizimli va natijador faoliyatidir. U nafaqat yangi usullarni qo‘llashni,
balki pedagogik jarayonni tahlil gilish, refleksiya yuritish, moslashuvchan garor gabul gilish va ijodiy muammolarni
hal eta olish kompetensiyalarini ham gamrab oladi. Shu sababli maktabgacha ta’lim tarbiyachilarida innovat-
sion faoliyatni rivojlantirish mexanizmlarini ilmiy asosda ishlab chiqgish dolzarb pedagogik muammo sifatida
namoyon bo‘lmoqda.

Bugungi kunda maktabgacha ta’lim amaliyotida innovatsion metodlar, interfaol yondashuvlar, ragamli didak-
tik vositalar va integrativ o‘qitish modellaridan foydalanish kengayib bormoqgda. Biroq ularni samarali qo‘llash
ko‘p jihatdan tarbiyachining innovatsion tayyorgarligi, metodik qo‘llab-quvvatlash tizimi, institutsional sharoit
hamda motivatsion omillarga bog‘liq. Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, innovatsiyalarni joriy etish bo‘yicha alohida
tajribalar mavjud bo‘lsa-da, ularni tizimli rivojlantirish mexanizmlari yetarli darajada metodologik asoslanmagan.

Mazkur tadgiqotning dolzarbligi shundaki, unda maktabgacha ta’lim tarbiyachilarining innovatsion faoli-
yatini rivojlantirishga xizmat giluvchi tashkiliy-pedagogik shart-sharoitlar, metodik yondashuvlar va boshgaruv
mexanizmlari kompleks tarzda ko'rib chigiladi. Tadgigot natijalari pedagog kadrlarning kasbiy kompetensiyasini
oshirish, innovatsion muhitni shakllantirish va ta’lim sifatini yaxshilashga xizmat qilishi bilan ahamiyatlidir.

Tadqigotning magsadi — maktabgacha ta’lim tarbiyachilarining innovatsion faoliyatini rivojlantirish
mexanizmlarini nazariy jihatdan asoslash va amaliy modelini ishlab chigishdan iborat. Shu magsadga muvofiq
innovatsion faoliyatning mazmuni, tuzilmasi, rivojlanish omillari hamda samarali joriy etish usullari ilmiy-peda-
gogik nuqgtai nazardan tahlil qilinadi.

Maktabgacha ta’lim tarbiyachilarining innovatsion faoliyatini rivojlantirish masalasi pedagogika, ta’lim
menejmenti va kasbiy kompetensiya nazariyasi doirasida keng tadqiq etilgan yo‘nalishlardan biri hisoblanadi.
limiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, innovatsion pedagogik faoliyat tushunchasi ta’lim tizimini moderni-
zatsiyalash, shaxsga yo‘naltiriigan yondashuvni kuchaytirish hamda ta’lim jarayoniga yangi texnologiyalarni
joriy etish bilan uzviy bog'liq holda rivojlanib kelgan.

Xorijiy pedagogik tadgiqotlarda innovatsiya tushunchasi pedagogning kasbiy moslashuvchanligi va ijodiy
kompetensiyasi bilan bog‘liq holda talgin etiladi. Xususan, Michael Fullan ta’limdagi o‘zgarishlar nazariyasida
innovatsion faoliyatni tizimli islohotlar, pedagogning ichki motivatsiyasi va institut darajasidagi qo‘llab-quvvat-
lash omillari bilan bog‘laydi. Uning konsepsiyasiga ko‘ra, innovatsiya fagat yangi metodni joriy etish emas, balki
pedagogik tafakkur va amaliyotning transformatsiyasi hisoblanadi.

Shuningdek, konstruktivistik ta’lim nazariyasi asoschilaridan biri Lev Vygotsky tomonidan ilgari surilgan
ijtimoiy-madaniy rivojlanish konsepsiyasi innovatsion metodlarni qo‘llashda hamkorlik, faol o‘rganish muhiti va
rivojlantiruvchi mulogotning muhimligini ilmiy asoslab beradi.

Innovatsion pedagogik texnologiyalarni amaliyotga joriy etish masalalari bo‘yicha Everett Rogersning inno-
vatsiyalar diffuziyasi nazariyasi muhim metodologik asos bo'lib xizmat giladi. Mazkur nazariyada yangiliklarning
gabul qilinishi bosqichlari, pedagoglarning innovatsiyaga munosabati va ijtimoiy mubhit ta’siri ochib berilgan. Bu
yondashuv maktabgacha ta’lim tizimida innovatsion faoliyatni bosgichma-bosgich joriy etish mexanizmlarini
ishlab chigishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Maktabgacha ta’lim metodikasi va pedagogik innovatsiyalarni qo‘llash masalalari bo‘yicha ilmiy izlanishlar
olib borgan olimlardan Loris Malaguzzi tomonidan ishlab chigilgan Reggio Emilia yondashuvi bolaga yo‘nal-
tirilgan, ijodiy va muhitga asoslangan innovatsion model sifatida e’tirof etiladi. Ushbu modelda tarbiyachining
roli fasilitator va tadgiqotchi sifatida talqgin gilinadi, bu esa innovatsion faoliyatning metodik asoslarini boyitadi.

MDH olimlari tomonidan pedagogning innovatsion faoliyati, kasbiy kompetensiyasi va metodik tayyorgar-
ligini rivojlantirish masalalari keng o‘rganilgan. Xususan, pedagogik mahorat va innovatsion yondashuv uyg‘un-
ligini asoslab bergan tadqiqotchilar pedagogning refleksiv faoliyati, muammoli vaziyatlarni hal etish qobiliyati va
metodik ijodkorligini asosiy mezon sifatida ko‘rsatadilar.
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O‘zbekistonlik pedagog olimlar tadgigotlarida ham maktabgacha ta’lim sifatini oshirish, pedagog kadrlar-
ning kasbiy kompetensiyasini rivojlantirish va ta’lim jarayoniga zamonaviy pedagogik texnologiyalarni joriy etish
masalalari ustuvor yo‘nalish sifatida ko'riladi. Shu bilan birga, bevosita maktabgacha ta’lim tarbiyachilarining
innovatsion faoliyatini rivojlantirish mexanizmlarini kompleks model sifatida yorituvchi tadgigotlar nisbatan kam
uchraydi.

Tadqiqot doirasida maktabgacha ta’lim tarbiyachilarining innovatsion faoliyatini rivojlantirish mexanizmla-
rini aniglash, ularning samaradorligini baholash hamda amaliyotga mos modelini ishlab chigishga garatilgan
kompleks tajriba-tahlil ishlari olib borildi. Olingan ilmiy natijalar innovatsion faoliyat pedagog kasbiy rivojining
ajralmas tarkibiy gismi ekanini hamda u fagat metodlarni yangilash emas, balki pedagogik tafakkur, kasbiy
pozitsiya va metodik qaror gabul qilish madaniyatining yangilanishi bilan bog'liq jarayon ekanini ko‘rsatdi.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, tarbiyachilarning innovatsion faoliyati yaxlit integrativ tuzilma sifatida namoyon
bo'lishi aniglandi. Ushbu tuzilma yangilikka ijobiy munosabat va ichki kasbiy motivatsiya, zamonaviy peda-
gogik texnologiyalar bo‘yicha metodik bilimlar, hamda innovatsion yondashuvlarni amaliyotda moslashtira olish
va tahlil gila olish kompetensiyalarining o‘zaro uyg‘unligi orgali ifodalanadi. Innovatsion faoliyat samarador-
ligi pedagogning refleksiv yondashuvi, o'z tajribasini gayta ko'rib chigish va metodik moslashuvchanlik dara-
jasi bilan bevosita bog'ligligi kuzatildi. Diagnostik va kuzatuv natijalari dastlabki holatda innovatsion faoliyat
ko‘proq epizodik va intuitiv xarakterga ega ekanini, metodik yangiliklardan foydalanish esa ko‘pincha tizimsiz
tarzda amalga oshirilishini ko‘rsatdi. Ragamli vositalardan foydalanish, interfaol metodlarni magsadli tanlash
hamda natijani refleksiv tahlil qilish jarayonlari yetarli darajada shakllanmagani aniglandi. Shu asosda innovat-
sion rivojlantirishga yo‘naltiriigan metodik ta’sir dasturi ishlab chigildi va bosgichma-bosgich amaliyotga joriy
etildi. Amaliy joriy etish jarayonida metodik seminarlar, ijodiy laboratoriyalar, hamkorlikka asoslangan tajriba
almashish maydonlari hamda refleksiv tahlil vositalari qo‘llanilganda pedagoglarning innovatsion faolligi sezi-
larli faollashgani kuzatildi.

Tarbiyachilarda yangicha metodlarni tanlash va moslashtirish, mashg‘ulotlarni muammoli-vaziyatli asosda
qurish, bolalarning individual rivojlanish ehtiyojlariga mos innovatsion yechimlar ishlab chigish ko‘nikmalari
mustahkamlandi. Metodik mustaqillik, ijodiy tashabbus va kasbiy o‘zini rivojlantirishga yo‘naltirilgan ichki ehtiyoj
kuchaydi.

Natijaviy tahlil shuni ko‘rsatdiki, innovatsion faoliyatni rivojlantirish eng samarali tarzda metodik qo‘llab-quv-
vatlash uzluksiz yo‘lga qo'yilganda, amaliy mashg‘ulotlar ustuvor bo‘lganda, kasbiy hamkorlik mubhiti yaratil-
ganda va o‘z-o'zini tahlil qilish mexanizmlari muntazam qo‘llanganda namoyon bo‘ladi. Innovatsion rivojlanish
individual kasbiy trayektoriya asosida tashkil etiiganda pedagogning o‘zlashtirish sur’ati va amaliy natijadorligi
yanada bargarorlashadi. Tadgiqot yakunida maktabgacha ta’lim tarbiyachilarining innovatsion faoliyatini rivoj-
lantirishga xizmat giluvchi kompleks amaliy model ishlab chiqgildi. Mazkur model metodik ta’lim, refleksiv moni-
toring, ijodiy amaliyot va ragamli integratsiyani yagona rivojlantiruvchi mexanizm sifatida birlashtiradi hamda
ta’lim amaliyotiga tatbig etish uchun ilmiy-metodik asos bo‘lib xizmat qilishi isbotlandi.

Tadgigot natijalarining tahlili shuni ko‘rsatadiki, maktabgacha ta’lim tarbiyachilarining innovatsion faoliyatini
rivojlantirish alohida metod yoki texnologiyani joriy etish bilan cheklanmaydi, balki pedagogning kasbiy tafak-
kuri, refleksiv madaniyati va metodik garor gqabul qilish kompetensiyasini kompleks yangilash jarayoni sifatida
namoyon bo‘ladi. Shu jihatdan olingan natijalar innovatsion faoliyatni tizimli rivojlantirishga doir zamonaviy
pedagogik konsepsiyalar bilan mazmunan uyg‘un ekanligi kuzatildi.

Muhokama jarayonida aniglanishicha, innovatsion faoliyat barqaror shakllanishi uchun tashqi metodik
ta’sirning o'zi yetarli emas. U ichki kasbiy motivatsiya, yangilikka ochiglik va o'z faoliyatini tahlil gilishga tayyorlik
bilan go‘llab-quvvatlangandagina samarali rivojlanadi. Bu holat ta’limdagi o‘zgarishlar nazariyasida pedagog-
ning ichki ishtiroki va institutsional go‘llab-quvvatlash birligi zarurligini asoslagan Michael Fullan qarashlari
bilan mos keladi. Tadgiqotda ham metodik qo‘llab-quvvatlash, ham kasbiy hamkorlik muhiti mavjud bo‘lgan
sharoitda innovatsion faollik ancha bargaror kechgani kuzatildi. Natijalar innovatsion faoliyatni rivojlantirishda
ijtimoiy-madaniy o‘rganish muhiti va hamkorlikka asoslangan metodik mulogot muhim omil ekanini tasdiglaydi.

Bu jihat rivojlantiruvchi ta’lim muhitining ahamiyatini asoslab bergan Lev Vygotsky ilmiy garashlari bilan
konseptual jihatdan uyg‘unlashadi. Tarbiyachilar o‘rtasida tajriba almashish, birgalikdagi mashg‘ulot tahlili va
refleksiv suhbatlar tashkil etiilganda innovatsion metodlarni o‘zlashtirish chuqurlashgani aniglandi. Shuningdek,
muhokama natijalari innovatsiyalarni joriy etish bosgichma-bosqich qabul qilinishini ko‘rsatdi. Pedagoglar
dastlab tayyor metodni qo‘llashga moyil bo‘lsa, keyinchalik uni moslashtirish va ijodiy gayta ishlab chigishga
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o‘tadi. Bu jarayon innovatsiyalarning tarqalish mexanizmlarini tushuntirgan Everett Rogers nazariy modeli bilan
mantigan mos tushadi. Demak, innovatsion faoliyatni rivojlantirish dasturlari ham moslashuvchan va bosqichli
tuzilishga ega bo‘lishi magsadga muvofiq.

Muhokama davomida yana bir muhim jihat aniglandi: innovatsion metodlarni joriy etish samaradorligi
ularning maktabgacha yoshdagi bolalar rivojlanish xususiyatlariga mosligi bilan chambarchas bog'liq. Erkin
izlanish, muhit orqali o'rganish va bolaga yo‘naltirilgan pedagogik dizayn elementlari qo‘llanganda natijadorlik
ortadi. Bu yondashuv muhitga asoslangan innovatsion modelni ishlab chiqgqan Loris Malaguzzi pedagogik
garashlari bilan hamohangdir.

Tadgiqot natijalarini muhokama qilish shuni ko‘rsatdiki, innovatsion faoliyatni rivojlantirish mexanizmlari
metodik ta’lim, amaliy mashg‘ulot, refleksiv monitoring va kasbiy hamkorlikni yagona tizimga birlashtirganda-
gina yuqori samaradorlik beradi. Shu bilan birga, mazkur tadqgiqot natijalari ma’lum amaliy muhit doirasida
olingani sababli ularni keng migyosda umumlashtirishda ehtiyotkorlik talab etiladi. Kelgusida turli hududiy va
tashkiliy sharoitlarda qo‘shimcha tadgiqotlar o‘tkazish ilmiy xulosalarni yanada boyitadi.

Mazkur tadgiqot maktabgacha ta’lim tarbiyachilarining innovatsion faoliyatini rivojlantirish mexanizmla-
rini ilmiy-nazariy va amaliy jihatdan asoslashga qaratildi hamda olingan natijalar innovatsion faoliyat pedagog
kasbiy kompetensiyasining markaziy tarkibiy qgismi ekanini tasdigladi. Innovatsion faoliyat ta’lim jarayoniga
alohida yangilik kiritish bilan cheklanmay, balki pedagogning metodik tafakkuri, refleksiv yondashuvi, ijodiy
muammolarni hal etish qobiliyati va kasbiy moslashuvchanligini kompleks rivojlantirishni talab qiluvchi uzluksiz
jarayon sifatida namoyon bo'lishi aniglandi.

Tadgiqot natijalari asosida innovatsion faoliyatning samarali rivojlanishi metodik qo‘llab-quvvatlash, ichki
kasbiy motivatsiya, amaliy yo‘naltiriigan o‘qitish, refleksiv tahlil va kasbiy hamkorlik muhiti bilan uzviy bog'liq
ekani asoslandi. Innovatsion yondashuvlar tarbiyachining individual kasbiy rivojlanish trayektoriyasi bilan
uyg‘unlashtiriiganda ularning barqarorligi va amaliy natijadorligi ortishi kuzatildi. Bu esa innovatsion rivojlanish
mexanizmlari shaxsga yo‘naltiriigan va moslashuvchan model asosida qurilishi zarurligini ko‘rsatadi. Ishlab
chigilgan kompleks rivojlantirish modeli metodik ta’lim, tajriba-sinov faoliyati, refleksiv monitoring, ijodiy labo-
ratoriya shakllari va ragamli pedagogik vositalar integratsiyasiga tayangan holda tuzildi. Mazkur modelni ta’lim
amaliyotiga joriy etish tarbiyachilarning metodik mustagqilligi, yangilik yaratish faolligi va pedagogik garor qabul
qgilish sifatini oshirishga xizmat qilishi ilmiy-amaliy jihatdan asoslandi.

Umumiy xulosa sifatida aytish mumkinki, maktabgacha ta’lim tizimida innovatsion faoliyatni rivojlantirish
strategik ahamiyatga ega bo'lib, u pedagog kadrlar tayyorlash va malakasini oshirish jarayonlari bilan inte-
gratsiyalashgan holda tashkil etilishi lozim. Taklif etiigan mexanizm va model maktabgacha ta’lim tashkilotlari
metodik xizmatini takomillashtirish, ta’lim sifatini oshirish hamda zamonaviy pedagogik muhitni shakllantirishda
metodologik asos bo‘lib xizmat qilishi mumkin.
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