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PEDAGOGIK OLIY

TA'LIM TALABALARIDA
LIDERLIK QOBILIYATINI
RIVOJLANTIRISHDA XORIJIY
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Andijon davlat pedagogika instituti o‘gituvchisi PhD. dotsent
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Annotatsiya: Mazkur maqolada pedagogik oliy ta’lim muassasalari talabalari orasida liderlik gobiliyatini rivojlantirish
masalasi xorijiy tajribalar asosida tahlil gilinadi. Tadgiqot davomida Yevropa, AQSh va Osiyo mamlakatlarida go‘llanilayotgan
zamonaviy yondashuvlar, kompetensiyaviy model, tajribaga asoslangan o‘qgitish, mentorlik dasturlari hamda talabalarning
ijtimoiy faolligini go‘llab-quvvatlash mexanizmlari o‘rganildi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, liderlik ko‘nikmalarini shakllantirish
jarayoni faqat nazariy tayyorgarlik bilan cheklanib golmasdan, amaliy faoliyat, jamoaviy loyihalar, refleksiv tahlil va ijtimoiy
hamkorlik asosida samarali natija beradi. Shuningdek, oliy ta’lim muhitida demokratik boshgaruv tamoyillarini joriy etish,
talabalarga tashabbus ko‘rsatish imkoniyatini yaratish va akademik erkinlikni kengaytirish muhim omil sifatida namoyon
bo‘ladi. Maqolada xorij tajribasini milliy ta’lim tizimiga moslashtirish yo'llari ilmiy-nazariy jihatdan asoslab beriladi hamda
pedagogik kadrlar tayyorlash sifatini oshirishga doir takliflar ilgari suriladi.

liderlik gobiliyati, pedagogik ta’lim, xorij tajribasi, kompetensiyaviy yondashuv, mentorlik, innovatsion ta’lim,
talaba faolligi, professional rivojlanish.

Abstract: This article examines the development of leadership competencies among students of pedagogical higher edu-
cation institutions through the analysis of international experience. The study explores contemporary approaches imple-
mented in Europe, the United States, and Asian countries, including competency-based models, experiential learning
strategies, mentoring systems, and mechanisms that enhance student engagement and social participation. The findings
indicate that effective leadership development requires the integration of theoretical instruction with practice-oriented
activities, collaborative projects, reflective analysis, and academic partnership. Particular attention is paid to the creation
of a democratic educational environment that encourages student initiative and supports continuous professional growth.
The article substantiates the possibilities for adapting successful international practices to the national system of teacher
education and offers recommendations aimed at improving the quality of future teacher training.

leadership competencies, pedagogical education, international experience, competency-based approach,
mentoring, innovative education, student engagement, professional development.

AHHOTaumsA: B ctatbe paccmaTprBaloTCs BOMPOCH! pa3BUTUSA NUAEPCKUX KAa4YECTB Yy CTYAEHTOB Negarornyecknx BbICLUMX
y4ebHbIX 3aBefeHn Ha OCHOBE aHanmnsa 3apybexHoro onbiTa. B xoge nccrnegoBaHns nsyYeHbl COBPEMEHHbIE MOAXOAb,
npumeHsiemble B cTpaHax EBponbl, CLUA 1 A3uu, BKNoYas KOMMNETEHTHOCTHbIE MOAENW MOArOTOBKW, 00yYeHue vepes
NMPaKTUYECKY0 OEeATeNnbHOCTb, CUCTEMbl HAaCTaBHMYECTBA M MEXaHW3Mbl CTUMYNMPOBAHWSA COLManibHOM akTVBHOCTU
CTygeHToB. AHanua nokasan, 4to (hOpMMPOBaHNE NMUOEPCKUX KOMMETEHLMIN TPebyeT nHTerpaumMm TeopeTu4eckon noa-
FOTOBKM C MPaKTUKO-OPUEHTMPOBAHHbIMU hopmMamy OByYeHWsi, MPOEKTHOW AeATEeNbHOCTbLIO, pedhnekcmen n akagemu-
yecknm coTpyaHmdecTBom. Ocoboe BHUMaHME yaenseTcs Co30aHnio AeEMOKpATUYECKor obpa3oBaTenbHoOM cpeapl, pac-
LUMPEHNIO BO3MOXHOCTEN ANS UHULMATUBLI CTYAEHTOB 1 NOOOEPXKKE NX MpodeccuoHanbHoro camopassutud. B ctatbe
0060CHOBaHbI HanpaeneHys agantaumn 3geKTUBHBIX 3apyBeXHbIX NPaKTMK K HALMOHAarNbHOW cucTeMe neaarornyeckoro
obpasoBaHMs 1 chOpMynNMPOBaHbl MPEANOXKEHNS MO NMOBLILUEHNIO KaYeCcTBa NOATOTOBKU OyayLUMX yYuTenen.

nnaepckne KadecrtBa, nepgarorn4eckoe o6pa3OBaHme, 3apy6e>|<Hbu?1 OMbIT, KOMMETEHTHOCTHbIN
noaxon, HactaBHMYeCTBO, MHHOBALMOHHbIE TEXHONOIMNN, CTyAeHYeCKaa akTUBHOCTb, npodeccmoHanbHoe pasBuTHE.

Zamonaviy ta’lim tizimida pedagogik oliy ta’lim muassasalari zimmasiga nafaqat malakali mutaxassis
tayyorlash, balki ijtimoiy mas’uliyatni his eta oladigan, tashabbuskor, innovatsion fikrlaydigan va jamoani ortidan
ergashtira oladigan yetuk shaxsni shakllantirish vazifasi ham yuklatimogqda. Globallashuv jarayonlari, axborot
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ogimining keskin ortishi hamda ta’lim mazmunining yangilanishi sharoitida bo‘lajak o‘gituvchilarda liderlik qobili-
yatini rivojlantirish masalasi dolzarb ilmiy- amaliy muammolardan biri sifatida namoyon bo‘Imogda. Chunki
maktab va boshqa ta’lim muassasalarida faoliyat yuritadigan pedagog nafaqat bilim beruvchi, balki ta’lim jara-
yonini boshgaruvchi, o‘quvchilarni ruhlantiruvchi hamda ijtimoiy muhitni sog‘lomlashtiruvchi yetakchi shaxsdir.
Shu nugtayi nazardan, pedagogik oliy ta’lim muassasalari talabalari orasida liderlik kompetensiyalarini shakl-
lantirish masalasi xalgaro tajriba asosida tahlil etishni talab giladi.

limiy adabiyotlarda liderlik tushunchasi ko'p qirrali ijtimoiy-psixologik hodisa sifatida talgin qilinadi.
Masalan, Jeyms M. Kouzes va Barri Z. Pozner “The Leadership Challenge” nomli asarida liderlikni shaxsning
boshqalarni umumiy magsad sari ilhomlantirish va ularni faol harakatga undash qobiliyati sifatida izohlaydilar.
Ushbu yondashuv pedagogik kontekstda alohida ahamiyat kasb etadi, chunki o‘gituvchi o‘quvchilar, ota-onalar
va hamkasblar bilan samarali hamkorlikni yo‘lga qo‘ya olishi zarur. Shuningdek, Kenneth Leithwood va Doris
Jantzi tomonidan olib borilgan tadgiqotlarda ta’lim muassasalarida liderlik o‘quvchilarning o‘zlashtirish nati-
jalariga bevosita ta’sir ko‘rsatishi ilmiy asoslangan. Mazkur ilmiy garashlar pedagogik ta’lim jarayonida lider-
likni alohida kompetensiya sifatida rivojlantirish zarurligini ko‘rsatadi. Xorijiy tajribada pedagogik ta’lim tizimi
ko‘proq kompetensiyaviy yondashuv asosida tashkil etilishi kuzatiladi. Masalan, Linda Darling-Hammond
o'zining o‘gituvchilarni tayyorlashga bag‘ishlangan ilmiy ishlarida amaliyotga yo‘naltiriigan tayyorgarlik modeli
samaradorligini ta’kidlaydi hamda nazariy bilimlar real ta’lim muhitidagi tajriba bilan integratsiyalashganda
kasbiy yetuklik shakllanishini asoslaydi. Ushbu fikrlar pedagogik oliy ta’lim talabalari orasida liderlik gobiliyatini
rivojlantirish jarayoni auditoriya mashg‘ulotlari bilan cheklanib qolmasdan, amaliy faoliyat, maktab amaliyoti,
jamoaviy loyihalar va refleksiv tahlil orgali boyitilishi lozimligini ko‘rsatadi.

Bundan tashqari, John Hattie ta’'lim jarayoniga ta’sir etuvchi omillarni keng ko‘lamda tahlil qilib, o‘gituv-
chining shaxsiy pozitsiyasi va yetakchilik xususiyatlari ta’lim samaradorligida muhim o'rin tutishini gayd etadi.
Bu esa pedagogik oliy ta’lim muassasalarida talabalarning liderlik salohiyatini rivojlantirish strategik ahamiyatga
ega ekanini anglatadi. Zero, bo‘lajak o‘gituvchi oz kasbiy faoliyatida mustaqil garor gabul gila olishi, muammoli
vaziyatlarda tashabbus ko‘rsatishi va jamoani samarali boshqgara olishi zarur. Osiyo mamlakatlari tajribasida
ham pedagogik liderlik masalasi dolzarb yo‘nalishlardan biri sifatida e’tirof etiladi. Masalan, Singapur ta’lim
tizimida o‘gituvchilarni tayyorlash jarayonida liderlik kompetensiyalarini bosgichma-bosgich shakllantirish modeli
go'‘llaniladi, bunda talabalar erta bosgichdan boshlab loyiha faoliyati va hamkorlikda o‘qitish jarayonlariga jalb
etiladi. Ushbu yondashuv pedagogik ta’limda liderlikni nazariy tushuncha emas, balki amaliy ko‘nikma sifatida
rivojlantirish muhimligini tasdiglaydi. Ta’kidlash joizki, milliy pedagogik ta’lim tizimida ham liderlik masalasiga
e’tibor ortib bormoqda, biroq mazkur yo‘nalishda tizimli, xalgaro tajriba bilan giyosiy asoslangan tadqgiqotlar
yetarli darajada emas. Shuning uchun xorij tajribasini chuqur tahlil gilish, uning samarali jihatlarini aniglash va
milliy sharoitga moslashtirish dolzarb vazifa hisoblanadi. Bu jarayonda madaniy, ijtimoiy hamda institutsional
omillarni inobatga olish muhim ahamiyat kasb etadi. Har bir ta’lim tizimi o‘ziga xos tarixiy va ijtimoiy sharoitda
shakllanganligi sababli, xorijiy modelni to‘liq ko‘chirish emas, balki ilmiy asoslangan adaptatsiya mexanizmlarini
ishlab chigish magsadga muvofigdir.

Shu tariga, pedagogik oliy ta’lim talabalari orasida liderlik gobiliyatini rivojlantirish masalasi nazariy va
amaliy jihatdan chuqur o‘rganishni talab etadi. Xalqaro ilmiy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, liderlik kompe-
tensiyalarini shakllantirish ko‘p omilli, uzluksiz va tizimli jarayon bo'lib, u ta’lim mazmuni, metodlari hamda
tashkiliy muhit bilan uzviy bog'liqdir. Mazkur tadqigotning kirish gismi aynan shu muammoning dolzarbligini
asoslash, mavjud ilmiy garashlarni tahlil gilish hamda kelgusida amalga oshiriladigan izlanishlar uchun nazariy-
metodologik poydevor yaratishga qaratilgan.

Pedagogik oliy ta’'lim talabalari orasida liderlik gobiliyatini rivojlantirish masalasini chuqur tahlil qilish,
avvalo, ushbu tushunchaning mazmun-mohiyatini aniglashni talab etadi. lImiy manbalarda pedagogik liderlik
nafaqat boshqaruv funksiyasi, balki ta’lim jarayoniga magsadli ta’sir ko‘rsatish, jamoani umumiy qadriyatlar
asosida birlashtirish va o‘quvchilarning rivojlanishiga yo‘naltiriigan muhit yaratish qobiliyati sifatida talqin etiladi.
Masalan, Alma Harris ta’lim muassasalarida tagsimlangan liderlik modelini tahlil gilib, samarali maktab muhi-
tini shakllantirishda jamoaviy yetakchilik muhim rol o‘ynashini asoslaydi. Bu yondashuv pedagogik oliy ta’lim
muassasalarida ham dolzarb bo‘lib, talabalarni fagat individual yetakchi sifatida emas, balki jamoa bilan ishlay
oladigan, mas'uliyatni bo‘lisha biladigan shaxs sifatida tayyorlash zarurligini ko‘rsatadi.
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AQSh va Yevropa mamlakatlarida pedagogik ta’lim jarayonida liderlik kompetensiyalarini rivojlantirish
ko'‘pincha tajribaga asoslangan o‘qgitish (experiential learning) modeli orgali amalga oshiriladi. David A. Kolb
o'zining tajribaviy o‘qitish nazariyasida bilim real faoliyat jarayonida refleksiya va tahlil orgali mustahkamla-
nishini ta’kidlaydi. Mazkur yondashuv pedagogik oliy ta’lim talabalari uchun maktab amaliyoti, mikroo‘qitish,
loyiha asosida ta’lim va ijtimoiy tashabbuslarda ishtirok etish orqgali liderlik ko‘nikmalarini shakllantirish imkonini
beradi. Amaliyot jarayonida talabalar real pedagogik vaziyatlarga duch keladi, muammolarni hal etadi, jamoa
bilan ishlaydi va garor gabul qilish mas’uliyatini his etadi. Bu esa nazariy bilimlarni real faoliyat bilan integratsi-
yalash imkonini yaratadi.

Finlyandiya tajribasi alohida e’tiborga loyiqdir. Pasi Sahlberg o'z tadgiqotlarida Finlyandiya ta’lim tizimida
o‘gituvchilarga yuqori darajadagi ishonch va mustaqillik berilishi ularning liderlik salohiyatini tabiiy ravishda
rivojlantirishini ta’kidlaydi. Ushbu modelda pedagogik oliy ta’lim talabalari ilmiy-tadqigot faoliyatiga keng jalb
etiladi, mustaqil izlanish olib boradi va o'z pedagogik garashlarini asoslashga o‘rgatiladi. Bu jarayon liderlikning
intellektual hamda kasbiy komponentlarini shakllantirishga xizmat giladi.

Buyuk Britaniyada esa o‘gituvchilarni tayyorlash jarayonida refleksiv amaliyotga alohida urg‘u beriladi.
Donald Schon refleksiv amaliyot nazariyasida mutaxassisning o‘z faoliyatini doimiy tahlil gilishi va tajribadan
saboq chigarishi kasbiy yetuklikning muhim omili ekanini ko‘rsatadi. Pedagogik oliy ta’lim jarayonida refleksiv
yondashuvni qo‘llash talabalarda oz kuchli va zaif tomonlarini anglash, o‘zini baholash hamda o'z ustida ishlash
ko‘nikmalarini rivojlantiradi. Bu esa liderlikning ichki, shaxsiy poydevorini mustahkamlaydi. Osiyo mamlakat-
larida, xususan, Janubiy Koreya va Singapurda mentorlik tizimi orqali liderlik kompetensiyalarini rivojlantirish
amaliyoti keng tarqalgan. Mentor-o‘qgituvchi va talaba o‘rtasidagi hamkorlik jarayoni nafagat kasbiy ko‘nik-
malarni, balki mas’uliyat, tashabbuskorlik va kommunikativ salohiyatni ham rivojlantiradi. Kenneth Leithwood
va Christopher Day ta’lim muassasalarida liderlikning barqgaror rivoji ko‘p jihatdan mentorlik hamda professional
hamkorlik madaniyatiga bog'ligligini gayd etadi.

Ushbu tajriba pedagogik oliy ta’lim muassasalarida ham ustoz-shogird an’analarini zamonaviy shaklda
rivojlantirish zarurligini ko‘rsatadi. Xorijiy tajriba tahlili shuni ko‘rsatadiki, liderlik qobiliyatini rivojlantirishda o‘quv
dasturining mazmuni bilan bir gatorda ta’lim muhitining demokratikligi ham muhim ahamiyat kasb etadi. Tala-
balarni garor gabul qilish jarayonlariga jalb etish, talabalar kengashlari faoliyatini qo‘llab-quvvatlash, ijtimoiy
loyihalarda ishtirok etishini rag‘batlantirish ularning tashabbuskorlik va javobgarlik hissini kuchaytiradi. John P.
Kotter o‘zining o‘zgarishlarni boshqarish nazariyasida tashkilot ichida faol ishtirok hamda umumiy magsadni
anglash yetakchilikni mustahkamlashini ta’kidlaydi. Ushbu yondashuv pedagogik ta’lim muhitida ham qo‘llanil-
ganda talabalar o‘zlarini jarayonning faol subyekti sifatida his etadilar. Milliy ta’lim tizimiga xorijiy tajribani
moslashtirish jarayonida bir gator omillarni hisobga olish zarur. Avvalo, ijtimoiy-madaniy muhit, an’anaviy peda-
gogik qadriyatlar va mavjud institutsional imkoniyatlar tahlil qilinishi lozim.

Xorijiy modelni to‘lig ko‘chirish emas, balki uning samarali elementlarini tanlab olish va mahalliy sharoitga
integratsiyalash ilmiy asoslangan yondashuvni talab etadi. Shu ma’noda, pedagogik oliy ta’lim muassasalarida
liderlik kompetensiyalarini rivojlantirish strategiyasini ishlab chigishda kompetensiyaviy yondashuv, amaliyotga
yo‘naltiriigan ofqitish, refleksiv tahlil hamda mentorlik tizimini uyg‘unlashtirish magsadga muvofig. Shunday
qilib, xorij tajribasi shuni ko‘rsatadiki, pedagogik oliy ta’lim talabalari orasida liderlik gobiliyatini rivojlantirish
uzluksiz, tizimli va ko‘p bosqichli jarayon bo‘lib, u nazariy tayyorgarlik, amaliy faoliyat, refleksiya hamda ijti-
moiy hamkorlikning o‘zaro integratsiyasiga asoslanadi. Bunday yondashuv bo‘lajak o‘gituvchining kasbiy yetuk-
ligini ta’minlash, uning ta’lim jarayonidagi faol pozitsiyasini mustahkamlash hamda jamiyat taraqqgiyotiga hissa
go‘sha oladigan lider shaxs sifatida shakllanishiga xizmat qiladi.

Pedagogik oliy ta’lim talabalari orasida liderlik gobiliyatini rivojlantirish masalasi zamonaviy ta’lim siyo-
satining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida namoyon bo‘lmoqda. Xorijiy tajriba tahlili shuni ko‘rsatdiki, liderlik
kompetensiyalari tasodifiy yoki o‘z-o‘zidan shakllanmaydi, balki maxsus pedagogik shart-sharoitlar, tizimli
yondashuv va magsadli ta’lim strategiyalari asosida rivojlantiriladi. AQSh, Yevropa va Osiyo mamlakatlari tajri-
basida kompetensiyaviy model, tajribaga asoslangan o‘qitish, refleksiv amaliyot hamda mentorlik tizimi liderlik
salohiyatini shakllantirishning muhim omillari sifatida e’tirof etiladi.

Tadqiqotlar shuni tasdiglaydiki, samarali pedagogik liderlik nazariy bilimlar bilan cheklanib golmaydi, balki
amaliy faoliyat, jamoaviy hamkorlik va doimiy refleksiya orgali mustahkamlanadi. Shu bois pedagogik oliy ta’lim
muassasalarida talabalarni real ta’lim muhiti bilan erta bosgichdan tanishtirish, loyiha faoliyatiga jalb etish va
mustagqil garor gabul gilish imkoniyatini yaratish muhim ahamiyat kasb etadi. Bunday yondashuv talabalarda
tashabbuskorlik, mas’uliyat, kommunikativ madaniyat va strategik fikrlash ko‘nikmalarini rivojlantiradi.
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Xorijiy tajribaning yana bir muhim jihati — ta’lim muhitining demokratikligi va akademik erkinlikning ta’min-
lanishidir. O‘gituvchi va talaba o‘rtasidagi hamkorlik, ochiq mulogot hamda ishonchga asoslangan munosabat
liderlikning ichki motivatsion omillarini kuchaytiradi. Bu jarayonda mentorlik instituti, professional hamjamiyatlar
faoliyati va uzluksiz kasbiy rivojlanish mexanizmlari alohida ahamiyatga ega. Shu bilan birga, xorijiy tajribani
milliy pedagogik ta’lim tizimiga moslashtirishda ijtimoiy-madaniy xususiyatlar, an’anaviy gadriyatlar va mavjud
institutsional imkoniyatlarni hisobga olish zarur.

Har bir ta’lim tizimi o'ziga xos sharoitda rivojlanadi, shuning uchun samarali elementlarni tanlab olish va
ularni mahalliy sharoitga mos ravishda integratsiyalash ilmiy asoslangan yondashuvni talab etadi. Mazkur
jarayonda kompetensiyaviy ta’lim modeli, amaliyotga yo‘naltiriigan mashg‘ulotlar, refleksiv tahlil va mentorlik
tizimini uyg‘unlashtirish magsadga muvofigdir. Umuman olganda, pedagogik oliy ta’lim talabalari orasida liderlik
gobiliyatini rivojlantirish bo‘lajak o‘qgituvchining kasbiy yetukligi va ta’lim jarayonidagi samaradorligini belgilovchi
asosiy omillardan biridir. Xorijiy tajriba asosida ishlab chiqilgan ilmiy tavsiyalar pedagogik kadrlar tayyorlash
sifatini oshirish, ta’lim muassasalarida innovatsion muhit yaratish hamda jamiyat taraqqiyotiga hissa qo‘sha
oladigan faol, mas’uliyatli va yetakchi pedagoglarni shakllantirishga xizmat qiladi.
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