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KASBIY TA'LIM
RAHBARLARINING
INDIVIDUAL YONDASHUV
ASOSIDA KOMPETENSIYASINI
RIVOJLANTIRISH
MEXANIZMLARI

Yangiboyev Kamol Norboyevich
Professional ta’limni rivojlantirish instituti fakultet dekani,
pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent v. b.

Annotatsiya: Magolada kasbiy ta’lim muassasalari rahbarlarining kompetensiyasini rivojlantirishda individual yondashuv
asosida pedagogik mexanizmlarni amaliyotga tatbiq etish yollari ko‘rsatib berilgan. Shuningdek, rahbar kompetensi-
yasiga qo‘yilgan talablar individual hamda amaliy yondashuvlar asosida tahlil gilingan.

menejment kompetensiyasi, kasbiy ta’'lim muassasasi, texnikum, qattiq ko‘nikmalar, yumshoq ko‘nikmalar,
kompetensiya, strategik ko'nikmalar, psixometrik testlar.
Abstract: The article presents ways to apply pedagogical mechanisms in practice based on an individual approach to
developing the competence of leaders of vocational education institutions. It also analyzes the requirements for leader-
ship competence together with individual and practical approaches.

management competence, vocational education institution, technical school, hard skills, soft skills, compe-
tence, strategic skills, psychometric tests.
AHHOTauwms: B ctatbe nokasaHbl Cnocobbl MPaAKTUYECKOrO NMPUMEHEHUS NefarorMyeckmx MexaHM3mMoB, OCHOBaHHbIX Ha
MHOMBUAOYANbHOM MOAXOAE K PasBUTMIO KOMMETEHLMIA pykoBoauTernen npodeccnoHanbHbiXx 00pa3oBaTenbHbIX YYpex-
OeHun. Takke aHanM3npyTcs TpeboBaHUA K KOMMETEHLUSM PYKOBOAUTENS, a Takke NHAMBUAYalbHbIE U NpakTU4eckne
noaxonpl.

ynpasneH4yeckada KoMmneteHuus, I'IpOd)eCCVIOHaJ'IbHOG o6pasoBaTeanoe yypexaeHune, TeXHUKyMm,
XKECTKME HaBbIKN, MSATKWE HaBblKW, KOMNETEHLUS, CTpaTtern4yeckne HaBblkM, MNCUXOMETPUYHECKMNE TECThI.

Hozirgi globallashuv sharoitida ta’lim tizimini samarali boshqarish va tashkil etish mamlakat taraqqiyoti-
ning muhim tarkibiy omillaridan biri hisoblanadi. Aynigsa, bu borada kasbiy ta’lim muassasalari rahbarlarining
boshgaruv (menejerlik) kompetensiyasi yuqori darajada bo'lishi ta’lim sifatini oshirishda muhim ahamiyat kasb
etadi.

Zamonaviy ta’lim tizimi rahbarlardan fagat ma’muriy boshqaruvni emas, balki innovatsion fikrlash, strategik
rejalashtirish va inson resurslarini samarali boshqarish kabi ko‘nikmalarni ham talab giladi. Menejment kompe-
tensiyasi rahbarning bilim, ko‘nikma va malakalar majmuasidan iborat bo'lib, u tashkilot faoliyatini samarali
boshgarishga xizmat giladi. Shu bilan birga, rahbarlarning kasbiy rivojlanishida individual yondashuv muhim
o'rin tutadi. Chunki har bir rahbarning shaxsiy qobiliyati, tajribasi va boshqaruv uslubi turlicha bo‘ladi.

Shu sababli kasbiy ta’lim muassasalari rahbarlarining menejment kompetensiyasini individual yondashuv
asosida rivojlantirish masalasi ilmiy va amaliy jihatdan dolzarb hisoblanadi. Kasbiy ta’lim muassasasi rahbari
ta’'lim muassasasining umumiy faoliyati uchun javobgar hisoblanadi. U ta’lim jarayonini to‘g’ri yo‘lga qo‘yish,
o‘gituvchilarni go‘llab-quvvatlash va o‘quvchilarga sifatli bilim berish uchun zarur shart-sharoitlarni yaratadi.
Samarali rahbar yaxshi tashkilotchi bo‘lishi kerak. U o‘quv jarayoni, amaliyot mashg‘ulotlari va tarbiyaviy ishlar
o'rtasida muvofiglikni ta’minlaydi.

Bu borada zamonaviy kasbiy ta’lim muassasasi rahbari yangi texnologiyalar va innovatsion ta’lim usulla-
rini joriy qilishga intilishi lozim. Bu o‘quvchilarning kasbiy ko‘nikmalarini rivojlantirishga yordam beradi. Rahbar
o‘gituvchilar bilan hamkorlikda ishlaydi, ularning malakasini oshirishga e’tibor garatadi hamda jamoada sog‘lom
psixologik muhit yaratadi.Kasbiy ta’lim muassasasi rahbari muassasaning kelajakdagi rivojlanishini rejalashtira
olishi kerak. U mehnat bozori talablarini hisobga olgan holda ta’lim yo‘nalishlarini rivojlantiradi.
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Zamonaviy ish beruvchilar ham gattiq, ham yumshoqg ko‘nikmalarga ega xodimlarni talab giladilar. Qattiq
ko‘nikmalar — bu o'z ishini yuqori professional darajada bajarish uchun zarur bo‘lgan kompetensiyalardir.
Muvaffaqgiyatli professional faoliyat uchun menejerlar o'zlarining kompetensiya portfelida qo‘shimcha profes-
sional ko‘nikmalarga ham muhtoj bo‘ladilar. Bu ko‘nikmalar yumshoq ko‘nikmalar deb ataladi. Ular yetakchilik
fazilatlarini rivojlantirish, boshgaruv jamoasini tuzish va rivojlantirish gobiliyati hamda begarorlik, noaniglik va
murakkab sharoitlarda samarali boshqaruv qarorlarini gqabul gilish bilan bog'liqdir !,

Pedagogika fanlari doktori M. Vahobov kompetensiya tushunchasini shaxsning bilim va ko‘nikmalarini
amaliy faoliyatda mustaqil go‘llay olish gobiliyati sifatida izohlaydi. Olimning ta’kidlashicha, kompetensiya faqat
nazariy bilim emas, balki shaxsning kasbiy, ijtimoiy va shaxsiy faoliyatda samarali harakat gilish layoqgatini ham
o'z ichiga oladi. Uning fikricha, ta’lim tizimida kompetensiyaviy yondashuvni joriy etish rahbarlarning tashkiliy,
kommunikativ va boshqgaruv qobiliyatlarini rivojlantirishga xizmat giladi.

O'zbek pedagog olimlari N. S. Kiyamov va Z. Shomaxmatova kompetensiyani shaxsning kasbiy faoliyatni
muvaffagiyatli amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan bilim, ko‘'nikma, tajriba va shaxsiy sifatlar majmui sifatida
talgin qiladilar. Ular kompetensiyaning quyidagi turlarini ajratadi:

*  kasbiy kompetensiya;

* shaxsiy kompetensiya;

« ijtimoiy kompetensiya;

* ma’naviy-ma’rifiy kompetensiya.

Olimlarning fikriga ko'ra, ta’lim rahbarlari ushbu kompetensiyalarni kompleks rivojlantirish orgali samarali
boshgaruvni amalga oshira oladilar ..

A. P. Panfilova va S. S. Mixalchenko ijtimoiy kompetensiyani oshirish hamda hissiy intellektni rivojlanti-
rish metodologiyasini joriy etishni “Menejer ijtimoiy me’mor sifatida” kursi misolida o‘rganadilar. Mazkur meto-
dologiya universitet talabalari uchun turli interaktiv va faol o‘qgitish usullaridan foydalanishni o'z ichiga oladi &I

E. N. Maxmutova, M. M. Andreeva va T. A. Dmitrenko menejment talabalari kommunikativ kompeten-
siyasini oshirishning metodologik vositasi sifatida ijtimoiy-psixologik treningning tuzilishi va mazmunini tako-
millashtirish strategiyasini tahlil giladilar. Tadgigotda mualliflarning universitet ta’lim muhitida hamda tashkilot
ichida ijtimoiy-psixologik treningni amalga oshirishga doir yondashuvlari keltirilgan 1.

I. E. Sarafanova tadgiqotida menejerning tashkiliy va boshqaruv kompetensiyasini rivojlantirish darajasini
oshirish uchun o'yin texnologiyalaridan foydalanish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqilgan .

Kasbiy ta’lim rahbarlarining kompetensiyasini individual yondashuv asosida rivojlantirish mexanizm-
lari tizimlashtiriigan keyslar, analiz va tahlil metodlaridan foydalangan holda o‘rganildi. Tadqigot jarayonida
rahbarlarning kasbiy faoliyatini samarali tashkil etish, boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantirish hamda indi-
vidual rivojlanish strategiyalarini aniglashga qaratilgan ilmiy-uslubiy yondashuvlardan foydalanildi. Xususan,
keys-stadi (case-study) usuli orqali kasbiy ta’lim muassasalarida yuzaga keladigan real boshgaruv vaziyatlari
tahlil qgilinib, rahbarlarning garor gabul gilish, muammolarni hal etish va boshqgaruv faoliyatini optimallashtirish
ko‘nikmalari baholandi.

Shuningdek, ilmiy analiz va qiyosiy tahlil metodlari yordamida kasbiy ta’lim tizimida rahbarlar kompeten-
siyasini rivojlantirishga oid mahalliy va xorijiy tajribalar o‘rganildi. Mazkur metodlar orqali rahbarlarning bosh-
garuv faoliyatida zarur bo‘lgan strategik fikrlash, kommunikativ madaniyat, liderlik qobiliyati hamda innovatsion
yondashuvlarni qo‘llash darajasi aniglashtirildi. Tadgigot davomida olingan natijalarni tizimlashtirish va umum-
lashtirish jarayonida empirik kuzatish, taqqoslash, pedagogik tahlil hamda umumlashtirish metodlaridan ham
foydalanildi. Natijada kasbiy ta’lim rahbarlarining kompetensiyasini individual yondashuv asosida rivojlanti-
rishga xizmat giluvchi samarali pedagogik-psixologik mexanizmlar, boshgaruv faoliyatini takomillashtirish omil-
lari hamda rahbarlarning kasbiy salohiyatini oshirishga yo‘naltiriigan metodik tavsiyalar ishlab chiqildi.

“Kompetensiya” tushunchasi murakkab bo‘lib, keng mazmunni gamrab oladi hamda professional, ijti-
moiy-psixologik, huqugiy va boshqa xususiyatlarni birlashtiradi. Umuman olganda, mutaxassisning kompeten-
siyasi ma’lum bir sohada muvaffagiyatli professional faoliyat yuritish uchun zarur bo‘lgan qobiliyatlar, fazilatlar
va shaxsiy xususiyatlar majmuini ifodalaydi ©.
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So‘nggi paytlarda boshgaruv kadrlari va o‘qgituvchilarni shakllantirish hamda rivojlantirishda kompetensi-
yaga asoslangan yondashuv ta’lim sohasida dolzarb masalaga aylandi. Kasbiy ta’lim tashkiloti rahbari bosh-
garuv kompetensiyalariga ega bo‘lishi zarur. “Kompetensiya” tushunchasining aniq va yagona talginini hozirgi
vagtda mahalliy hamda xalqaro psixologik va pedagogik adabiyotlarda uchratish giyin. Biroq ta’lim tizimini
ushbu yondashuv nugtai nazaridan modernizatsiya qgilish “kompetensiya” atamasining mazmunini yagona
tizimga keltirishni taqgozo etadi. Mavjud ilmiy bilimlarni tahlil qilish ushbu tushunchalarni “potensial-real” yo‘na-
lishi bo‘yicha farglash imkonini beradi. Kompetensiya murakkab va yaxlit xususiyat sifatida garaladi hamda
uning mazmuni faoliyatning magsadlari, vazifalari va tabiatiga mos ravishda shakllanadigan kompetensiyalar
majmuasidan iborat bo‘ladi. So‘nggi o'n yillikda texnikum direktorlarining kasbiy rivojlanish nazariyasi va amali-
yotini o‘rganishga bag‘ishlangan tadqiqotlar sezilarli darajada ortdi. Bu holat texnikum direktorining kasbiy faoli-
yatida shaxsiy va kasbiy qobiliyatlarning professional jihatdan muhim va ahamiyatli ekanligi bilan izohlanadi 1.

Bugungi mehnat bozorida kasbiy ta’lim muassasalari direktorlarining professional faoliyatiga yuqori
talablar go‘yilmoqgda. Bu talablar, avvalo, tashgqi ijtimoiy-madaniy muhit ta’sirini hisobga olgan holda ta’lim tash-
kilotining samarali faoliyatini ta’minlash zarurati, o‘gituvchilarni moddiy rag‘batlantirishning yangi mexanizm-
larini ishlab chiqish, o‘quv jarayonini kompyuterlashtirish va axborot texnologiyalarini keng joriy etish, ta’lim
jarayonini tashkil etishga qo‘yiladigan talablarning ortishi, kasbiy ta’lim muassasalarini moliyaviy qo‘llab-quv-
vatlash hamda budjetdan tashqari moliyalashtirish masalalarini hal qilish, ta’lim muassasalarini litsenziyalash
va sertifikatlash talablarining kuchayishi, o‘quvchilarning sifat tarkibidagi o‘zgarishlarni bosgichma-bosqich
amalga oshirish hamda rahbarlarning kasbiy faoliyatining barcha jihatlarida boshqaruvni professionallashtirish
zarurati bilan tavsiflanadi.

Bugungi kunda kasbiy ta’lim tizimida kuchli tahlil va diagnostika asosida “menejer profili’ni yaratish
borasida keng ko‘lamli ishlar amalga oshiriimoqda. Bu borada individual yondashuvning asosiy prinsipi — “bir
xil olchovli diagnostika barcha uchun bir xil darajada mos kelmaydi” degan g‘oyaga asoslanadi. Shu sababli
aniqg va ko‘p o‘lchovli diagnostika tizimidan foydalanish muhim ahamiyat kasb etadi. O‘rganilgan ma’lumot-
lar asosida kengaytirilgan diagnostika usullari quyidagilarni oz ichiga oladi: strategik ko‘nikmalarni ekspert
baholash, psixometrik testlar va boshqaruv uslublarini aniglash, “data-driven” muassasa tahlili hamda xalgaro
benchmarking. Strategik ko‘nikmalarni ekspert baholash jarayonida anketalar bilan cheklanib golmasdan, real
vaziyatlarga asoslangan keys-stadi (case studies) usulidan foydalaniladi. Psixometrik testlar, jumladan Mayers-
Briggs (MBTI) yoki Hogan testlari rahbarning muloqgot uslubi, garor gabul gilish jarayoni hamda stress sharoitida
ishlash qobiliyatini aniglash imkonini beradi. “Data-driven” muassasa tahlili doirasida har bir rahbar o'zi faoliyat
yuritayotgan muassasaning PESTLE (siyosiy, igtisodiy, ijtimoiy, texnologik, gonunchilik va ekologik omillar)
hamda SWOT (kuchli va zaif tomonlar, imkoniyatlar va xavflar) tahlilini amalga oshiradi. Rahbarning ushbu
tahlil natijalarini to‘g‘ri talgin gilish hamda ularga asoslangan strategiya ishlab chigish qobiliyati alohida bahola-
nadi. Xalgaro benchmarking jarayonida esa rahbarning kompetensiyalari Yevropa Kasbiy Ta’limni Rivojlantirish
Markazi (Cedefop) tomonidan ishlab chigilgan rahbarlik modeli yoki WorldSkills standartlari bilan solishtiriladi.

Shuningdek, shaxsiy rivojlanish rejasi (ShRR) ham muhim ahamiyatga ega bo'lib, u individual ta’lim
marshrutini belgilovchi tizimli hujjat hisoblanadi. Mazkur reja faqat vazifalar ro‘yxati emas, balki rivojlanish
strategiyasini belgilovchi “rivojlanish sharthomasi” sifatida qaraladi. ShRR odatda to‘rtta asosiy elementdan
iborat bo‘ladi: aniq va olchanadigan magsadlar, ko‘p girrali o‘rganish faoliyatlari (blended learning), mentorlik va
kouching tizimi hamda amaliy loyihalar asosidagi o‘rganish. Masalan, aniq magsad sifatida “2026-yil 4-choragi
oxirigacha kasbiy ta’lim muassasasida yangi ijtimoiy sheriklik kengashi mexanizmini joriy etish orqali hamkor
tashkilotlarning innovatsion takliflari sonini 30 % ga oshirish” kabi vazifalar belgilanishi mumkin. Ko‘p girrali
o‘rganish faoliyatlari doirasida LinkedIn Learning yoki Coursera platformalaridagi boshgaruv va liderlik kurs-
laridan foydalanish tavsiya etiladi. Mentorlik va kouching jarayonida tajribali texnikum direktori mentor sifatida
faoliyat yuritadi, professional biznes-kouch esa rahbarning ichki salohiyatini rivojlantirishga yordam beradi.

Bundan tashqari, Action Learning Projects (ALP) usuli orgali rahbarlar o'’z muassasasidagi real muammo-
larni guruhiy loyiha asosida hal etishga jalb etiladi. Stajirovka va tajriba almashinuvi ham muhim bo'lib,
rahbarlarning ishlab chigarish korxonalari yoki xalgaro tashkilotlarda gisqa muddatli amaliyot o‘tashi profes-
sional rivojlanishga xizmat qgiladi. Ushbu jarayonda resurslar va vaqt tagsimoti ham aniq rejalashtirilishi lozim,
ya’ni moliyaviy mablaglar, vaqgt resurslari va texnik vositalar oldindan belgilanishi kerak.

Hozirgi davrda kasbiy ta’lim muassasasi rahbarining kompetensiyasi eng avvalo uning doimiy ravishda
o‘rganishi va o‘zgarishlarga moslashish qobiliyati bilan belgilanadi. Individual yondashuvga asoslangan rivoj-
lanish tizimi zamonaviy ta’lim muhitida zarur bo‘lgan moslashuvchanlikni ta’'minlaydi. Bu esa O‘zbekistonda
zamonaviy “ta’lim menejeri” modelini shakllantirishning muhim ilmiy-amaliy yo‘nalishi hisoblanadi. Mazkur
model doirasida rahbar nafaqgat ta’lim muassasasini boshqaruvchi shaxs, balki o‘gituvchilar uchun namuna,
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biznes va jamoatchilik uchun hamkor, o‘quvchilar uchun yetakchi hamda o‘zi uchun doimiy ravishda o‘rganib
boruvchi mutaxassis sifatida namoyon bo‘ladi.

Natijada bu yondashuv nafagat alohida ta’lim muassasalarining samaradorligini oshiradi, balki butun
O'zbekiston kasbiy ta’lim tizimining global raqobatbardoshligi va innovatsion salohiyatini kuchaytirishga xizmat
giladi. Islohotlarning muvaffaqiyati endilikda fagat siyosiy yoki moliyaviy omillar bilan emas, balki har bir
texnikum direktorining shaxsiy professional salohiyati bilan ham belgilanadi.
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Pedagogika fanlari

Pedagogika nazariyasi. Pedagogik ta’limotlar tarixi

Ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi (sohalar bo‘yicha)
Maxsus pedagogika

Jismoniy tarbiya va sport mashg‘ulotlari nazariyasi va metodikasi
Kasb-hunar ta’limi nazariyasi va metodikasi

Elektron ta’lim nazariyasi va metodikasi (ta’lim sohalari va bosgichlari bo‘yicha)
Ta’limda menejment

Maktabgacha ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi
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