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Annotatsiya: Mazkur magolada maktab rahbarlarining liderlik salohiyatini rivojlantirish jarayonida ijtimoiy-psixologik
mexanizmlarning o‘rni va ahamiyati tahlil gilinadi. Zamonaviy ta’lim tizimida maktab rahbarlarining samarali boshgaruv
faoliyatini amalga oshirishi nafaqat tashkiliy ko‘nikmalarga, balki shaxsiy liderlik sifatlari, kommunikativ kompetensiya,
jamoa bilan ishlash madaniyati hamda psixologik ta’sir mexanizmlarini to‘g‘ri qo‘llay olishiga ham bog‘liqdir. Tadgigotda
ijtimoiy ta’sir, motivatsiya, ijtimoiy identifikatsiya, guruh dinamikasi va refleksiya kabi ijtimoiy-psixologik omillarning rah-
barlik faoliyatini takomillashtirishdagi roli yoritiladi. Shuningdek, maktab rahbarlarining liderlik salohiyatini rivojlantirishda
treninglar, kommunikativ texnologiyalar, hamkorlikka asoslangan boshqaruv uslublari hamda psixologik qo‘llab-quvvat-
lash tizimining ahamiyati asoslab beriladi. Tadgigot natijalari ijtimoiy-psixologik mexanizmlardan samarali foydalanish
maktab rahbarlarining boshqgaruv samaradorligini oshirish, jamoada sog‘lom psixologik muhitni shakllantirish hamda
ta’lim jarayoni sifatini yaxshilashga xizmat qilishini ko‘rsatadi.

maktab rahbari, liderlik salohiyati, ijtimoiy-psixologik mexanizmlar, boshgaruv psixologiyasi, motivatsiya,
guruh dinamikasi, kommunikativ kompetensiya, ta’lim boshgaruvi.

Abstract: This article analyzes the role of socio-psychological mechanisms in developing the leadership potential of
school leaders. In the context of modern educational reforms, effective management of educational institutions requires
not only administrative competence but also well-developed leadership qualities, communication skills, and the ability
to create a positive psychological climate within the teaching staff. The study examines key socio-psychological mech-
anisms such as social influence, motivation, social identification, group dynamics, and reflection, highlighting their
importance in improving leadership and management practices in schools. Particular attention is paid to the use of psy-
chological training, collaborative management approaches, and innovative communication strategies that contribute to
strengthening leadership capacity. The findings indicate that the effective application of socio-psychological mechanisms
enhances managerial efficiency, supports the development of leadership competencies, and promotes a productive and
supportive educational environment.

school leadership, leadership potential, socio-psychological mechanisms, educational management, motiva-
tion, group dynamics, communication competence, school administration.

AHHOTauusA: B faHHoN cTaTbe aHanM3npyeTcsl Porib COLManbHO-MCUXONMOrMYECKUX MEXaHWU3MOB B Pa3BUTUM TMAEPCKOTo
noTeHumMana pykoBoaMTenen LWKos. B ycrnoBumsix MoaepH/3aLmm cucteMbl 06pa3oBaHmnst apdeKTMBHas yrnpaBrieHYeckasi
[AEeSTeNnbHOCTb PYKOBOAMTENS 06pas3oBaTeNlbHOro yYpexaeHus TpebyeT He TONMbKO aAMUHUCTPATUBHbLIX M OpraHu3aum-
OHHbIX HABbLIKOB, HO U Pa3BUTbLIX INAEPCKUX KAYECTB, KOMMYHUKATUBHOW KOMMETEHTHOCTU, a Takke CNocoBHOCTM hopmu-
poBaTb GnaronpuATHbIA NCUXONOIMYECKUI KNMMAT B NeJarormyeckom KomnekTuee. B vccnegoBaHnm paccMaTpyBaoTcst
TaKue CoLManbHO-TICUXOSIOTMYECKE MEXaHU3MbI, KakK COoLManbHOE BIMsSIHUE, MOTVBAaLMS, coLanbHast MaeHTU(UKaLmsS,
rpynnoBasi AUHaMUKa U peddrieKCusi, U packpbiBaeTCsl MX 3HAYEHVE B COBEPLUEHCTBOBAHMM YNPaBNEHYECKON AeATenb-
HOCTM pykoBoauTenel wkon. Ocoboe BHUMaHNE yaenseTcs NpUMEHEHUIO NMCUXOSIOTUYECKNX TPEHWUHIOB, MHTEPAKTUBHbIX
METOZOB YNpaBeHusl, PasBUTUIO KYIbTYpbl COTPYAHUYECTBA U MPOMECCUMOHANIBHOO B3aMMOAENCTBUS B NEAarornyeckoM
konnekTmBe. OTMeYaeTcsl, YTO APMEKTUBHOE NCTIONb30BaHNE COLMAIbHO-MCUXONMOMMYECKMX MEXaHN3MOB CMOCOBCTBYET
MOBLILLEHWIO YNPABNEHYECKON 3DMEKTUBHOCTU, PA3BUTHIO NMMAEPCKMX KaYecTB pyKoBoauTenein u hopMmpoBaHuio bra-
ronpusiTHOM 0GpasoBaTENbHOM cpedb!.

pykoBoauTenb LLKOIMbI, J'IVI,D,epCKI/IIZ noTteHuuarn, counaribHO-NMcmxoriorn4yeckne MmexaHm3mbl, NcCmUxo-
norua ynpasneHud, MoTuBauua, ropynnosad AMHaMunka, KOMMYHUKaTUBHaAA KOMNETEHTHOCTb, ynpaBlieHne 06pa3OBaHI/IeM.
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Zamonaviy ta’lim tizimida maktab boshqaruvining samaradorligi ko‘p jihatdan ta’lim muassasasini boshqa-
rayotgan rahbarlarning liderlik salohiyati bilan bevosita bog‘ligdir. XXI asr ta’lim tizimi global ragobat, ragamli
texnologiyalar rivoji, bilim iqgtisodiyoti va inson kapitalini rivojlantirish kabi omillar ta’sirida tubdan o‘zgarib
bormoqgda. Bunday sharoitda ta’lim muassasalari rahbarlaridan nafagat ma’muriy boshqgaruv ko‘nikmalari, balki
ijtimoiy-psixologik ta’sir mexanizmlarini samarali qo‘llay oladigan, jamoani magsad sari birlashtira oladigan
yetuk liderlik sifatlari ham talab etilmoqda. Shu sababli maktab rahbarlarining liderlik salohiyatini rivojlanti-
rishda ijtimoiy-psixologik mexanizmlarning rolini ilmiy jihatdan o‘rganish dolzarb ilmiy-amaliy muammolardan
biri hisoblanadi.

Xalgaro tajriba ham ta’lim sifatini oshirishda maktab rahbarlarining liderlik kompetensiyasi muhim omil
ekanligini ko‘rsatmoqda. Masalan, OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development)
tomonidan olib borilgan TALIS xalqaro tadqiqotlari natijalariga ko‘ra, ta’'lim muassasalarida samarali liderlik
mavjud bo‘lgan holatlarda o‘gituvchilarning kasbiy motivatsiyasi, innovatsion faoliyati hamda o‘quv jarayonining
sifati sezilarli darajada yuqori bo‘lishi aniglangan. UNESCO va World Bank hisobotlarida ham ta’lim tizimining
barqgaror rivojlanishi ko'p jihatdan maktab rahbarlarining strategik fikrlashi, kommunikativ kompetensiyasi
hamda jamoani boshqarishdagi psixologik yondashuvlariga bog‘liq ekani ta’kidlanadi. Shu sababli rivojlangan
davlatlarda ta’lim rahbarlarini tayyorlash jarayonida liderlik, emotsional intellekt, motivatsiya va jamoaviy bosh-
garuv kabi ijtimoiy-psixologik omillarga alohida e’tibor garatiimoqda.

O‘zbekiston Respublikasida ham ta’lim tizimini modernizatsiya gilish va boshgaruv samaradorligini oshirish
davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. So‘nggi yillarda gabul gilingan “Ta’lim to‘g‘risida’qi
Qonun, “Yangi O‘zbekiston maktabi” konsepsiyasi hamda xalq ta’limi tizimini rivojlantirishga garatilgan davlat
dasturlarida maktab rahbarlarining professional kompetensiyalarini, xususan liderlik salohiyatini rivojlantirishga
alohida e’tibor garatiimogda. Respublika ta’lim tizimida amalga oshirilayotgan islohotlar rahbarlardan inno-
vatsion boshqaruv usullarini qo‘llash, pedagogik jamoani samarali boshqarish, o‘gituvchilarni motivatsiyalash
hamda sog‘lom psixologik muhitni shakllantirishni talab gilmoqda.

Shuningdek, maktab jamoasida samarali hamkorlikni tashkil etish, pedagoglarning kasbiy motivatsiyasini
oshirish va o‘quvchilarning ta’lim sifatini yaxshilash ko‘p jihatdan rahbarning liderlik fazilatlariga bog‘liqdir.
Liderlik salohiyatiga ega rahbar jamoada ishonchli ijtimoiy muhitni yaratadi, pedagoglarning ijodiy salohiyatini
rag‘batlantiradi va ta’lim jarayonining innovatsion rivojlanishiga turtki beradi. Shu sababli maktab rahbarlarining
liderlik salohiyatini rivojlantirishda ijtimoiy-psixologik mexanizmlarning rolini o‘rganish nafagat nazariy, balki
amaliy jihatdan ham katta ahamiyat kasb etadi.

Mazkur mavzuga oid ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, maktab rahbarlarining liderlik salohiya-
tini rivojlantirish masalasi pedagogika, boshqaruv psixologiyasi va ijtimoiy psixologiya kesishgan nugtada
shakllangan murakkab ilmiy yo‘nalish hisoblanadi. Ushbu muammoni o‘rganishda dastlab liderlik va rahbarlik
tushunchalarining o‘zaro nisbatini aniglash muhim bo'lib, rus ijtimoiy psixologiya maktabi vakillari aynan shu
masalaga alohida e’tibor qaratgan.

G.M. Andreeva kichik guruhlar dinamikasini tahlil gilar ekan, liderlikni guruh ichidagi munosabatlar, birga-
likdagi faoliyat va ijtimoiy ta’sir jarayonlari bilan bog‘liq hodisa sifatida talqin giladi. Uning yondashuvida rahbar
shaxsining samaradorligi rasmiy vakolat bilangina emas, balki guruh tomonidan gabul qgilinishi, mulogot uslubi
va hamkorlikni tashkil eta olishi bilan belgilanadi. B.D. Parygin esa liderlikni jamoani integratsiyalovchi, umumiy
maqsad sari safarbar etuvchi ijtimoiy-psixologik mexanizm sifatida ko'rib, rahbarlikning emotsional-irodaviy,
kommunikativ va ruhiy muhit yaratishdagi jihatlarini ochib beradi.

Keyingi rus tadgiqotchilari, xususan V.V. Korytov va T.Yu. Bazarov ishlari ham liderlik va rahbarlikning
fagat ma’muriy hodisa emas, balki o‘zaro ta’sir, obro’, ishonch, identifikatsiya va referentlik orgali namoyon
bo‘ladigan ijtimoiy-psixologik hodisa ekanini asoslaydi. Bu garashlar maktab rahbarining faoliyatini baholashda
fagat buyrugbozlik yoki nazorat bilan cheklanib qolmasdan, jamoa ichidagi psixologik mavqge, norasmiy ta’sir
kuchi va ijtimoiy gabul gilinish darajasini ham inobatga olish zarurligini ko‘rsatadi.

Xorijiy adabiyotlarda mazkur muammo ko‘proq ta’lim sifati va maktab samaradorligi bilan bog‘liq holda
o‘rganilgan. J. Burns va B. Bass tomonidan ishlab chigilgan transformatsion liderlik nazariyasi rahbarning
jamoaga ilhom berishi, umumiy gadriyatlar yaratishi, xodimlarning ichki motivatsiyasini kuchaytirishi va indi-
vidual o'sishni go‘llab-quvvatlashi bilan tavsiflanadi. Ushbu yondashuv keyinchalik ta’lim boshgaruvi sohasiga
muvaffaqiyatli tatbiq etildi.

K. Leithwood va hamkorlari olib borgan tadqgigotlarda transformatsion liderlik o‘gituvchilarning kasbiy
motivatsiyasi, maktabdagi o‘zgarishlarga tayyorligi va ta’lim sifatiga bilvosita, ammo bargaror ta’sir ko‘rsatishi
asoslab berilgan. P. Hallinger va R. Heck tadgigotlarida esa maktab rahbarining o‘quvchilar natijalariga ta’siri
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ko'pincha tashkiliy madaniyat, o‘qituvchilar o‘rtasidagi hamkorlik va kasbiy rivojlanish orgali vositali tarzda
amalga oshishi qayd etilgan.

Shuningdek, C. Day, M. Fullan va T. Sergiovanni asarlarida maktab rahbarining liderlik salohiyati axloqiy
yetakchilik, kasbiy ishonch, ta’limiy gadriyatlarga sodiqlik va o‘zgarishlarni boshqarish qobiliyati bilan bog‘la-
nadi. Ularning yondashuvlarida rahbar maktabni fagat boshgaruvchi emas, balki jamoaning ma’naviy va kasbiy
rivojlanishiga yo‘naltiruvchi shaxs sifatida talqgin gilinadi.

Mazkur tadqigot maktab rahbarlarining liderlik salohiyatini rivojlantirishda ijtimoiy-psixologik mexanizmlar-
ning rolini aniglashga qaratilgan bo‘lib, unda nazariy va tahliliy metodlardan foydalanildi. Tadgiqgot jarayo-
nida ilmiy adabiyotlarni qiyosiy-tahlil qilish, tizimli umumlashtirish, kontseptual modellashtirish hamda ilmiy
manbalarni interpretatsiya qilish usullaridan foydalanildi.

Shuningdek, ta’lim boshgaruvi sohasidagi xalgaro tashkilotlar— OECD, UNESCO va World Bank tomonidan
€’lon qgilingan tadqiqot natijalari ham tahlil qilindi. Tadgigot metodologiyasining asosiy yo‘nalishi maktab rahbar-
larining liderlik salohiyatini ijtimoiy-psixologik yondashuv asosida o‘rganish hamda boshqgaruv faoliyatida
kommunikativ kompetensiya, motivatsiya, guruh dinamikasi, refleksiya va ijtimoiy ta’sir kabi mexanizmlarning
o‘rnini aniglashdan iborat bo‘ldi.

Tadqiqgot natijalari shuni ko‘rsatadiki, maktab rahbarlarining liderlik salohiyatini rivojlantirish jarayoni ko‘p
omilli va murakkab ijtimoiy-psixologik tizim sifatida namoyon bo‘ladi. Zamonaviy ta’lim muassasalarida bosh-
garuv samaradorligi nafagat tashkiliy yoki ma’muriy ko‘nikmalarga, balki rahbar shaxsining kommunikativ, moti-
vatsion va ijtimoiy-psixologik ta’sir imkoniyatlariga ham bevosita bog‘liqdir.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, maktab rahbarining liderlik faoliyati jamoa ichidagi ijtimoiy-psixologik jarayon-
larni boshqarish orgali namoyon bo‘ladi. Pedagogik jamoa turli yosh, tajriba va kasbiy qarashlarga ega bo‘lgan
mutaxassislardan tashkil topganligi sababli rahbarning asosiy vazifalaridan biri umumiy maqsadlarni shakllan-
tirish va jamoa a’zolarini ushbu magsadlar atrofida birlashtirishdan iboratdir.

Tadgiqot natijalari maktab rahbarining liderlik salohiyati ko‘p jihatdan uning motivatsion ta’sir ko‘rsatish
gobiliyatiga bog'ligligini ham ko‘rsatdi. Agar rahbar pedagoglarning tashabbuslarini go‘llab-quvvatlasa, ularning
kasbiy yutuglarini rag‘batlantirsa va hamkorlik muhitini rivojlantirsa, jamoada ijobiy psixologik iglim shakllanadi
va bu ta’lim jarayonining samaradorligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Shuningdek, tadqigot jarayonida maktab rahbarining liderlik salohiyatini rivojlantirishda refleksiya va
o'z-o‘zini tahlil gilish jarayonlari ham muhim ahamiyatga ega ekanligi aniglandi. Rahbar o'z faoliyatini muntazam
tahlil qilib borishi, jamoa bilan munosabatlarini baholashi hamda mavjud muammolarni konstruktiv hal etishi
uning professional rivojlanishiga xizmat giladi.

Umuman olganda, olib borilgan tahlillar maktab rahbarlarining liderlik salohiyatini rivojlantirishda ijtimoiy-
psixologik mexanizmlarning roli nihoyatda muhim ekanligini ko‘rsatdi. Mazkur mexanizmlar pedagogik jamoada
sog‘lom psixologik muhitni shakllantirish, o‘qgituvchilarning kasbiy motivatsiyasini oshirish, hamkorlik madaniya-
tini rivojlantirish hamda ta’lim muassasasining umumiy samaradorligini ta’minlashga xizmat qiladi.

Olib borilgan nazariy va amaliy tahlillar shuni ko‘rsatadiki, maktab rahbarlarining liderlik salohiyatini rivoj-
lantirish zamonaviy ta’lim tizimini samarali boshqgarishning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Ta’lim muassa-
salarida boshgaruv samaradorligi fagat ma’muriy vakolat yoki tashkiliy ko‘nikmalar bilan belgilanmaydi, balki
rahbar shaxsining ijtimoiy-psixologik kompetensiyalari, jamoaga ta’sir ko‘rsatish qobiliyati hamda pedagogik
jamoada sog‘lom psixologik muhitni shakllantira olish salohiyati bilan ham bevosita bog'liqdir. Shu nuqtai
nazardan garalganda, maktab rahbarining liderlik faoliyati pedagogik jamoani umumiy magsadlar sari birlash-
tirish, o‘qituvchilarning kasbiy motivatsiyasini kuchaytirish hamda ta’lim jarayonining samaradorligini oshirishga
xizmat qiluvchi muhim ijtimoiy-psixologik jarayon sifatida namoyon bo‘ladi.

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, maktab rahbarining liderlik salohiyatini rivojlantiishda motivatsiya,
kommunikativ ta’sir, guruh dinamikasi, ijtimoiy identifikatsiya, refleksiya hamda o‘zaro ishonch kabi ijtimoiy-
psixologik mexanizmlar muhim rol o‘ynaydi. Ushbu mexanizmlar pedagogik jamoa ichida hamkorlik mubhitini
yaratish, o‘gituvchilarning kasbiy faoliyatga bo‘lgan gizigishini oshirish hamda innovatsion faoliyatni go‘llab-quv-
vatlash imkonini beradi. Aynigsa, rahbarning ochiq muloqotga tayyorligi, pedagoglarning fikrini hurmat qilishi
va ularni qaror gabul qilish jarayoniga jalb etishi jamoada o‘zaro ishonchni kuchaytiradi hamda boshqgaruv
samaradorligini oshiradi.
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Shuningdek, maktab rahbarining liderlik faoliyati pedagogik jamoaning ijtimoiy-psixologik iglimini shakllan-
tirishda muhim omil hisoblanadi. ljobiy psixologik muhit mavjud bo‘lgan ta’lim muassasalarida pedagoglarning
kasbiy faolligi, ijodkorligi va o‘zaro hamkorligi yugori bo‘ladi. Bu esa o'z navbatida o‘quv jarayonining sifatiga
ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli rahbarlik faoliyatida ijtimoiy-psixologik mexanizmlardan samarali foyda-
lanish ta’lim muassasasining barqgaror rivojlanishi uchun muhim shart hisoblanadi.

Tahlillar shuni ham ko‘rsatdiki, maktab rahbarlarining liderlik salohiyatini rivojlantirish jarayoni uzluksiz
kasbiy rivojlanish bilan bog‘liq bo'lib, bunda rahbarlarning psixologik tayyorgarligi, kommunikativ kompetensi-
yasi va refleksiv qobiliyatlarini rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi. Rahbarlarning ijtimoiy-psixologik bilim-
larini oshirish, liderlik ko‘nikmalarini rivojlantirishga garatilgan treninglar, seminarlar hamda amaliy mashg‘ulotlar
ularning boshqaruv faoliyatini yanada samarali tashkil etishga yordam beradi.

Umuman olganda, maktab rahbarlarining liderlik salohiyatini rivojlantirishda ijtimoiy-psixologik mexa-
nizmlarning rolini chuqur o‘rganish va amaliyotga tatbiq etish ta’lim muassasalarida samarali boshgaruv tizimini
shakllantirish, pedagogik jamoaning kasbiy rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash hamda ta’lim sifatini oshirishda
muhim ilmiy va amaliy ahamiyat kasb etadi. Shu bois kelgusida ta’lim muassasalari rahbarlarini tayyorlash
va malakasini oshirish jarayonida liderlik kompetensiyasini rivojlantirishga qaratilgan ijtimoiy-psixologik yonda-
shuvlarni keng qo‘llash magsadga muvofiqdir.
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