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INKLYUZIV TA'LIM
JARAYONINI BOSHQARISH
MEXANIZMLARINI
RIVOJLANTIRISH (UMUMIY
O‘RTA TALIM MAKTABLARI
MISOLIDA)

Abdug‘aniyev Abdurauf Abdumannonovich
A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat milliy instituti
mustaqil izlanuvchisi
Orcid ID: 0009-0008-4784-0468

Annotatsiya: Mazkur maqolada umumiy o‘rta ta’lim maktablarida inklyuziv ta’lim jarayonini samarali tashkil etish va
boshqgarish mexanizmlarini rivojlantirish masalalari tahlil gilingan. Tadgigot doirasida inklyuziv ta’lim tizimining nazariy
asoslari, amaliyotda uchrayotgan muammolar hamda ularni bartaraf etish yo'llari kompleks yondashuv asosida o‘rganildi.
Shuningdek, nogironligi bo‘lgan o‘quvchilar uchun qulay va moslashuvchan ta’lim muhitini yaratish, pedagoglarning
kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirish hamda ta’limni boshgarish tizimini takomillashtirishga garatilgan innovatsion yon-
dashuvlar ishlab chiqildi. Tadgigot natijalari asosida umumiy o‘rta ta’lim muassasalarida inklyuziv ta’limni samarali bosh-
qarish bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.

inklyuziv ta’lim, boshgaruv mexanizmlari, umumiy o‘rta ta’lim, ta’lim tizimi, nogironligi bo‘lgan o‘quvchilar,
pedagogik yondashuy, innovatsion boshqaruy, ta’lim sifati, moslashuvchan muhit, kompetensiya.

Abstract: This article examines the development of management mechanisms for the effective organization of inclusive
education in general secondary schools. The study explores the theoretical foundations of inclusive education, identifies
key challenges encountered in practice, and proposes ways to address them through a comprehensive approach. In
addition, innovative strategies are developed to create an adaptive and supportive learning environment for students with
disabilities, enhance teachers’ professional competencies, and improve the educational management system. Based on
the findings, practical and scientifically grounded recommendations for effective management of inclusive education in
general secondary education institutions are presented.

inclusive education, management mechanisms, general secondary education, education system, students
with disabilities, pedagogical approach, innovative management, education quality, adaptive environment, competence.

AHHOTaumsa: B gaHHoW ctaTbe AHaNU3NpPyrTCA BOMPOCHI pasBUTUA MeXaHM3MOB YynpaBiieHUA WMHKINO3NBHLIM o6pa-
30BaTtesibHbIM MpoLueccomM B 06u.|,eo6pasoBaTeanb|x LKkonax. B xoge mccnenoBaHnsa KOMMEKCHO PacCMOTPEHbI Teo-
peTn4yeckme OCHOBbI WMHKITHO3UBHOIO 06pa3OBaHVIﬂ, BblABNEHbI CylecTeylouine I'Ip06J'IeMbI NPaKTUKN 1N npearnoXxeHbl
nyTn nx peweHuna. Ocoboe BHMMaHue yoeneHo pa3pa60TKe WHHOBALUMOHHbIX NOAXo40B, HanpaBlieHHbIX Ha CcOo3gaHue
aganTuBHOM o6paaoBaTean0|7| cpeabl Oond 06yqarou.|,mxcs| C OrpaHMYeHHbIMU BO3MOXHOCTSIMM, MOBbILLEHNE Npodec-
CUOHanbHbIX KOMMNETEHLMI NearoroB U COBEPLUEHCTBOBAHNE CUCTEMbI ynpasneHus o6paaoBaHmeM. Ha ocHoBe nony-
YEeHHbIX pe3ynbraToB C(bOpMyJ'IVIpOBaHbI Hay4HO-NMpaKkTn4eckme pekoMmeHgaunm no Qd)CbeKTVIBHOMy ynpaBneHuto NHKIH-
3UBHbIM O6pa3OBaHVIeM B yupexgeHunax obLero cpegHero 06pa3OBaHWr'|.

VHKM03MBHOE 0bpa3oBaHune, MexaHu3Mbl yrnpaBneHus, oblee cpegHee obpasoBaHue, cuctema
obpa3oBaHus, oby4varolmMecss C OrpaHMYEHHbIMY BO3MOXHOCTSMU, NEAArorMyeckMi noaxod, WHHOBALMOHHOE YyrpaB-
rneHne, ka4ecTBo 06pasoBaHus, afanTUBHas Cpeaa, KOMMNEeTeHLMN.
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Jahonda zamonaviy ta’lim tizimi o‘quvchilarning turli ehtiyojlarini inobatga olib, moslashuvchan va inklyuziv
ta’lim muhitini yaratishga alohida e’tibor qaratiimoqda. Bu esa, o'z navbatida, xalgaro migyosda inklyuziv ta’limni
keng joriy etish, har bir bolaning individual ehtiyojlariga asoslangan ta’lim jarayonlarini tashkil etishga yo‘nalti-
rilganligi bilan ahamiyatlidir. BMT va UNESCO kabi xalgaro tashkilotlarning siyosati, alohida ta’lim ehtiyojlariga
ega bo‘lgan bolalar uchun ta’lim olish imkoniyatlarini kengaytirish va teng imkoniyatlar yaratish maqgsadida
ta’lim muhitini moslashtirishga qaratilgan. Bundan ko‘zlangan asosiy magsad maktablarda inklyuziv ta’limni
samarali tashkil etish uchun yagona ta’lim standartlariga asoslangan o‘quv muhitini shakllantirish, umumiy
o'qgitish tizimi bilan inklyuziv ta’limni integratsiyalash, o‘quv-tarbiya jarayonini optimallashtirish, pedagoglarning
kasbiy mahoratini oshirish va tashkilotlar o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirishdan iborat.

Umumjahon migyosida inklyuziv ta’lim tizimining keng joriy etilishi, o‘quvchilarning ta’lim sifatini oshirishga,
pedagogik yondashuvlarni takomillashtirishga hamda jamiyatda teng imkoniyatlar yaratishga xizmat gilmog-
da. Shuningdek, alohida ta’lim ehtiyojlari bo‘lgan bolalarning ruhiy holatini inobatga olgan holda psixologik
korreksiyalash metodlari, oila, jamoa va guruhlarda insonparvarlik munosabatlarini shakllantirish, texnologik
ko‘maklashuvchi vositalar imkoniyatlarini oshirish borasida samarali ilmiy, ilmiy-texnik, ilmiy-pedagogik
tadgiqgotlar olib borilmogda. Umumiy o‘qitish tizimida inklyuziv ta’limning pedagogik-psixologik jihatlari, nogiron-
ligi bo‘lgan bolalarning ta’limiy ehtiyojlarini gondirish, ularning huquqiy tengligi sharoitini yaratish, jamiyat a’zosi
sifatidagi o‘rnini mustahkamlashga oid muammolar, nogiron bolalarning individual xususiyatlari va adaptiv
imkoniyatlarini inobatga olish, ijtimoiy moslashuvini texnologik ta’minlash hamda qo‘llab-quvvatlash o‘quv-
tarbiya jarayonini tashkil etishning pedagogik tizimini takomillashtirish alohida o‘rin egallamoqda.

Mazkur maqgolada maktab va ijtimoiy xizmatlar o‘rtasidagi integratsiyalashgan boshqaruv yondashuvi tahlil
qgilinib, inklyuziv ta’limni tashkil etishda bu alogalarning institutsional mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha
takliflar hamda maktab darajasida inklyuziv ta’limni boshgarishning mavjud tizimi chuqur tahlil qilinib, ta’lim
ishtirokchilari (rahbar, o‘gituvchi, psixolog, ota-ona, maxsus pedagog, ijtimoiy xizmat vakillari) o‘rtasidagi
hamkorlik alogalari, funksional rollari va mas’uliyat doiralari, zamonaviy talab va sharoitlarga moslashtirilgan
boshgaruv modeli ishlab chigilgan.

Milliy maxsus pedagogikada inklyuziv ta’limning hozirgi holati, joriy etish tendentsiyalari, talabalarni
maxsus va inklyuziv ta’'limga kasbiy tayyorlash yuzasidan L.R.Muminova, R.Shomaxmudova, G*.B.Shoumarov,
D.A.Nazarova, D.A.Nurkeldiyeva, L.Sh.Nurmuxamedova, Z.M.Axmedova, M.Y.Ayupova, U.Y.Fayziyeva,
F.U.Qodirova, Z.N.Mamarajabova, D.B.Yakubjanova, M.P.Xamidova, M.F.Xakimova, M.U.Xamidova,
Sh.M.Amirsaidova, L.Sh.Nurmuxamedova, R.R.Rustamova, N.Sh.Bekmuratov, D.S.Kaxarova, N.Musaevalar
tomonidan tadqiq etilgan. Shuningdek, L.R.Xayitov, X.I.Malikova, X.N.Muzaffarova, D.T.Usmonova, M.Umarali-
yeva, O.Bozorov tadqigotlarida bevosita muayyan yo‘nalishdagi pedagoglarning kasbiy kompetentsiyalarini
rivojlantirish masalalari har tomonlama ko‘rib chigilgan.

Mustaqil Davlatkar Hamdo'stligi davlatlarida N.N.Malofeev, V.Z.Kantor, V.V.Xitryuk, I.N.Xafizullina, I.V.Shu-
milovskaya, 1.V.Voznyak, O.V.Karinbaeva, O.S.Kuzmina, N.V.Kuzmina, T.V.Syasiva, D.A.Petrov, O.S.Borodina,
0O.A.Kozireva, O.Y.Muller, Y.A.Korolyova, V.N.Ponikarovalar tomonidan pedagoglarni inklyuziv ta’limga
tayyorlash; Z.A.Movkebaeva, B.A.Dyusenbaeva, |.A.Oralkanova, Y.V.Shumilovskaya tomonidan inklyuziv
ta’lim muhitini yaratish imkoniyatlari tadqiq etilgan.

Xorijlik olimlardan T.Brandon, De Boyer, P.Djons, Dj.Kim, L.Grahm, V.Harvodlar ilmiy asarlarida inklyuziv
ta’limga nisbatan o'gituvchilarining munosabatlariga oid tadgiqot ishlari olib borganlar’.

Tadqgiqgotda qgo'llanilgan metodlar asosan nazariy va tajribaviy tamoyillarda bo‘lib, nazariy metoddan
tadqiqot predmetiga oid ilmiy manbalarni keng ko‘lamda tahlil gilishda va tahlil natijalarini matn ko‘rinishida aniq
bayon etib chigishda foydalanildi. Ishning ilmiy farazida ilgari surilgan g‘oyaning pedagogik jarayonida o‘zining
naqadar oqglashi mumkinligiga ishonch hosil gilishda tajribaviy metoddan foydalanildi.

1 H.Panjizoda “Inklyuziv ta’limda nogiron bolalarni o‘gitish va tarbiyalash muammolari” Oriental Renaissance innovative, educational,
natural and social sciences, volume 1/ issue 1 issn 2181-1784, 236, https://cyberleninka.ru/article/n/inklyuziv-ta-limda-nogiron-bol-
lalarni-o-qitish-va-tarbiyalash-muammolari/viewer
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Tadgigotning nazariy asosini inklyuziv ta’limni tashkil etish va boshgarish bo‘yicha mahalliy hamda xorijiy
olimlarning ilmiy ishlari, normativ-huquqiy hujjatlar, davlat dasturlari hamda zamonaviy pedagogik konsepsi-
yalar tashkil etdi. Mazkur manbalarni tahlil gilish orgali inklyuziv ta’limning mavjud holati va rivojlanish tenden-
siyalari aniglashtirildi.

Empirik tadqigotlar umumiy o‘rta ta’lim maktablarida olib borildi. Tadgiqotda maktab rahbarlari, pedagoglar
hamda inklyuziv ta’lim jarayonida ishtirok etuvchi mutaxassislar jalb etildi. Ma’lumotlarni yig‘ishda quyidagi
usullardan foydalanildi:

* so‘rovhoma (anketa)
*  suhbat (intervyu)

*  kuzatuv

* hujjatlar tahlili

So‘rovnoma orqali pedagoglarning inklyuziv ta’lim bo'yicha bilim, ko‘nikma va munosabatlari o‘rganildi.
Suhbat jarayonida maktab rahbarlarining boshgaruv faoliyati, mavjud muammolar va ularni hal etish yo'llari
aniglashtirildi. Kuzatuv metodi orqgali ta’lim jarayonining amaliy holati, o‘quvchilarga yaratilgan sharoitlar va
o'qgitish metodlari tahlil gilindi.

Olingan ma’lumotlar sifat va miqdoriy tahlil usullari yordamida gayta ishlanib, umumlashtirildi. Natijalarni
tahlil gilishda tagqgoslash, guruhlash va statistik gayta ishlash metodlaridan foydalanildi.

Tadqiqgotning ishonchliligi va haqqoniyligini ta’minlash magsadida turli manbalar va metodlardan olingan
natijalar o‘zaro solishtirildi (triangulyatsiya usuli). Shuningdek, tadqigot jarayonida etik me’yorlarga qat’iy rioya
qilindi.

Tadqiqot jarayonida umumiy ofrta ta’lim maktablarida inklyuziv ta’limni boshqarish holati kompleks o‘rga-
nildi va olingan ma’lumotlar tahlil gilindi. O‘tkazilgan so‘rovnoma, suhbat va kuzatuv natijalari inklyuziv ta’limni
tashkil etish va boshgarishda bir gator muammolar mavjudligini ko‘rsatdi.

So‘rovnoma natijalariga ko‘ra, pedagoglarning muayyan gismi inklyuziv ta’lim metodlari va yondashuvlari
bo‘yicha yetarli bilim va ko‘nikmaga ega emasligi aniglandi. Xususan, o‘qituvchilarning sezilarli gismi individual
yondashuvni qo‘llash, differensial ta’limni tashkil etish va maxsus ehtiyojli o‘quvchilar bilan ishlashda giyin-
chiliklarga duch kelayotganini bildirdi.

Suhbat natijalari maktab rahbarlari tomonidan inklyuziv ta’limni boshgarishda tizimli yondashuv yetarli
darajada shakllanmaganini ko‘rsatdi. Boshqaruv jarayonida strategik rejalashtirish, monitoring va baholash
mexanizmlarining samaradorligi past darajada ekani aniglandi. Shu bilan birga, ayrim ta’lim muassasalarida
inklyuziv muhitni yaratish bo‘yicha ijobiy tajribalar ham mavjudligi kuzatildi.

Kuzatuv natijalari esa maktablarda moddiy-texnik baza va infratuzilma yetarli darajada moslashtiriimaganini
ko‘rsatdi. Jumladan, ayrim sinfxonalarda maxsus jihozlar, moslashtiriigan o‘quv materiallari va qo‘shimcha
pedagogik yordam yetishmasligi qayd etildi. Bu holat inklyuziv ta’lim samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Hujjatlar tahlili asosida inklyuziv ta’limni rivojlantirishga garatiigan normativ-huqugiy asoslar mavjud
bo‘lsa-da, ularning amaliyotga tatbiq etilishi yetarli darajada emasligi aniglandi.

Tahlillar natijasida inklyuziv ta’limni samarali boshqgarishga to‘sqinlik gilayotgan asosiy omillar quyidagi-
lardan iboratligi aniglandi:

* pedagoglarning yetarli malakaga ega emasligi;

*  boshgaruv mexanizmlarining tizimli emasligi;

*  moddiy-texnik bazaning yetishmasligi;

*  metodik ta’'minotning sustligi;

*  monitoring va baholash tizimining rivojlanmaganligi.

Shu bilan birga, tadqgigot davomida inklyuziv ta’limni rivojlantirish uchun mavjud imkoniyatlar ham aniglandi.
Jumladan, pedagoglarning malakasini oshirish, innovatsion pedagogik texnologiyalarni joriy etish, hamkorlik
asosida boshgaruvni kuchaytirish hamda inklyuziv muhitni shakllantirish orqgali ta’lim sifatini oshirish mumkinligi
asoslandi.

Biz tadigot natijasida umumiy o‘rta ta’lim maktablarida inklyuziv ta’limni boshqgaruv mexanizmi ishlab
chiqdik. Inklyuziv ta’limni boshgaruv mexanizmi bir nechta asosiy bloklardan tashkil topgan bo'lib, har biri
o'zining muhim vazifalari va funksiyalariga ega. Ushbu bloklar bir-biri bilan uzviy bog‘langan va inklyuziv ta’lim
sifatini oshirish hamda uni samarali amalga oshirish uchun birgalikda ishlaydi (1-rasm).
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Umumiy o‘rta ta’lim maktablarida inklyuziv ta’limni tashkil etish
va boshqgarish mexanizmlari

Maktab rahbariyati boshqaruvi

Strategik

Strategik reja; Maktab O‘gituvchilarni Moliyaviy; Individual

strukturasiga malakasini Moddiy va ehtiyojlar:
O‘quvchilarni o‘zgartirish oshirish; ma’naviy; Ta’lim dasturlari;
teng huqugini kiritish; Kadrlarni Yordamchi Ta’lim metodlari;

ta'minlash; Resurslarni tanlashda jixozlar;

tagsimlash; inklyuzivlik

Hamkorlikni tamoyiliga

tashkil gilish; asoslash;

Inklyuziv ta’lim

Psixologlar Texnik
i Ota-onalar .
Maxsus va ijtimoiy e ren va moddiy
pedagoglar go‘llab-quvvatlash LT baza, material
. : hamkorligi ;
Xizmati texnologiyalar

Inklyuziv ta’lim markazi o‘quvchilar

Konsultatsion Kichik guruhda Texnologik Professional
xizmatlar o‘gitish vositalar hamkorlik

Huqugqiy va ilmiy metodologik asoslar

Funksional vazifalar Monitoring va baholash doimiy takomillashtirish

Natija: Umumiy o‘rta ta’lim maktablarida inklyuziv ta’lim magsadli tashkil
etiladi va boshgaruv mexanizmi tizimlashadi

2.2.1.1-rasm: Umumiy o‘rta ta’lim maktablarida inklyuziv ta’limni tashkil etish va boshqarish mexanizmi.
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Mazkur magistrlik dissertatsiyasida umumiy o‘rta ta’lim maktablarida inklyuziv ta’lim jarayonini boshqarish
mexanizmlarini rivojlantirish masalasi har tomonlama tahlil gilindi. Tadgiqot davomida inklyuziv ta’lim tizimining
mohiyati, uning zamonaviy ta’lim sohasidagi o‘rni, xalqaro tajriba va milliy gonunchilik asosida mazkur sohadagi
mavjud muammolar hamda ularni hal etish yo'llari chuqur o‘rganildi.

Dissertatsiyada aniglanishicha, hozirgi kunda O‘zbekistonda inklyuziv ta’'limni samarali tashkil etish
va uni boshqarishda muayyan tizimli muammolar mavjud bo'lib, ular asosan normativ-huqugiy asoslarning
yetarli emasligi, moddiy-texnik baza va malakali kadrlar tanqisligi, pedagoglar va ota-onalarning bu boradagi
tayyorgarlik darajasi pastligi bilan bog'liqdir. Shu bilan birga, inklyuziv ta’limga oid yondashuvlarning ko‘proq
nazariy tusda qolayotgani, amaliyotda esa ularga mos muvofiglashtiriigan boshqaruv mexanizmlarining
yetishmasligi ta’kidlab o'tildi.

Tadgiqot doirasida umumiy o‘rta ta’lim maktablarida inklyuziv ta’lim jarayonini boshqgarishga doir kompleks
yondashuvlar ishlab chiqildi. Jumladan, inklyuziv ta’limni boshqarish mexanizmlarining tarkibiy gismlari
aniglanib, ularning o‘zaro bog'ligligi, har bir bosqichda qo‘llanishi mumkin bo‘lgan samarali boshqaruv vositalari
taklif qilindi. Mazkur yondashuvlar asosida boshgaruv jarayonini demokratik, shaffof va insonparvar tamoyillar
asosida tashkil etishning konseptual modeli ishlab chiqildi.

Dissertatsiya natijalari asosida inklyuziv ta’lim jarayonini boshqarishda quyidagi ustuvor yo‘nalishlar
belgilab berildi:

* inklyuziv ta’'limga oid milliy strategiya va qonunchilik bazasini takomillashtirish;

* maktab rahbarlari va pedagoglar uchun maxsus malaka oshirish dasturlarini joriy etish;
*  o‘quv muassasalarida muvofiglashtiruvchi (koordinatsion) xizmatlarni tashkil etish;

* o'zaro hamkorlik, ota-onalar ishtiroki va mahalla instituti bilan integratsiyani kuchaytirish;
* ragamli texnologiyalar orgali monitoring va tahlil tizimini yo‘lga qo‘yish.

Tadqigotdan olingan ilmiy va amaliy xulosalar umumiy o‘rta ta’lim maktablarida inklyuziv ta’lim jarayonini
boshqgarish samaradorligini oshirishga, shuningdek, inklyuziv yondashuvni amaliyotga izchil tatbiq etishga
xizmat qgiladi. Natijalar ilmiy izlanishlarni davom ettirish va ta’lim siyosatini takomillashtirishda muhim meto-
dologik asos bo'lib xizmat qilishi mumkin.
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