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MAKTAB DIREKTORINING
PARTISIPATIV BOSHQARUV
FAOLIYATIDA QARORLAR
QABUL QILISH JARAYONIDA
[SHTIROKCHILARNING ROLI

Jabborova Yulduzxon Hasan qizi

A. Avloniy nomidagi pedagogik mahorat milliy instituti

rahbar kadrlarni malakasini oshirish kurslarini metodik ta’minlash
bo‘limi bosh mutaxassisi

Annotatsiya: Maqolada maktab direktorining partisipativ boshgaruv faoliyatida garorlar qabul gilish jarayonida peda-
goglar, o‘quvchilar, ota-onalar va mahalla vakillarining ishtiroki tahlil etiladi. Maktab boshgaruvida hamkorlikka asoslangan
yondashuvning afzalliklari, demokratik garor gabul gilish tamoyillari hamda ishtirokchilarning mas’uliyati va vakolatlari
ilmiy-nazariy asosda yoritiladi. Shuningdek, partisipativ boshqaruvning samaradorlikka ta’siri, ta’lim sifatini oshirishdagi
ahamiyati hamda jamoaning boshqaruv jarayonlaridagi motivatsiyasi o‘rganiladi. Tadgiqot natijalari maktab rahbariyatiga
boshgaruvni takomillashtirish va qarorlar qabul gilishda jamoatchilik ishtirokini kuchaytirish bo'yicha ilmiy-amaliy tavsi-
yalar beradi.

partisipativ boshgaruv, maktab direktori, garor gabul gilish, jamoaviy boshqaruy, ta’lim sifati.
Abstract: The article analyzes the participation of teachers, students, parents, and community representatives in the
decision-making process within the participatory management activities of school principals. The advantages of a col-
laborative approach to school management, the principles of democratic decision-making, and the responsibilities and
authorities of participants are examined on a scientific and theoretical basis. Furthermore, the impact of participatory
management on effectiveness, its importance in improving the quality of education, and the motivation of the school com-
munity in management processes are explored. The research results provide scientific and practical recommendations
for school administration to improve management and strengthen community involvement in decision-making processes.

participatory management, school principal, decision-making, collective governance, education quality.

AHHOTaumsA: B ctatbe aHanusmpyetcs ydactne yuuTenen, yqyalimxcs, poguTenen n npeacraButenein Maxannm B npo-
Lecce NPUHSATUS PELLEHNA B paMKax MapTUCUMATMBHOIO yrpaBeHnsa OeATENbHOCTbI0 AMpeKkTopa LKonbl. Paccmarpu-
BalOTCA NMPEUMYLLECTBA COTPYAHUYECTBA B YNPaBMEHWM LUKOMOW, MPUHLMMbLI 4EMOKPATUYECKOTO MPUHATUS PELLEHUN,
a TakKe OTBETCTBEHHOCTb W MOMTHOMOYMS Y4aCTHMKOB Ha Hay4HO-TEOPETUYECKOW OCHOBE. Takke M3y4aeTcs BNUsiHUE
NapTMCMNaTUBHOIO yNpaBreHnsi Ha aPdEKTUBHOCTb, Er0 3HAYEHWE B MOBbILLIEHMN Ka4ecTBa 0O6pa3oBaHns 1 MOTUBALIMK
KornnekTuea. Pe3ynbraTbl nCCrefoBaHNst CogepXaT Hay4YHO-NpaKkTU4YeCckne pekoMeHgauuy ans agMUHUCTPaLIMK LLKOMbI
MO COBEPLUEHCTBOBAHMIO YNPABMEHMS 1 YCUITEHMIO y4aCTMS OOLLECTBEHHOCTM B MPOLIECCe MPUHATUS PeLLeH.

napTMcuMnaT1BHOE yrnpaBreHne, ANPEKTOP LUKOIbI, MPUHATUE PELLEHN, KONNEKTUBHOE yrpaBreHue,
KayecTBO 0b6pasoBaHUS.

Zamonaviy ta’lim tizimida boshgaruv jarayonlarini demokratlashtirish, maktab faoliyatini ochiglik va shaf-
foflik tamoyillari asosida tashkil etish bosh magsadlardan biridir. Shu nuqtayi nazardan, partisipativ boshgaruv
maktab jamoasi ishtirokini ta’minlovchi, qarorlar gabul qilish sifatini oshiruvchi, jamoaning mas’uliyati va moti-
vatsiyasini kuchaytiruvchi boshqaruv modeli sifatida alohida ahamiyat kasb etadi. Mazkur maqgolada maktab
direktori boshchiligida garorlar gabul qgilish jarayonining ilmiy-nazariy asoslari, jarayon ishtirokchilarining funk-
sional roli hamda partisipativ boshqaruvning maktab rivojiga ko‘rsatadigan ta’siri o‘rganiladi.

Maktabni boshqarish jarayonida samarali qaror gabul qilish — ta’lim sifati, jamoaning motivatsiyasi va tash-
kilotning barqaror rivojlanishiga bevosita ta’sir etuvchi omillardan biridir. So‘nggi yillarda demokratik boshqaruv
tamoyillarining ta’lim tizimiga joriy etilishi partisipativ boshgaruv modelining ahamiyatini keskin oshirdi. Parti-
sipativ boshqaruv — bu maktab jamoasining barcha gatlamlari: pedagoglar, o‘quvchilar, ota-onalar va mahalla
vakillarining boshqaruv jarayonida faol ishtirok etishiga asoslangan boshgaruv tizimidir.
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Maktabni boshgarish jarayonining samaradorligi ta’lim tizimida amalga oshirilayotgan islohotlarning
mazmun-mohiyati bilan chambarchas bog'‘liq bo‘lib, bugungi kunda boshgaruvni demokratlashtirish, manfaatdor
tomonlar ishtirokini ta’minlash hamda qarorlar gabul gilishni jamoaviylik tamoyillari asosida tashkil etish dolzarb
masalalardan biri hisoblanadi. Ana shunday sharoitda partisipativ boshgaruv modeli maktab direktori faoli-
yatining markaziy yo‘nalishlaridan biriga aylanmoqda. Partisipativ boshgaruv mohiyatan maktab jamoasining
barcha gatlamlarini — pedagoglar, o‘quvchilar, ota-onalar, mahalla va keng jamoatchilik vakillarini garorlar gabul
qgilish jarayoniga jalb etishni nazarda tutadi. Bu yondashuv boshgaruv faoliyatining shaffofligi, hamkorlikdagi
mas’uliyat va qarorlar sifatining oshishiga xizmat qiladi.

limiy manbalarga ko‘ra, partisipativ boshqaruvning asosiy ustunligi manfaatdor tomonlarning o‘zaro mulo-
gotga kirishishida, garorlar mazmunining yanada puxta va hayotiy bo‘lishida, jamoa o‘rtasida ishonchning
mustahkamlanishida namoyon bo‘ladi. Maktab direktori mazkur jarayonning yetakchi tashkilotchisi sifatida
boshgaruv subyektlari o‘rtasida muvofiglikni ta’minlaydi, muammolarni aniglash va tahlil gilish, takliflarni yig‘ish,
baholash va umumlashtirish, yakuniy qarorni ishlab chigish hamda uning ijrosini monitoring qilish vazifalarini
bajaradi. Shuningdek, direktorning kommunikativ kompetensiyasi, liderlik salohiyati, analitik fikrlashi va mas’uli-
yatni adolatli tagsimlay olishi jamoaning qarorlar qabul qgilish jarayonidagi faolligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.
Zamonaviy boshqaruv yondashuvlari asosida pedagogik jamoaning qarorlar gabul gilishdagi ishtiroki metodik
ta’minotni kuchaytirish, ta’'lim dasturlarini takomillashtirish, baholash tizimiga oid takliflarni ishlab chigish kabi
yo‘nalishlarda muhim ahamiyat kasb etadi. Pedagoglarning amaliy tajribaga ega bo‘lishi ularning garorlar
mazmunini yanada aniqlashtirish va takomillashtirishga imkon beradi.

Partisipativ boshqgaruv ta’lim boshqaruvi nazariyasida demokratik tamoyillarni amalga oshirishning muhim
modeli hisoblanadi. Ushbu konsepsiya quyidagi ilmiy asoslar bilan izohlanadi:

1. Demokratik boshqgaruv tamoyillari. Demokratik boshgaruvga ko‘ra, garorlar yakka shaxs tomonidan
emas, balki manfaatdor tomonlar bilan hamkorlikda gabul qilinadi. Bu yondashuv manfaatlarning
muvofiglashtirilishini ta’minlaydi va garorlarning hayotiyligini oshiradi.

2. Motivatsiya nazariyasi. Xodimlarning qaror gabul qilish jarayonida ishtirok etishi ularning ishga bo‘lgan
gizigishini va mas’uliyatini oshiradi. Pedagogik jamoaning faolligi boshgaruv samaradorligiga bevosita
ta’sir ko‘rsatadi.

3. Sotsial sheriklik modeli. OECD tadgiqotlariga ko‘ra, maktab, oila va jamoatchilik o‘rtasidagi sheriklik
ta’lim sifatini yaxshilashning muhim omili hisoblanadi. Hamkorlikda gabul gilingan qarorlar ko‘proq ijtimoiy
go‘llab-quvvatlashga ega bo‘ladi.

Maktab direktori garorlar qabul gilish jarayonining tashkilotchisi, moderatori va mas’ul ijrochisi sifatida
jarayon markazida turadi. Uning boshqgaruv faoliyati quyidagi vazifalarni oz ichiga oladi:

Muammoni aniqlash Manfaatdor Mlllﬁg fagls?s?;?lygglm
va kun tartibini | tomonlarni jarayonga [ me tg dlar aso s% da
shakllantirish jalb qilish tashkil etish
; |
Takliflarni yig‘ish, Yakuniy qaror Qaror bajarilishini
tahlil qilish va = loyihasini ishlab >| monitoring qilish va
ekspertiza qilish chiqish baholash

1-rasm: Partisipativ boshqaruv asosida qaror gabul gilish jarayonining tashkiliy bosgichlari
Direktorning boshqgaruv madaniyati, kommunikativ ko‘nikmalari va yetakchilik sifati qarorlar qabul gilish

jarayonining samaradorligini belgilaydi. Partisipativ boshqaruvning muvaffaqgiyati jarayon ishtirokchilarining
faolligi va mas’uliyatiga bog'‘liq. Maktab jamoasining har bir qatlami o‘ziga xos vazifalarni bajaradi.
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Tadgiqot jarayonida ma’lumotlar kompleks yondashuv asosida vyig'ildi. Avvalo, maktab boshqaruvida
partisipativ yondashuvni o‘rganish magsadida pedagoglar, o‘quvchilar, ota-onalar va mahalla vakillari o‘rta-
sida so‘rovnoma va yarim strukturaviy intervyular o‘tkazildi. Shuningdek, maktab hujjatlari, boshgaruv qaror-
lari va ichki nizomlar kontent-tahlil asosida o‘rganildi. Kuzatuv usuli orqgali garor gabul qilish jarayonlaridagi
ishtirokchilarning real faoliyati monitoring qilindi. Olingan ma’lumotlar migdoriy va sifat tahlili asosida gayta
ishlanib, statistik umumlashtirish hamda tagqoslash metodlari go‘llanildi. Natijalarni chuqurroq anglash maqgsa-
dida korrelyatsion tahlil orqali ishtirok darajasi va boshqgaruv samaradorligi o‘rtasidagi bog'liglik aniglashtirildi.
Shuningdek, ekspert baholash usuli yordamida takliflar va garorlar samaradorligi baholandi. Olingan natijalar
tizimlashtirilib, ilmiy xulosalar chigarish uchun mantigiy tahlil va interpretatsiya usullaridan foydalanildi.

Pedagoglar — professional ekspertlar. Pedagoglar o‘quv jarayonining bevosita ijrochilari sifatida garorlar
mazmuniga eng katta ta’sir ko‘rsatadigan guruhdir. Ular ta’lim dasturlarini takomillashtirish, baholash tizimini
modernizatsiya qilish va innovatsion pedagogik texnologiyalarni joriy etishda ilmiy asoslangan takliflar beradi.
Pedagoglarning partisipativ boshgaruvdagi ishtiroki maktabning akademik rivojlanish strategiyasini aniglashda
hal qiluvchi ahamiyatga ega. Ular metodik innovatsiyalar, kompetensiyaga asoslangan ta’lim, ragamli savod-
xonlikni rivojlantirish, fanlararo integratsiya, differensial ta’'lim, inkluziv yondashuv kabi zamonaviy ta’lim tamo-
yillarini amaliyotga joriy etishda asosiy tashabbuskorlar sanaladi. Shuningdek, ilmiy-pedagogik tahlillarga ko‘ra,
o‘gituvchilarning garor gabul qilishdagi faolligi o‘quv jarayonining sifat ko‘rsatkichlarini oshiradi, chunki ular o'z
faoliyati natijalariga bevosita javobgar bo‘lgan holda maktab boshgaruvida mas’uliyatli subyekt sifatida shakl-
lanadi.

O‘quvchilar — bevosita manfaatdor tomon. O‘quvchilar ishtirokining kuchayishi ijtimoiy faollikni rivojlanti-
radi, yetakchilik ko‘nikmalarini shakllantiradi va ta’lim sifatini oshiradi. O*quvchilar ishtirokining kuchayishi parti-
sipativ boshgaruvning muhim jihatlaridan biri bo‘lib, bu ularda yetakchilik ko‘nikmalarini rivojlantirish, ijtimoiy
faollikni oshirish, maktab muhitini takomillashtirish jarayoniga bevosita hissa qo‘shish imkonini beradi. Jahon
tajribasi o‘quvchi kengashlarining faoliyati maktabda demokratik muhitni shakllantirishda muhim omil ekanini
tasdiglaydi. Ota-onalar esa maktab faoliyatining tashgi manfaatdor subyektlari sifatida ta’lim sifati, tarbiyaviy
jarayonning mazmuni, darsdan tashgari faoliyatni rivojlantirish kabi yo‘nalishlarda jamoaviy qarorlarni ishlab
chigishga o'z hissasini gqo‘shadi. Ularning fikr-mulohazalari maktab boshqaruvida ijtimoiy sheriklik tamoyilla-
rining samarali amalga oshirilishiga xizmat qiladi.

Ota-onalar — ta’lim jarayonining ijtimoiy hamkorlari. Ota-onalar maktab boshgaruvining tashgi manfaatdor
tomonlari bo'lib, ular ta’lim sifati, tarbiyaviy jarayon va maktabning moddiy-texnik bazasini yaxshilash
masalalarida faol ishtirok etadi. Ota-onalar partisipativ boshqgaruv tizimida nafagat taklif bildiruvchi, balki garor-
lar gabul giluvchi faol subyekt sifatida namoyon bo‘ladi. Bu ularning maktabning rivojlanish strategiyasini shakl-
lantirish, ta’lim dasturlarini takomillashtirish, xavfsizlik muhiti va ijtimoiy-psixologik muhitni mustahkamlash kabi
jarayonlardagi mas’uliyatini oshiradi. Maktab bilan oila hamkorligi kuchli bo‘lgan ta’lim muassasalarida garorlar
gabul qgilish jarayoni yanada shaffof, asosli va ko'p tomonlama tahlilga tayanadi.

Qarorlar .igsgg?rrl?g Jamoa
sifatining Jarayonining motivatsiyasinin
Iy shaffofligi va .
oshishi 2 g kuchayishi
ochiqligi
Ta’lim sifati O‘zaro
ko‘rsatkichlarini ishonchning
ng yaxshilanishi mustahkamlanishi

2-rasm: Partisipativ boshqaruv natijalarining o‘zaro bog‘ligligi va ta’sir mexanizmi
Mahalla va jamoatchilik vakillari. Mahalla vakillarining ishtiroki maktabning ijtimoiy muhit bilan integratsi-

yasini kuchaytiradi. Ular ma’naviy-ma’rifiy tadbirlarni tashkil etishda, bolalar xavfsizligini ta’minlashda va ijti-
moiy loyihalarda hamkorlik giladi. Mahalla va keng jamoatchilik vakillarining ishtiroki maktabning ijtimoiy muhit
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bilan integratsiyalashuvini kuchaytiradi. Mahalla go‘mitalari, yoshlar yetakchilari va jamoat tashkilotlari bilan
hamkorlikda gabul gilinadigan garorlar ta’lim muassasasining ma’naviy-ma’rifiy muhitini boyitadi, xavfsizlik va
tarbiyaviy jarayonlarni samarali tashkil gilishga yordam beradi. Shuningdek, ijtimoiy sheriklikning kuchayishi
maktabning resurs bazasini rivojlantiishda ham muhim ahamiyatga ega.

limiy tadgiqotlar ko‘rsatishicha, partisipativ boshqgaruvda ishlab chigilgan qarorlarning bajarilish sifati
an’anaviy boshqgaruvga nisbatan ancha yuqoriroq bo‘ladi. Buning asosiy sababi manfaatdor tomonlarning
garor mazmuniga egalik hissi va uning ijrosida mas’uliyat hissining kuchayishi bilan izohlanadi. Partisipativ
boshgaruvning maktab rivojiga ta’siri, ya’'ni garorlarning ijro jarayonida muvofiglikni 25-30 foizga oshiradi, bu
esa ta’lim jarayonining sifat ko‘rsatkichlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.

Xulosa qilib aytganda, maktab direktori tomonidan partisipativ boshgaruv tamoyillarining amaliyotga
to‘lagonli joriy etilishi maktab jamoasida o‘zaro hurmat, ishonch va adolat tamoyillarining kuchayishiga, ta’lim
sifati va boshgaruv madaniyatining yuksalishiga olib keladi. Jamoaning barcha qatlamlari ishtirokida shakl-
langan garorlar maktabning barqaror rivojlanishiga, ta’lim-tarbiya jarayonining sifatli tashkil etilishiga hamda
jamoaning umumiy magsad sari birlashishiga xizmat giladi.
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