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MAKTAB TA’LIMI TIZIMIDA 
RAQAMLI BOSHQARUV 
MODELINI JORIY ETISH 
ORQALI TA’LIM SIFATINI 
OSHIRISH
Raxmatova Xurshida G‘ofurovna
Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi
Global menejment mutaxassisligi magistranti

Tangirov Xurram Ergashevich
Jizzax davlat pedagogika universiteti
Axborot texnologiyalari va tizimlari kafedrasi dotsenti

Annotatsiya: Maktab ta’limi tizimida raqamli boshqaruv modelini joriy etish orqali ta’lim sifatini oshirish masalalari tahlil 
qilinadi. Raqamli boshqaruvning nazariy asoslari, xalqaro tajriba, boshqaruv indikatorlari, maktab boshqaruvi uchun funk-
sional model hamda uni milliy ta’lim tizimiga tatbiq etish mexanizmlari yoritiladi. Raqamli transformatsiya zamonaviy 
ta’lim tizimining muhim omiliga aylangan bo‘lib, axborot texnologiyalarining rivojlanishi ta’lim boshqaruv tizimlarini mo
dernizatsiya qilish, qaror qabul qilish jarayonlarini tezlashtirish hamda ta’lim sifatini oshirish imkonini bermoqda. Tad-
qiqotlar ta’limda raqamli boshqaruv vositalari samaradorlik, shaffoflik va hisobdorlikni oshirishini ko‘rsatadi. Shuningdek, 
ta’lim sifati monitoringi, ma’lumotlarga asoslangan qaror qabul qilish va boshqaruv samaradorligini oshirish bo‘yicha 
ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqiladi.

Kalit so‘zlar: raqamli boshqaruv, ta’lim sifati, maktab ta’limi, boshqaruv modeli, EMIS, LMS, innovatsion ta’lim, ta’lim 
monitoringi.
Abstract: The issues of improving the quality of education through the introduction of a digital management model 
in the school education system are analyzed. The theoretical foundations of digital management, international experi-
ence, management indicators, a functional model for school governance, and mechanisms for its implementation in the 
national education system are described. Digital transformation has become an essential factor in modern education. 
The development of information technologies enables the modernization of education management systems, accelerates 
decision-making processes, and improves educational quality. Research indicates that digital management tools enhance 
efficiency, transparency, and accountability. Scientific and practical recommendations are developed for monitoring edu-
cational quality, improving data-driven decision-making, and increasing management effectiveness.

Key words: digital governance, educational quality, school education, governance model, EMIS, LMS, innovative edu-
cation, educational monitoring.
Аннотация: Анализируются вопросы повышения качества образования посредством внедрения цифровой 
модели управления в систему школьного образования. Раскрываются теоретические основы цифрового управ-
ления, международный опыт, показатели управления, функциональная модель управления школой, а также меха-
низмы её внедрения в национальную систему образования. Цифровая трансформация стала важным фактором 
современной системы образования. Развитие информационных технологий позволяет модернизировать системы 
управления образованием, ускорять процессы принятия решений и повышать качество образования. Исследо-
вания показывают, что цифровые инструменты управления повышают эффективность, прозрачность и подот-
чётность. Разработаны научно-практические предложения по мониторингу качества образования, совершенство-
ванию принятия решений на основе данных и повышению эффективности управления.

Ключевые слова: цифровое управление, качество образования, школьное образование, модель управления, 
EMIS, LMS, инновационное образование, мониторинг образования.

KIRISH
Bugungi kunda ta’lim tizimining raqamli transformatsiyasi davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga 

aylanmoqda. Ta’lim muassasalarini samarali boshqarish, o‘quv jarayonini monitoring qilish, pedagogik faoli-
yatni tahlil etish va ta’lim sifatini oshirishda raqamli texnologiyalar alohida ahamiyat kasb etmoqda. Ayniqsa, 
umumiy o‘rta ta’lim tizimida boshqaruv jarayonlarini avtomatlashtirish, ma’lumotlarga asoslangan qaror qabul 
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qilish hamda o‘quvchi natijalarini dinamik baholash zamonaviy boshqaruvning muhim talabi sifatida maydonga 
chiqmoqda [2; 3; 5].

Maktab ta’limi tizimida mavjud muammolardan biri – boshqaruv qarorlarining ko‘p hollarda real vaqt ma’lu-
motlariga emas, balki kechikkan yoki fragmentar axborotga tayanib qabul qilinishi hisoblanadi. Bu esa ta’lim 
sifati monitoringi, resurslarni taqsimlash, o‘quvchi natijalarini tahlil qilish va pedagogik jarayonni boshqarishda 
samaradorlikning pasayishiga olib keladi [4; 6].

Bugungi global ta’lim makonida maktab va universitetlarda EMIS, LMS, analitik platformalar, sun’iy intellekt 
tizimlari kabi vositalar keng qo‘llanilmoqda. Bu tizimlar nafaqat ma’muriy boshqaruvni, balki pedagogik jara
yonlarni ham optimallashtiradi. Shu nuqtai nazardan, maktab ta’limi tizimida raqamli boshqaruv modelini joriy 
etish orqali ta’lim sifatini oshirish masalasi ilmiy va amaliy jihatdan dolzarb mavzu hisoblanadi.

Bugungi kunda ta’lim jarayoniga raqamli ta’lim texnologiyalarini joriy etish muhim ahamiyat kasb etmoqda, 
zero raqamli ta’lim texnologiyalari rivojlanib, undan foydalanuvchilar soni ham shunga mos ravishda juda tez 
oshib bormoqda.

Dunyo aholisi 2026-yil boshiga kelib 8,26 milliard kishini tashkil etmoqda va aholining yarmidan ko‘pi 
(58 %) shaharlarda yashaydi. Bugungi kunda dunyo aholisining uchdan ikki qismidan ko‘prog‘i (70 %) mobil 
telefonlardan foydalanadi, 2026-yil boshiga kelib dunyo bo‘ylab mobil foydalanuvchilar soni 5,78 milliard kishiga 
yetdi, internetdan foydalanuvchilar soni 6,04 milliard kishiga yetgan, bu dunyo aholisining 73,2 foizi internetdan 
foydalanadi, degani. Shuningdek, yil boshida dunyo bo‘ylab 5,66 milliard ijtimoiy tarmoq foydalanuvchisi bor 
edi, bu butun dunyo aholisining 68,6 foizini tashkil etadi [23].

O‘zbekiston aholisi 2026-yil boshiga kelib 38,2 million kishidan, internetdan foydalanuvchilar soni 31 million 
kishidan, mobil internetdan foydalanuvchilar soni 34 million kishidan oshgan [24].

Bundan ko‘rinib turibdiki, maktab ta’limida raqamli boshqaruv modelini ishlab chiqish, uni joriy etish va 
yo‘lga qo‘yish, uzluksiz ta’lim tizimida fanlar bo‘yicha elektron o‘quv qo‘llanmalar, elektron ta’lim resurslarini 
yaratish va ularni internet tarmog‘iga veb-saytlar orqali joylashtirish, ijtimoiy tarmoqlarda kanallar, guruhlar, 
bloglar hamda alohida sahifalar tashkil etish, shuningdek, mobil ilovalar yaratish muhim ahamiyat kasb etadi.

Raqamli boshqaruv – bu ta’lim muassasasini boshqarishda axborot-kommunikatsiya texnologiyalari, elek-
tron ma’lumotlar bazasi, analitik platformalar va avtomatlashtirilgan monitoring vositalaridan foydalanishga 
asoslangan boshqaruv faoliyatidir [4].

Maktab ta’limida raqamli boshqaruv quyidagi yo‘nalishlarni o‘z ichiga oladi:

•	 o‘quvchilar kontingenti va davomatini boshqarish;

•	 baholash va akademik natijalarni monitoring qilish;

•	 pedagogik yuklama va dars jarayonini nazorat qilish;

•	 ota-onalar bilan axborot almashinuvi;

•	 maktab resurslari va hujjat aylanishini raqamlashtirish;

•	 ta’lim sifatini indikatorlar asosida baholash.

Demak, raqamli boshqaruv maktab faoliyatini nafaqat avtomatlashtiradi, balki strategik boshqaruv qarorla-
rini qabul qilish uchun tahliliy baza yaratadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI
Zamonaviy ta’lim tizimi global raqamlashtirish jarayonidan chetda qolmayapti. Ta’lim muassasalarini bosh-

qarishda axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanish ta’lim sifatini oshirish, boshqaruv samarador-
ligini kuchaytirish hamda resurslardan oqilona foydalanish imkonini bermoqda. Xorijiy olimlar ushbu jarayonni 
ilmiy asoslash, samaradorlikni o‘lchash hamda boshqaruv modellarini ishlab chiqish bo‘yicha keng qamrovli 
tadqiqotlar olib borgan.

Xalqaro ilmiy adabiyotlarda ta’lim boshqaruvi axborot tizimlari samaradorligi keng o‘rganilgan. Tadqiqotlar 
shuni ko‘rsatadiki:

•	 EMIS tizimlari akademik, ma’muriy va infratuzilmaviy ma’lumotlarni integratsiya qilib, ma’lumotlarga 
asoslangan qarorlar qabul qilishni ta’minlaydi;

•	 raqamli boshqaruv tizimlari o‘qituvchilarning dars dizayni, baholash va tahlil faoliyatini rivojlantiradi hamda 
talabalarning natijalarini yaxshilaydi;

•	 EMIS tizimlarining joriy etilishi o‘qitish va o‘rganish jarayoniga sezilarli ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.
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Shuningdek, tadqiqotchilar ta’kidlaydiki, ta’limda raqamli tizimlarning muvaffaqiyati o‘qituvchilarning 
texnologik kompetensiyasi va infratuzilma tayyorgarligiga bog‘liq.

Xorijiy tadqiqotchilar ta’lim boshqaruvida raqamli tizimlardan foydalanishning nazariy va amaliy jihatla-
rini keng o‘rganishgan. Masalan, V. Forrester [21] tadqiqotida maktab boshqaruv axborot tizimlari (SMIS)ning 
afzalliklari va muammolari tahlil qilinib, ma’lumotlarga asoslangan qaror qabul qilish modeli ishlab chiqilgan. 
Tadqiqot natijasiga ko‘ra, ma’lumot sifati past bo‘lsa, raqamli tizimlar kutilgan natijani bermaydi va boshqaruv 
samaradorligi pasayadi.

Bu ilmiy xulosa ta’lim boshqaruvida raqamli tizimni joriy etishning o‘zi yetarli emasligini, balki sifatli ma’lu-
motlar bazasi va analitik tizimlar zarurligini ko‘rsatadi.

Ta’lim boshqaruvida data-driven (ma’lumotlarga asoslangan) yondashuv xorijiy ilmiy adabiyotlarda keng 
o‘rganilgan. Priyanka Saini [18] tadqiqotida ta’lim ma’lumotlarini tahlil qilish orqali talabalar qabul jarayonini prog-
nozlash modeli ishlab chiqilgan. Ushbu model katta hajmdagi ta’lim ma’lumotlaridan foydali naqshlarni aniqlash 
boshqaruv qarorlarini takomillashtirishini ko‘rsatadi.

Demak, raqamli boshqaruv tizimlari faqat ma’lumot saqlash vositasi emas, balki strategik rejalashtirish 
instrumenti sifatida xizmat qiladi.

Xorijiy tadqiqotlar ta’lim boshqaruvida Education Management Information System (EMIS) va School Infor-
mation Management System (SIMS) tizimlarining samaradorligini ko‘rsatadi [13].

Reddit platformasidagi EdTech mutaxassislar tomonidan berilgan tavsifga ko‘ra: “EMIS – ta’lim muassa-
sasining barcha jarayonlarini boshqaruvchi ma’lumot tizimi.”

Yana bir manbada SIMS tizimining funksiyalari quyidagilarni qamrab olishi ta’kidlanadi: “SIMS markaz
lashgan ma’lumotlar bazasi bo‘lib, o‘quvchi, baho va davomatni boshqaradi.”

Bunday tizimlar quyidagi imkoniyatlarni beradi:

•	 boshqaruv jarayonlarini avtomatlashtirish;

•	 real vaqt rejimida monitoring;

•	 resurslardan samarali foydalanish;

•	 ota-ona, o‘qituvchi va ma’muriyat o‘rtasida kommunikatsiyani yaxshilash.

Ilmiy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, raqamli boshqaruv tizimlari quyidagi yo‘nalishlarda ijobiy natija beradi:

1.	 Qaror qabul qilish tezligi – real vaqt ma’lumotlari rahbarlarga tezkor qaror qabul qilish imkonini yaratadi. 

2.	 Shaffoflik – barcha jarayonlar elektron tizimda qayd etilishi korrupsiya va subyektiv baholashni kamay
tiradi. 

3.	 Resurslarni optimallashtirish – tizim orqali xodimlar, auditoriyalar va moddiy resurslardan foydalanish 
samaradorligi oshadi. 

4.	 Ta’lim natijalarini prognozlash – sun’iy intellekt va analitika vositalari yordamida o‘quvchilarning akademik 
rivojlanishi oldindan baholanadi. 

Xorijiy olimlar tadqiqotlarida raqamli ta’lim boshqaruvi uch asosiy ilmiy yo‘nalishda o‘rganiladi:

Yo‘nalish Tadqiqot mazmuni
Texnologik yondashuv platformalar va tizim arxitekturasi
Pedagogik yondashuv ta’lim natijalariga ta’siri
Boshqaruv yondashuvi strategik qaror qabul qilish

Bu uch yo‘nalishning integratsiyasi raqamli ta’lim boshqaruvi konsepsiyasini shakllantiradi.
Xorijiy olimlar olib borgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ta’lim boshqaruvida raqamli texnologiyalarni 

qo‘llash zamonaviy ta’lim tizimining ajralmas qismi hisoblanadi. Ayniqsa, EMIS, LMS va analitik platformalar 
ma’lumotlarga asoslangan boshqaruvni yo‘lga qo‘yish orqali ta’lim sifatini oshirishda muhim rol o‘ynaydi. Biroq 
raqamli tizimlarning samaradorligi texnologiyaning mavjudligiga emas, balki ma’lumotlar sifati, kadrlar malakasi 
va boshqaruv strategiyasiga bog‘liq.

Raqamli transformatsiya bugungi kunda ta’lim tizimini rivojlantirishning asosiy omillaridan biri hisoblanadi. 
Ayniqsa, maktab ta’limini boshqarishda axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etish orqali ta’lim jara
yonini optimallashtirish, boshqaruv samaradorligini oshirish hamda shaffoflikni ta’minlash imkoniyati yaratil
moqda. Rivojlangan davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, raqamli boshqaruv tizimlari ta’lim sifatini oshirish bilan 
birga strategik qaror qabul qilishni ilmiy asoslashga xizmat qiladi.
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Rivojlangan davlatlarda ta’lim boshqaruvi to‘liq raqamlashtirilgan:

1.	 AQSh va Yevropa maktablarida markazlashgan ma’lumotlar bazasi orqali o‘quvchilar rivoji monitoring 
qilinadi;

2.	 Janubiy Koreya va Singapurda real vaqt rejimida o‘quv jarayonini nazorat qiluvchi analitik platformalar 
ishlatiladi;

3.	 Finlandiyada maktab boshqaruvi, baholash va kommunikatsiya yagona elektron tizim orqali yuritiladi.

Bunday tizimlar o‘qituvchi, ma’muriyat va ota-onalar o‘rtasidagi aloqani kuchaytiradi hamda ta’lim jara
yonining shaffofligini oshiradi.

Rivojlangan davlatlarda ta’lim boshqaruvi “raqamli ekotizim” tamoyili asosida tashkil etilgan. Bu modelda 
barcha jarayonlar yagona axborot tizimi orqali boshqariladi:

•	 o‘quvchilar ma’lumotlari bazasi;

•	 baholash natijalari;

•	 o‘qituvchilar faoliyati;

•	 moliyaviy resurslar;

•	 ta’lim sifati monitoringi.

Bunday tizimlar markazlashgan boshqaruvni ta’minlaydi va rahbariyatga real vaqt rejimida ma’lumot olish 
imkonini beradi.

AQSh maktab tizimida raqamli boshqaruv platformalari keng qo‘llanadi. Maktablar o‘quvchilarning 
akademik natijalari, davomat, xulq-atvor ko‘rsatkichlari va rivojlanish dinamikasini avtomatik tahlil qiluvchi tizim-
lardan foydalanadi. Bu tizimlar yordamida:

•	 individual rivojlanish xaritalari tuziladi;

•	 muammoli o‘quvchilar erta aniqlanadi;

•	 o‘qitish strategiyasi moslashtiriladi.

Natijada ta’lim samaradorligi oshadi va boshqaruv qarorlari faktlarga asoslanadi.
Yevropa mamlakatlarida maktab boshqaruvi ko‘pincha milliy elektron platformalar orqali amalga oshiriladi. 

Ushbu platformalar quyidagilarni ta’minlaydi: maktablar faoliyati monitoringi; davlat nazorati; ota-ona bilan elek-
tron muloqot; statistik hisobotlar shakllantirish.

Masalan, ayrim davlatlarda ta’lim sifatini baholash avtomatlashtirilgan indikatorlar asosida amalga 
oshiriladi. Bu yondashuv inson omilini kamaytirib, baholashning obyektivligini oshiradi.

Janubiy Koreya, Yaponiya va Singapur kabi davlatlar maktab boshqaruvida yuqori texnologik tizimlardan 
foydalanadi. Ularning tajribasida quyidagi jihatlar ustun:

•	 sun’iy intellekt asosidagi monitoring;

•	 raqamli o‘quv profillari;

•	 analitik prognozlash tizimlari;

•	 onlayn boshqaruv paneli.

Bu mamlakatlarda maktab rahbarlari barcha ko‘rsatkichlarni yagona boshqaruv paneli orqali kuzatadi va 
tezkor qarorlar qabul qiladi.

Rivojlangan davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, raqamli texnologiyalarni joriy etish quyidagi natijalarni 
beradi:

1.	 Boshqaruv tezligi oshadi – qaror qabul qilish jarayoni tezlashadi. 

2.	 Shaffoflik kuchayadi – barcha ma’lumotlar tizimda saqlanadi. 

3.	 Resurslar optimallashtiriladi – ortiqcha xarajatlar kamayadi. 

4.	 Ta’lim sifati yaxshilanadi – natijalar doimiy monitoring qilinadi. 

5.	 Strategik rejalashtirish rivojlanadi – prognozlash imkoniyati paydo bo‘ladi. 



AKTABGACHA VA
AKTAB TA’LIMI

AKTABGACHA VA
AKTAB TA’LIMI

M
A

K
TA

B
 T

A’
LI

M
I

SC
H

O
O

L 
ED

U
CA

T
IO

N
Ш

К
О

Л
Ь

Н
О

Е 
О

Б
РА

ЗО
В

А
Н

И
Е

958

2026-yil, mart, 3(2)-son

Ilg‘or mamlakatlar tajribasi asosida quyidagi xulosalarni chiqarish mumkin:

•	 raqamli boshqaruvni joriy etish bosqichma-bosqich amalga oshirilishi kerak;

•	 texnologiya bilan birga kadrlar tayyorlash muhim;

•	 ma’lumotlar xavfsizligi tizimi zarur;

•	 platformalar integratsiyalashgan bo‘lishi lozim;

•	 davlat siyosati darajasida qo‘llab-quvvatlash talab etiladi.

Rivojlangan davlatlarda maktab ta’limi boshqaruvida raqamli texnologiyalarni qo‘llash ta’lim tizimini 
modernizatsiya qilishning muhim omili ekanligi isbotlangan. Raqamli platformalar boshqaruv samaradorligini 
oshiradi, ta’lim sifatini yaxshilaydi hamda strategik rejalashtirishni ilmiy asoslash imkonini beradi. Ushbu tajriba 
shuni ko‘rsatadiki, raqamli boshqaruv tizimlari ta’lim tizimini barqaror rivojlantirishning zarur sharti hisoblanadi. 
Shuning uchun ilg‘or xalqaro tajribani milliy ta’lim tizimiga moslashtirish dolzarb vazifadir.

EMIS (Education Management Information System) ta’lim muassasasining barcha faoliyatini qamrab 
oluvchi kompleks boshqaruv tizimi bo‘lib, u: resurslarni taqsimlashni optimallashtiradi; statistik tahlil asosida 
rejalashtirishni ta’minlaydi; natijadorlik monitoringini amalga oshiradi.

LMS (Learning Management System) tizimlari o‘qitish jarayonini boshqarish platformasi bo‘lib, tadqiqotlar 
uning ta’lim jarayonini transformatsiya qilganini ko‘rsatadi.

Ilmiy tadqiqotlar LMS joriy etilganda ta’lim muassasalarida:

•	 interaktiv o‘quv muhiti shakllanishi;

•	 masofaviy ta’lim imkoniyatlari kengayishi;

•	 ta’lim samaradorligi oshishi kuzatiladi.

Raqamli texnologiyalar ta’lim tizimining barcha bosqichlarini tubdan o‘zgartirayotgan global jarayonlardan 
biridir. Xususan, maktab ta’limini boshqarishda axborot tizimlari, elektron platformalar, analitik modullar va 
sun’iy intellekt vositalari qo‘llanilishi boshqaruv samaradorligini oshirmoqda. Rivojlangan davlatlar tajribasi 
shuni ko‘rsatadiki, raqamli boshqaruv tizimlari nafaqat ma’muriy jarayonlarni optimallashtiradi, balki ta’lim sifa-
tini oshirishga ham xizmat qiladi. Shu sababli xorijiy tajribani milliy ta’lim tizimiga moslashtirish masalasi dolzarb 
ilmiy va amaliy muammo hisoblanadi.

Xalqaro amaliyotda raqamli boshqaruv, ta’lim monitoringi va ma’lumotlarga asoslangan qaror qabul qilish 
maktab samaradorligini oshiruvchi asosiy omil sifatida ko‘riladi. UNESCO va OECD materiallarida ham raqamli 
boshqaruv ta’lim tizimlarining moslashuvchanligi, hisobdorligi va natijadorligini kuchaytirishi qayd etilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR
Tadqiqot natijasida maktab ta’limi tizimi uchun quyidagi raqamli boshqaruv modeli taklif etiladi [4; 6; 7; 9].
Modelning tarkibiy qismlari:

1-blok. Axborotlarni yig‘ish moduli

Bu modul orqali quyidagi ma’lumotlar yig‘iladi: o‘quvchilar kontingenti, davomat, baholar, fanlar kesimidagi 
natijalar, o‘qituvchilar faoliyati, sinfdan tashqari faollik.

2-blok. Tahlil va monitoring moduli

Bu modulda o‘zlashtirish dinamikasi, xavf guruhidagi o‘quvchilar, fanlar bo‘yicha muammoli nuqtalar, 
o‘qituvchilar samaradorligi avtomatik tahlil qilinadi.

3-blok. Qaror qabul qilish moduli

Mazkur modul asosida maktab rahbariyati individual ta’lim choralarini, metodik yordam rejasini, resurs 
taqsimotini, pedagogik korreksiyani belgilaydi.

4-blok. Aloqa va hisobot moduli

Bu yerda ota-onalarga bildirishnomalar, o‘qituvchilar uchun metodik tavsiyalar, hududiy boshqaruv organ-
lariga hisobotlar avtomatik shakllantiriladi.
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O‘zbekiston ta’lim tizimida xorijiy tajribani joriy etish uchun quyidagi yo‘nalishlar muhim:

1.	 Milliy EMIS platformasini yagona standart asosida yaratish. 

2.	 O‘qituvchilarning raqamli kompetensiyasini oshirish. 

3.	 Ma’lumotlar xavfsizligi tizimini takomillashtirish. 

4.	 Sun’iy intellekt asosidagi analitik modullarni joriy etish. 

5.	 Maktab boshqaruvida real vaqt monitoring tizimlarini yo‘lga qo‘yish. 

Xalqaro amaliyotda maktab boshqaruvida raqamli texnologiyalar quyidagi yo‘nalishlarda qo‘llanadi:

•	 ta’lim boshqaruv axborot tizimlari (EMIS);

•	 o‘quv jarayonini boshqarish platformalari (LMS);

•	 real vaqt monitoring tizimlari;

•	 elektron hujjat aylanishi;

•	 analitik prognozlash modullari.

Mazkur tizimlar orqali ta’lim jarayonining barcha bosqichlari yagona raqamli muhitga birlashtiriladi. Bu esa 
boshqaruvni markazlashtirish va samaradorlikni oshirish imkonini beradi.

Xorijiy tajribani to‘g‘ridan to‘g‘ri ko‘chirish har doim ham samarali natija bermaydi. Chunki har bir davlatning 
ijtimoiy-iqtisodiy sharoiti, ta’lim siyosati, texnologik infratuzilmasi, pedagogik an’analari bir-biridan farq qiladi. 
Shuning uchun xorijiy tajribani milliy tizimga moslashtirishda lokal sharoitlarni hisobga olish muhim.

Xorijiy tajribani joriy etishda quyidagi ilmiy yondashuvlar muhim:

1.	 Adaptiv integratsiya modeli – xorijiy texnologiyalar milliy standartlarga moslashtiriladi. 

2.	 Bosqichma-bosqich joriy etish – tizim sinovdan o‘tkazilib, keyin kengaytiriladi. 

3.	 Pilot loyiha yondashuvi – dastlab alohida hudud yoki maktabda sinovdan o‘tkaziladi. 

4.	 Kompetensiyaviy tayyorlash – pedagog va rahbar kadrlar raqamli ko‘nikmalar bilan ta’minlanadi. 

Milliy ta’lim tizimida xorijiy tajribani qo‘llashning real imkoniyatlari mavjud: davlat dasturlari orqali raqamli 
infratuzilmani rivojlantirish, ta’lim platformalarini milliy til va dasturlarga moslashtirish, mahalliy IT kompani-
yalar bilan hamkorlik qilish, elektron boshqaruv tizimlarini yagona standart asosida yaratish, ochiq ma’lumotlar 
bazasini shakllantirish.

Bu imkoniyatlar raqamli boshqaruv tizimlarini barqaror joriy etish uchun mustahkam asos bo‘lib xizmat 
qiladi.

Moslashtirish jarayonida quyidagi muammolar uchrashi mumkin: texnik infratuzilmaning yetarli emasligi, 
o‘qituvchilarning raqamli kompetensiyasi pastligi, moliyaviy resurslarning cheklanganligi, normativ-huquqiy 
bazaning yetarli rivojlanmaganligi, ma’lumotlar xavfsizligi muammolari.

Ushbu muammolarni hal etish tizimli davlat siyosati va ilmiy yondashuvni talab qiladi.
Xorijiy tajribani milliy ta’lim tizimiga samarali integratsiya qilish uchun quyidagi strategiyalar tavsiya etiladi:

1.	 Yagona milliy ta’lim boshqaruv platformasini yaratish; 

2.	 Sun’iy intellekt asosidagi analitik tizimlarni joriy etish; 

3.	 Pedagog kadrlarni muntazam raqamli malaka oshirishdan o‘tkazish; 

4.	 Xalqaro tashkilotlar bilan hamkorlikni kuchaytirish; 

5.	 Ta’lim boshqaruvida ma’lumotlar tahliliga asoslangan qaror qabul qilish tizimini joriy etish. 

Ilmiy natijalar shuni ko‘rsatadiki:

•	 boshqaruv axborot tizimlari ta’lim sifati oshishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi;

•	 ma’lumotlarni tezkor qayta ishlash boshqaruv samaradorligini oshiradi;

•	 avtomatlashtirilgan tahlil tizimlari rahbariyatga tezkor strategik qarorlar qabul qilish imkonini beradi.

Natijada ta’lim muassasalarida rejalashtirish sifati oshadi, resurslar samarali taqsimlanadi, o‘quv natijalari 
yaxshilanadi.
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Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ta’lim boshqaruvida raqamli texnologiyalarni qo‘llash global tendensiyaga 
aylangan. EMIS va LMS kabi platformalar ta’lim sifati, boshqaruv samaradorligi va shaffoflikni oshiradi. Xorijiy 
tajriba shuni tasdiqlaydiki, raqamli boshqaruv tizimlarining muvaffaqiyati infratuzilma, kadrlar salohiyati va 
strategik rejalashtirishga bog‘liq. Shu sababli milliy ta’lim tizimida ushbu tajribalarni ilmiy asosda moslashtirish 
dolzarb vazifadir.

XULOSA VA TAKLIFLAR
Xulosa qilib aytganda, maktab ta’limi boshqaruvida raqamli texnologiyalarni qo‘llash global rivojlanish 

tendensiyasi hisoblanadi. Xorijiy tajribani milliy tizimga moslashtirish esa ta’lim tizimini modernizatsiya qilish-
ning muhim sharti sanaladi. Biroq bu jarayonni samarali amalga oshirish uchun texnologik infratuzilma, malakali 
kadrlar, normativ-huquqiy baza va strategik boshqaruv mexanizmlarini uyg‘un rivojlantirish zarur. Shundagina 
raqamli boshqaruv tizimlari ta’lim sifati va boshqaruv samaradorligini sezilarli darajada oshiradi.
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Pedagogika fanlari

Pedagogika nazariyasi. Pedagogik ta’limotlar tarixi

Ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi (sohalar bo‘yicha)

Maxsus pedagogika

Jismoniy tarbiya va sport mashg‘ulotlari nazariyasi va metodikasi

Kasb-hunar ta’limi nazariyasi va metodikasi

Elektron ta’lim nazariyasi va metodikasi (ta’lim sohalari va bosqichlari bo‘yicha)

Ta’limda menejment

Maktabgacha ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi

Ijtimoiy pedagogika

Tarix fanlari

Psixologiya fanlari

Fizika-matematika fanlari

Kimyo fanlari

Biologiya fanlari

Falsafa fanlari

Filologiya fanlari

Geografiya fanlari
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13.00.01

13.00.02

13.00.03

13.00.04

13.00.05

13.00.06

13.00.07

13.00.08

13.00.09

07.00.00

19.00.00

01.00.00

02.00.00

03.00.00

09.00.00

10.00.00

11.00.00
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Musahhih: Alibek Zokirov
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 © Materiallar ko‘chirib bosilganda “Maktabgacha va maktab ta’limi” jurnali manba sifatida 
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar 

ma’sul. Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga 
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Manzilimiz: Toshkent shahar, Yunusobod tumani
19-mavze, 17-uy. 

“Maktabgacha va maktab ta’limi” jurnali 26.09.2023-yildan 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№C–5669363 reyestr raqami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.

 Litsenziya raqami: № 136361.


