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TALABALAR GURUHIDA
JIPSLIKNING
SHAKLLANISHIDA
LIDERLIKNING TA'SIRI

Asrarxanova E. A.
Nizomiy nomidagi O‘zbekiston milliy pedagogika universiteti,
“Amaliy psixologiya” kafedrasi o‘gituvchisi, dotsent, ps.f.b.f.d (PhD)

Bo‘riboyeva Mahliyo Anorboy qizi
Nizomiy nomidagi O‘zbekiston milliy pedagogika universiteti
Amaliy psixologiya yo‘nalishi IV bosqich 402-guruh talabasi

Annotatsiya: Ushbu maqolada talabalar guruhida guruh jipsligi va liderlik o'rtasidagi o‘zaro bog'liglikning ijtimoiy-
psixologik xususiyatlari ko‘rib chiqilgan. Liderlikning turli uslublari — avtoritar, demokratik va liberal — guruh dinamikasiga,
a’zolarning motivatsiyasiga hamda umumiy psixologik iglimga ko‘rsatadigan ta’siri tahlil etiilgan. Guruh jipsligini shakllanti-
ruvchi psixologik omillar: shaxslararo munosabatlar, magsad birligi, hamkorlik muhiti va emotsional xavfsizlik tushuncha-
lari ilmiy adabiyotlar asosida yoritilgan. Tadgigot natijalari liderning xulg-atvor strategiyasi guruh integratsiyasining sifat
ko‘rsatkichi ekanligini tasdiglaydi.

liderlik, guruh jipsligi, talabalar guruhi, guruh dinamikasi, ijtimoiy-psixologik iglim, demokratik liderlik, shax-
slararo munosabatlar.
Abstract: This article examines the socio-psychological characteristics of the relationship between group cohesion and
leadership in student groups. The influence of various leadership styles — authoritarian, democratic, and liberal — on group
dynamics, member motivation, and overall psychological climate is analyzed. Psychological factors forming group cohe-
sion — interpersonal relations, unity of goals, collaborative environment, and emotional safety — are highlighted based on
scientific literature. The findings confirm that a leader’s behavioral strategy is a qualitative indicator of group integration.

leadership, group cohesion, student group, group dynamics, socio-psychological climate, democratic lea-
dership, interpersonal relations.
AHHOTaumA: B gaHHOW cTaTbe paccmaTpyBaloTCsl COLMANbHO-MCUXOMNOrMYECcKe XapakTEPUCTUKA B3aMOCBS3N MEXAY
rPynmnoBOK CMIOYEHHOCTbLIO U NTMOEPCTBOM B CTYAEHYECKOW rpynne. AHann3nmpyeTcst BNUsHUE pas3nuyHbIX CTUMNEN nuaep-
CTBa — aBTOPUTApHOro, AEMOKPaATUYECKOro 1 nubepansHOro — Ha rpynnoByt0 OAUHAMUKY, MOTUBALIMIO YNEHOB rpymnnbl
1 oOLWMIA NCUXONOrMYECKNA KNMat. Ha ocHoBe Hay4HOM nuTepaTtypbl paccMaTpyBalOTCA MCUXONiormdeckme akTopsl,
bopMupyoLLMe TPYNMOBYK CMMOYEHHOCTb: MEXITUYHOCTHBIE OTHOLLEHWS, eOUHCTBO Lienen, KoonepaTtuBHas cpepa v
KOHLEeNnuun aMoLmoHansHon 6esonacHocTu. Pesynbsrathl nccneqoBaHvs NoATBEPXKAAIOT, YTO NOBeAEHYEecKas cTpaTeris
nuaepa sBNAeTcs Ka4eCTBEHHbIM NoKa3aTenemM rpynnoBov MHTErpaLum.

nnaepcTBo, rpynnoeBad Cnj10OMEeHHOCTb, CTyAeHYecCKaa rpynna, rpynnosaa AWHaMUKa, couuanb-
HO-MCUXONOTrMYECKUIA KNMMaT, AeMoKpaTnyeckoe nnaepcrtBo, MEXIMYHOCTHbIE OTHOLLEHUA.

Zamonaviy ta’lim tizimida talabalar guruhini samarali boshqgarish va unda qulay psixologik muhitni ta’min-
lash dolzarb masalalardan biriga aylanib bormoqda. Guruh — bu shunchaki bir joyda o‘giydigan shaxslar
to‘plami emas, balki o'z ichki gonuniyatlariga, ierarxiyasiga va psixologik dinamikasiga ega bo‘lgan murakkab
ijtimoiy tizimdir. Bu tizimning samarali ishlashi ko‘p jihatdan unda liderlik vazifasini bajaruvchi shaxsning xusu-
siyatlariga bog‘liq. Psixologiya fanida liderlik va guruh jipsligi munosabatlari uzoq yillardan beri tadqiq etilib
kelinmoqda. Biroq ta’lim muhitida, xususan, talabalar guruhida bu munosabatning o‘ziga xos jihatlari hali to‘liq
o‘rganilgan emas.

O'zbek psixologlari M.G. Davletshin va E.G'. G‘oziyevlarning asarlarida guruh psixologiyasining asosiy
gonuniyatlari belgilangan bo‘lsa-da, liderlikning guruh jipsligiga ta’sirini mahalliy ta’lim kontekstida maxsus
o‘rgangan tadgiqotlar hamon kam.

Ushbu magolaning magsadi — liderlikning turli ko‘rinishlari talabalar guruhida jipslikni shakllantirish yoki
bo‘shashtirishga ganday ta’sir ko‘rsatishini nazariy jihatdan tahlil etish, ijtimoiy psixologiya fanidagi mavjud
yondashuvlarni umumlashtirish va amaliy xulosalar chigarishdan iborat.
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Liderlik muammosiga oid ilmiy adabiyotlarni ko‘rib chigar ekanmiz, ushbu tushunchaning turli ta'riflarini
uchratamiz.

Kurt Levin, Ronald Lippit va Ralph White o‘tkazgan klassik eksperimental tadqiqotlar liderlik uslublari —
avtoritar, demokratik va laissez-faire (erkin) — guruh a’zolarining xulg-atvori va samaradorligiga bevosita ta’sir
ko‘rsatishini isbotladi. Ularning aniglashicha, demokratik liderlik sharoitida guruh a’zolari ko‘proq ijodiy, mulo-
gotga ochiq va o'z guruhiga sodiq bo‘ladilar.

Leon Festinger guruh jipsligi tushunchasini “guruh a’zolarini guruhda golishga undovchi kuchlar yig‘indisi”
sifatida ta’riflagan.

Ushbu klassik ta’rif keyinchalik Dorvin Kartvright tomonidan rivojlantirildi: uning fikricha, jipslik guruhning
o'ziga xos tortish kuchi bo‘lib, u a’zolarning bir-biriga yaqinligi, guruh maqgsadiga berilganligi va hamkorlik gilish
ishtiyogida namoyon bo‘ladi.

O‘zbek psixologlari E.G*. G‘oziyev va M.G. Davletshin asarlarida guruh jipsligi shaxslararo munosabatlar
sifati bilan bevosita bog‘liq hodisa sifatida tavsiflanadi. G‘oziyev ta’kidlashicha, guruh jipsligi statik holat emas
— u doimiy ravishda guruh dinamikasi jarayonida shakllanadi va bu jarayonda lider hal giluvchi rol o‘ynaydi.

N. Ismoilova va D. Abdullayevalarning “ljtimoiy psixologiya” darsligida ta’kidlanishicha, talabalar guruhi
0'ziga xo0s xususiyatlarga ega: u rasmiy tashkiliy tuzilma va norasmiy munosabatlar tizimini o'z ichida birlashti-
radi. Bu ikkilamchi tabiat liderlik funksiyasini murakkablashtiradi, chunki rasmiy rahbar (guruh sarkardasi) va
norasmiy lider (guruhda obro‘si yuqori shaxs) rollari ko‘pincha turli kishilarda namoyon bo‘ladi. Aynan shu
bo'linish guruh jipsligiga ijobiy yoki salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin 12,

Metodologik jihatdan ushbu maqolada quyidagi yondashuvlardan foydalanilgan: ijtimoiy psixologiya
sohasidagi nazariy adabiyotlarning tahlili, giyosiy tahlil usuli (turli liderlik uslublarini solishtirish) hamda tizimli
yondashuv (guruh jipsligini ko‘p omilli hodisa sifatida o‘rganish).

Liderlik ta’sir o'tkazish jarayoni sifatida guruh dinamikasining markazida turadi. Robert House tomonidan
ilgari surilgan “yo‘l-magsad” nazariyasiga ko‘ra, samarali lider guruh a’zolari oldida anig yo‘nalish ko‘rsatib,
ularning maqgsadga erishish yo'lidagi to‘siglarni bartaraf etishga yordam beradi. Ushbu nazariya talabalar
guruhiga go‘llanganda, liderning vazifasi fagat topshiriglarni tagsimlash emas, balki har bir a’zoning potensialini
ro‘yobga chigarish uchun sharoit yaratishdan iborat ekanligi ravshan bo‘ladi.

Bernard Bass transformatsion liderlik nazariyasida liderning guruh a’zolari motivatsiyasiga ta’sir
mexanizmini batafsil tahlil qilgan. Transformatsion lider a’zolarning shaxsiy manfaatlarini guruh magsadlari
bilan uyg‘unlashtira oladi, bu esa o'z navbatida guruh jipsligini mustahkamlaydi. Talabalar guruhida bunday
lider a’zolarning o‘quv motivatsiyasini uyg‘ota oladi, guruhga mansub bo'lish hissiyotini kuchaytiradi.

Avtoritar liderlik uslubi guruhda tez garor gabul qgilinishini ta’minlasa-da, psixologik jihatdan bir gator salbiy
ogibatlarga olib keladi.

Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, avtoritar lider boshchiligidagi guruhlarda a’zolar passiv ijrochilar roliga tushib
goladi. Guruh magsadlari lider tomonidan bir tomonlama belgilanishi a’zolarning guruhga oid garor gabul gilish
jarayonidan chetlashishiga olib keladi, natijada jipslik sun’iy va mo‘rt tus oladi — lider yo‘qolishi bilan guruh tezda
parchalanib ketishi mumkin.

Demokratik liderlik uslubi — guruh jipsligini shakllantirishning eng qulay modeli sifatida psixologlar tomonidan
e’tirof etilgan. Bu uslubda lider garor gabul qgilish jarayoniga barcha a’zolarni jalb giladi, har bir fikrga hurmat
bilan yondashadi va guruh ichidagi nizolarni konstruktiv hal etishga ko‘'maklashadi.

Kurt Levin va hammuallif tadgigotchilar oz eksperimentlarida demokratik liderlik sharoitida guruh a’zolari
nafagat ko‘proq ijodiy, balki o‘zaro hamkorlikka ko‘prog moyil ekanligini aniglagan. Bu uslub talabalar guruhida
intellektual muhit va o'zaro o‘rganish madaniyatini vujudga keltiradi ©..

Liberal (erkin) liderlik uslubida lider guruh a’zolariga keng mustaqillik beradi, biroq yo‘nalish va tartib-inti-
zomni zaiflashtiradi. Talabalar guruhida bu uslub dastlab ijodiy erkinlik sifatida gabul gilinishi mumkin, lekin vaqt
o'tishi bilan guruhning umumiy magsadi yo‘qolishi va a’zolar o‘rtasidagi aloqalarning bo‘shashishiga olib keladi.
Natijada guruh jipsligi pasayadi, har kim o'z yo'lidan ketadi.
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Guruh jipsligini shakllantiruvchi psixologik omillar. ljtimoiy psixologiya tadgigotlari guruh jipsligining quyidagi
asosiy komponentlarini ajratib ko‘rsatadi.

Birinchi omil — magsad birligi: guruh a’zolari umumiy magsadni qanchalik aniq va shaxsan muhim deb
hisoblasalar, guruh shunchalik jips bo‘ladi. Liderning vazifasi ushbu umumiy magsadni har bir a’zo uchun
mazmunli gilib ko‘rsatishdan iborat.

Ikkinchi muhim omil — emotsional xavfsizlik muhiti. Psixolog Amy Edmondson psixologik xavfsizlik
tushunchasini guruh a’zolari o‘zlarini erkin, hukm qilinmagan holda fikr va his-tuyg‘ularini bildira olish holati
sifatida ta’riflagan. Lider bu muhitni yaratishda kalit rol o‘ynaydi: u a’zolarning xato qgilishdan qo‘rgmasligini, oz
muammolari hagida ochiq gapira olishini ta’minlashi lozim. Bunday sharoitda a’zolar bir-biriga ko‘proq ishonadi,
bu esa jipslikning mohiyatiy asosi hisoblanadi.

Uchinchi omil — shaxslararo munosabatlar sifati. E.G". G'ozievning ta’kidlashicha, guruh jipsligi to‘g‘ri-
dan-to‘g‘ri a’zolar o‘rtasidagi munosabatlarning chuqurligi va sifatiga bog'liq. Lider shaxslararo munosabatlarni
tartibga soluvchi vositachi sifatida ishlaydi: u nizolarni boshgaradi, hamkorlikni rag‘batlantiradi va guruh ichidagi
kamsitish yoki marginallashuvning oldini oladi !"l.

To'rtinchi omil — guruh identifikatsiyasi, ya’ni a’zolarning guruhga mansublik hissi. Talabalar guruhida
bu his “biz” psixologiyasi sifatida namoyon bo‘ladi. Samarali lider guruh ichidagi umumiy gadriyatlar, an’analar
va 0‘ziga xos guruh madaniyatini shakllantirib, ushbu identifikatsiyani mustahkamlaydi.

Talabalar guruhida ko‘pincha ikki turdagi liderlik parallel ravishda mavjud bo‘ladi. Rasmiy lider (guruh
sarkardasi yoki starosta) ma’muriy vakolatlarga ega bo‘lsa, norasmiy lider guruh a’zolarining ixtiyoriy ishonchi
va hurmatiga tayanib ish ko‘radi.

Psixologik tadqigotlar shuni ko‘rsatadiki, jipslikni shakllantirishda norasmiy liderning ta’siri ko‘pincha rasmiy
lidernikidan ustun turadi, chunki u a’zolarning erkin tanloviga asoslanadi. Agar rasmiy va norasmiy lider o‘rta-
sida ziddiyat yuzaga kelsa, guruh ichida ikki garama-qarshi qutb paydo bo‘lishi mumkin, bu esa jipslikni sezilarli
darajada susaytiradi. Aksincha, ular hamkorlik gilganda guruh jipsligi maksimal darajaga ko‘tariladi. Pedagoglar
va ta’lim psixologlari uchun bu fikr amaliy ahamiyat kasb etadi: guruh sarkardasi sifatida nafaqgat tartibli, balki
norasmiy obro‘ga ega shaxsni tanlash guruh samaradorligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Olib borilgan nazariy tahlil asosida quyidagi xulosalar chiqarish mumkin. Birinchidan, liderlik uslubi guruh
jipsligining sifat ko‘rsatkichini belgilovchi asosiy omillardan biri hisoblanadi. Demokratik liderlik uslubi talabalar
guruhida barqaror, ichki motivatsiyaga asoslangan jipslikni shakllantirish uchun eng qulay sharoit yaratadi.
Ikkinchidan, guruh jipsligi ko'p omilli hodisa bo'lib, uni fagat liderlik bilan tushuntirib bo‘lmaydi. Biroq lider ushbu
omillarning barchasiga — magsad birligiga, emotsional xavfsizlikka, shaxslararo munosabatlar sifatiga va guruh
identifikatsiyasiga — bevosita ta’sir ko‘rsatuvchi markaziy shaxs hisoblanadi. Uchinchidan, talabalar guruhida
rasmiy va norasmiy liderlik o‘rtasidagi muvozanat guruh psixologik iglimining muhim ko‘rsatkichidir.

Ta’lim muassasalarida guruhlar bilan ishlovchi psixologlar va o‘gituvchilar ushbu muvozanatni doimiy
kuzatib borishi, zarur hollarda aralashib, ikki tomonning hamkorligini ta’minlashi magsadga muvofiq. Kelajak-
dagi tadqiqotlar uchun amaliy eksperimental usullar — kuzatuv, sotsiometrik tahlil va so‘rovnomalar — yordamida
O'zbekiston oliy ta’lim muassasalarida liderlik va guruh jipsligining o‘zaro ta’sirini empirik jihatdan o‘rganish
dolzarb yo‘nalish bo‘lib golmoqgda.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1.  G'oziyev E.G'. Guruh psixologiyasi. — Toshkent: O‘qgituvchi, 1996. — 180 b.

2. Ismoilova N., Abdullayeva D. ljtimoiy psixologiya. — Toshkent: O‘zbekiston faylasuflari milliy jamiyati nashriyoti, 2013.
— 256 b.

3. Davletshin M.G. Umumiy psixologiya. — Toshkent: O‘qgituvchi, 2002. — 368 b.

4.  Zufarova M.E. Umumiy psixologiya. — Toshkent: O‘zbekiston faylasuflari milliy jamiyati nashriyoti, 2010. — 312 b.

5. Levin K., Lippitt R., White R. Patterns of aggressive behavior in experimentally created social climates // Journal of
Social Psychology. — 1939. — Ne 10. — P. 271-301.

6. Edmondson A.C. Psychological safety and learning behavior in work teams // Administrative Science Quarterly. —
1999. — Ne 44 (2). — P. 350-383.

7. Abdullayeva D.U. Uyushmagan yoshlarning oiladagi munosabatlarining ijtimoiy-psixologik xususiyatlari // Ta'limda
istigbolli izlanishlar. — 2024. — Ne 6. — B. 31-35.

8. Atabayeva N.B. Shaxs xulg-atvoriga ta’sir etuvchi omillar va uyushmagan yoshlarning ijtimoiy-psixologik xususiyatlari
/I Ta’limda istigbolli izlanishlar. — 2024. — Ne 6. — B. 22—-26.

387



13.00.00
13.00.01
13.00.02
13.00.03
13.00.04
13.00.05
13.00.06
13.00.07
13.00.08
13.00.09
07.00.00
19.00.00
01.00.00
02.00.00
03.00.00
09.00.00
10.00.00
11.00.00

Pedagogika fanlari

Pedagogika nazariyasi. Pedagogik ta’limotlar tarixi

Ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi (sohalar bo‘yicha)
Maxsus pedagogika

Jismoniy tarbiya va sport mashg‘ulotlari nazariyasi va metodikasi
Kasb-hunar ta’limi nazariyasi va metodikasi

Elektron ta’lim nazariyasi va metodikasi (ta’lim sohalari va bosgichlari bo‘yicha)
Ta’limda menejment

Maktabgacha ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi

ljtimoiy pedagogika

Tarix fanlari

Psixologiya fanlari

Fizika-matematika fanlari

Kimyo fanlari

Biologiya fanlari

Falsafa fanlari

Filologiya fanlari

Geografiya fanlari




=y

AKTABGACHA VA
AKTAB TA'LIMI

Mas’ul muharrir: Ramzidin Ashurov

Ingliz tili muharriri: Murod Xoliyorov
Musahhih: Alibek Zokirov

Sahifalovchi va dizayner: Iskandar Islomov

2026. Ne5(1)

© Materiallar ko‘chirib bosilganda “Maktabgacha va maktab ta’limi” jurnali manba sifatida
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar
ma’sul. Tahririyat fikri har vagt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar gaytarilmaydi.

“Maktabgacha va maktab ta’limi” jurnali 26.09.2023-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
NeC-5669363 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne 136361.

Manzilimiz: Toshkent shahar, Yunusobod tumani
19-mavze, 17-uy.





