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MAKTABGACHA TALIMDA
PEDAGOGLAR KASBIY
KOMPETENSIYASINI
RIVOJLANTIRISHDA USLUBIY
XIZMAT VA HAMKORLIK
MEXANIZMLARINING
SAMARADORLIGI

S. A. Rahmonberdiyev

O‘zbekiston Respublikasi Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligi
bosh mutaxassisi, Toshkent shahridagi Puchon universiteti
2-bosqich magistratura talabasi

UDK: 373.2:371.13

Annotatsiya: Mazkur maqola O‘zbekiston maktabgacha ta’lim tashkilotlarida pedagoglarning kasbiy malakasini oshirish
jarayonida uslubiy xizmat va hamkorlik mexanizmlarining samaradorligini tadqiq giladi. Tadqiqot tajriba va nazorat
guruhlari ishtirokida o‘tkazildi. Pedagoglarning motivatsion-gadriyatli, kognitiv va innovatsion faollik mezonlari bo'yicha
kompetensiya darajalari tahlil gilindi. Natijalar shakllantiruvchi o‘quv kurslari, seminar va master-klasslar pedagoglarning
kasbiy kompetensiyasini sezilarli oshirishini ko‘rsatdi. Tadgiqot shuningdek, uslubiy xizmatni tizimli boshqarish va profes-
sional hamkorlikni rivojlantirish orqali ta’lim sifatini yaxshilash imkoniyatini tasdiglaydi. Mazkur ish maktabgacha ta’limda
metodik yondashuvlarni takomillashtirish va pedagoglarning uzluksiz professional rivojlanishini ta’minlashga ilmiy asos
bo'lib xizmat qiladi.

Uslubiy xizmat, pedagoglar kompetensiyasi, kasbiy malaka, metodik hamkorlik, maktabgacha ta’lim, inno-
vatsion faoliyat, pedagogik ta’lim, professional rivojlanish.

Abstract: This article examines the effectiveness of methodological services and collaboration mechanisms in enhancing
the professional competence of preschool educators in Uzbekistan. The study was conducted with experimental and con-
trol groups. Educators’ competence levels were analyzed based on motivational-value, cognitive, and innovative activity
criteria. Results indicated that short-term courses, seminars, and masterclasses significantly improved educators’ pro-
fessional skills. The research also demonstrates that systematic management of methodological services and fostering
professional collaboration enhances education quality. This study provides a scientific basis for improving methodological
approaches and ensuring continuous professional development of preschool educators.

Methodological service, educator competence, professional qualification, methodological collaboration, pre-
school education, innovative activity, pedagogical training, professional development.

AHHOTaumA: B gaHHon ctatbe nccnenyetcsa ahhEKTUBHOCTb METOANYECKON CryXObl U MEXaHN3MOB NpodeccuoHarnb-
HOro COTPYyOHMYECTBA B MPOLIECCE MOBLILLEHWS KBanndukauny negaroroB AOLKONbHbIX 06pa3oBaTenbHbIX OpraHnM3aLunin
Y36ekucraHa. VlccnegoBaHue npoBOAMIIOCH C y4acTUEM 3KCMEPUMEHTANbHBIX M KOHTPOMbHBIX rpynn. beinv npoaHanu-
31MPOBaHbl YPOBHM KOMMETEHTHOCTU NEAAroroB Mo MOTUBALMOHHO-LEHHOCTHBIM, KOTHUTUBHBIM U MHHOBaLMOHHO-AEs-
TEMNbHOCTHBIM KpUTepusaM. Pesyneratbl nokasanu, YTo dopmMupyowme ydyebHble Kypcbl, CEMUHApbl U MacTep-Knacchl
CYLLECTBEHHO MOBLILIAKT NPOGECCMOHaNbHY KOMMNETEHTHOCTL MedaroroB. lMccnegoBaHve Takke MNOATBEPXKAAET
BO3MOXXHOCTb MOBBILLEHWS KadecTBa 06pa3oBaHUsi MOCPELACTBOM CMCTEMHOTO YNPaBfEHUSs METOOANYECKON Cry60M n
pa3BuTUs NpodecCcnoHanbHOro coTpyaHudecTsa. [lJaHHasa pabota Cny>XuT Hay4YHOW OCHOBOW Afsi COBEPLUEHCTBOBAHMWS
MEeToANYEeCKMX MOAX0A0B B AOLUKONIbHOM 06pasoBaHum U obecrnevyeHns HenpepbiBHOrO NPodeccnoHanbLHOro passuTns
neaaroros.

mMeToamnyeckasi crnyba, KOMNeTeHTHOCTb Nefaroros, NpodeccroHanbHas Keanugukaums, Metogu-
Yeckoe COTPYAHWYECTBO, AOLLKONIbHOE O0bpa3oBaHWe, MHHOBALMOHHAA OeATenbHOCTb, Nejarornyeckoe obpasoBaHue,
npodeccrnoHanbHoe pasBuTme.
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Bugungi kunda dunyoda maktabgacha ta’limni takomillashtirish hamda pedagoglarning kasbiy kompe-
tensiyasini rivojlantirish orqali ta’lim sifatini va ragobatbardoshligini oshirishga alohida e’tibor garatiimoqda.
YUNESKO tomonidan 2030-yilgacha belgilangan “Hayot davomida sifatli ta’lim olish” konsepsiyasi®, shuning-
dek, 2022-yilda “Kichik yoshdagi bolalarni tarbiyalash va ta’lim berish” bo‘yicha butunjahon konferensiyasida
gabul gilingan Toshkent deklaratsiyasida ' va OECDning TALIS tadqgiqotlari ! maktabgacha ta’lim tashkilot-
larida faoliyat yuritayotgan pedagoglarning doimiy kasbiy rivojlanishi va innovatsion ta’lim metodlarini egallashi
ta’lim sifatini oshirishning muhim omili ekanini ta’kidlaydi.

2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasida ham maktabgacha ta’lim
xodimlarining professional tayyorgarligini takomillashtirish, ularning malakasini oshirish shakl va metodlarini
xalgaro tajriba asosida yangilash ustuvor vazifa sifatida belgilangan . Mazkur jarayonda pedagoglarning
kasbiy kompetensiyasini shakllantirish va rivojlantirishda uslubiy xizmatning o‘rni va ta’sirini aniglash muhim
ahamiyat kasb etadi.

Shu bilan birga, maktabgacha ta’lim tizimida pedagoglarning kasbiy malakasini oshirishni ta’minlaydigan
uslubiy xizmatni boshqgarish mazmuni va uni loyihalashtirish mexanizmlarini chuqur tahlil gilish zarur. Tadqigot-
ning dolzarbligi pedagoglarning professional salohiyatini rivojlantirish va ta’lim sifatini oshirish ehtiyoji bilan
belgilanadi.

Mazkur tadgigotning magsadi O‘zbekiston ta’lim tizimidagi islohotlar sharoitida maktabgacha ta’lim tash-
kilotlari pedagoglarining kasbiy malakasini shakllantirish va rivojlantirishda uslubiy xizmatning ta’sirini aniglash
hamda ilmiy asoslashdan iborat.

Uslubiy xizmat maktabgacha ta’lim tashkilotida ta’lim-tarbiya jarayonini takomillashtirish hamda peda-
goglarning kasbiy kompetensiyasini rivojlantirishga xizmat qiluvchi muhim tizimdir. limiy adabiyotlarda u peda-
goglarning professional o‘sishini ta’minlovchi ijodiy jarayon sifatida qaraladi.

A.l.Vasilyevaning ta’kidlashicha, “maktabgacha ta’lim tashkilotlarida uslubiy ish murakkab va ijodiy jarayon
bo‘lib, u pedagoglarning bolalar bilan ishlash usullari va uslublarini amaliy mashg‘ulotlar orgali takomillashti-
rishga xizmat qiladi” "\,

F.R.Qodirova esa metodistlar “fagat nazariy tayyorgarlikka emas, balki bilimlarni amalda go‘llash ko'nikma-
siga ega bo'lishi zarur” ¥ ligini ta’kidlaydi.

N.A.Muslimov fikricha, “kasbiy kompetensiyani shakllantirishda uslubiy faoliyat pedagogning individual
o'sishi, mustagil fikrlashi va kasbiy madaniyatini rivojlantiruvchi uzluksiz jarayon bo'lishi kerak” ®¥l. Shu bois
uslubiy xizmatning vazifasi fagat tayyor metodik tavsiyalarni yetkazish emas, balki pedagogni innovatsion
fikrlovchi va refleksiv shaxs sifatida shakllantirishdan iboratdir.

G.A.Gaynazarova 0‘z tadqgiqotlarida “uslubiy xizmat shaxsga yo‘naltiriigan yondashuv asosida tashkil etil-
gandagina pedagoglarda motivatsiya, tashabbuskorlik va kasbiy faollik kuchayadi” ¥ degan xulosaga keladi.

Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, uslubiy xizmat pedagogik tizimning muhim rivojlan-
tiruvchi mexanizmi bo‘lib, u nafagat metodik yordam ko‘rsatish, balki ta’lim tizimini yangilash, innovatsiyalarni
amaliyotga joriy etish hamda pedagoglarning kasbiy kompetensiyasini uzluksiz rivojlantirishga xizmat giladi.

Mazkur tadgigot pedagoglarning kasbiy malakasini oshirishda uslubiy xizmat va hamkorlik mexanizmla-
rining samaradorligini aniglashga garatilgan bo'lib, migdoriy va sifat tahlil usullariga asoslandi. Tadqigot Jizzax
va Toshkent viloyatlari hamda Toshkent shahridagi davlat maktabgacha ta’lim tashkilotlarida 180 nafar pedagog
ishtirokida o‘tkazildi va ular teng nisbatda tajriba (90) hamda nazorat (90) guruhlariga ajratildi.

Tadqigot uch bosqgichda amalga oshirildi: diagnostik, shakllantiruvchi va yakuniy. Shakllantiruvchi
bosgichda tajriba guruhi uchun seminarlar, treninglar va metodik mashg‘ulotlar tashkil etilib, pedagoglarning
metodik rejalashtirish, innovatsion texnologiyalarni qo‘llash va hamkorlik ko‘nikmalari rivojlantirildi.

Pedagoglarning kasbiy kompetensiyasi motivatsion-qadriyatli, kognitiv va innovatsion faollik mezonlari
asosida baholandi hamda reproduktiv (past), produktiv (o‘rta) va ijodiy (yuqori) darajalarga ajratildi. Tajriba va
nazorat guruhlari natijalari solishtirma va korrelyatsion tahlil orgali o‘rganildi. Olingan natijalar uslubiy xizmat va
hamkorlik mexanmlarining pedagoglar malakasini oshirish hamda davlat ta’lim standartini joriy etishda muhim
ahamiyatga ega ekanini ko‘rsatdi (1-rasm).
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Magsad: Maktabgacha ta’lim tashkilotlari pedagoglarini uslubiy jihatdan qo‘llab-quvvatlash va ularning kasbiy
malakasini tizimli ravishda oshirish orqali ta’lim sifatini ta’'minlash, shuningdek, maktabgacha ta’lim va tarbiyaning davlat

Uslubiy xizmatni tizimli tashkil etish Monitoring va ehtiyojlar tahlili asosida

va uning faoliyatini I —  rivojlanish strategiyasini shakllantirish
Metodik resurslarni ishlab chiqish va Ta’lim sifati va pedagogik faoliyatni
ulardan samarali foydalanishni — —> baholash
v v
Pedagoglar kasbiy malakasini oshirishda uslubiy xizmat va hamkorlik faoliyatining tamoyillari
v v v
Uzluksizlik va izchillik tamoyili Hamkorlik va sheriklik tamoyili Amaliyotga yonaltirilganlik tamoyili
v v v
Pedagoglar kasbiy malakasini oshirishda uslubiy xizmat va hamkorlikni rivojlantirish uchun shart-sharoitlar
 / v v
Tashkiliy-institutsional Kadrlar salohiyati va professional Axborot-resurs va innovatsion
v v v
Pedagoglar kasbiy malakasini oshirishda uslubiy xizmat va hamkorlikni rivojlantirish jarayoni &
v v v

Ehtiyojlarni aniglash va tahlil glish Metodik tadbirlarni rejalashtirish Kasbiy rivojlanish fioliyatini tashkil etish
v v 4

Pedagoglamingkasbiy kompetensiyalarini Uslubiy xizmat faoliyati doirasida aniqmagsadli Pedagoglar uchun malaka oshirish kurslari,
baholash, mavjud muammolami aniglash seminar-trening, metodik mashg ‘ulotlar amaliy seminarlar va treninglar o‘tkaziladi
v v v
Baholash jarayoni
v v \ 4
Kasbiy kompetensiyalarni aniqlash Uslubiy xizmatning samaradorligini baholash Rivojlanish uchun yo‘nalishlami belgilash
v v v

Diagnostik testlar, kuzatuv, portfoliolar orqali
pedagogning bilim, ko‘nikma va malakasi
baholanadi va uning kasbiy darajasi aniqlash

v

Pedagogningta’lim-tarbiya berish metodlari,

innovatsion yondashuvlari va ta’lim-tarbiya

jarayonida qo‘llayotgan texnologiyalarining

samaradorligini ta’lim sifatiga ta’siri asosida
tahlil qilish orqali o‘rganish

v

Baholash natijalariga asoslangan holda

pedagogga zarur uslubiy yordam, qayta

tayyorlov yoki malaka oshirish shakllari
tavsiya etish

v

Monitoring: Pedagoglar kasbiy malakasini oshirishda uslubiy xizmat va hamkorlikni rivojlantirish jarayonini kuzatish va nazorat qilish

v

Natija: Pedagoglar kasbiy malakasini oshirishda uslubiy xizmat va hamkorlik natijasida kompetensiyasi rivojlangan pedagog

1-rasm: O‘zbekiston Respublikasida maktabgacha ta’lim tizimida davlat ta’lim standartini joriy etishda
pedagoglarning kasbiy malakasini oshirish, uslubiy xizmat faoliyati va pedagoglar bilan samarali hamkorlik

mexanizmi

Pedagoglarni go‘llab-quvvatlash mexanizmi maktabgacha ta’limda pedagoglarning kasbiy malakasini
oshirish, ularning uslubiy rivojlanishini ta’minlash va davlat ta’lim standartini samarali joriy etishga xizmat giladi.
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Mexanizm uslubiy xizmatni tizimli tashkil etish, pedagoglarning bilim va ko‘nikmalarini rivojlantirish, ta’lim sifati
va pedagogik faoliyatni baholash, metodik resurslarni yaratish va innovatsion yondashuvlarni joriy etishni oz
ichiga oladi.

Uslubiy xizmat pedagoglarning kasbiy rivojini uzviy va izchil ta’minlab, hamkorlik va tajriba almashinishni
rivojlantiradi hamda amaliyotga yo‘naltiriigan metodik yordamni ta’minlaydi. Mexanizmning samarali ishlashi
tashkilot ichidagi metodik tizim, malakali kadrlar va axborot-resurslar, jumladan elektron platformalar va maso-
faviy ta’lim imkoniyatlariga bog'liq.

Amaliy jarayon pedagogik ehtiyojlarni aniglash, metodik tadbirlarni rejalashtirish, kasbiy rivojlanish faoliya-
tini tashkil etish, kompetensiyalarni baholash va metodik ishlar hamda innovatsion yondashuvlarning samara-
dorligini tahlil qilish bosgichlarini o'z ichiga oladi.

Natijada, mexanizm pedagoglarning kasbiy malakasini tizimli oshirish, uslubiy xizmatni samarali tashkil
etish va o‘zaro hamkorlikni mustahkamlash orgali maktabgacha ta’lim sifatini oshirish va zamonaviy kompeten-
siyalarni shakllantirishga xizmat giladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tajriba-sinov ishlari natijalari uslubiy xizmat va pedagoglar o‘rtasidagi hamkorlik mexanizmlarining mak-
tabgacha ta’lim tashkilotlari pedagoglarining kasbiy kompetensiyasiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini tasdigladi.
Tadgiqgot davomida pedagoglarning motivatsion-qgadriyatli, kognitiv hamda innovatsion faollik mezonlari bo‘yicha
rivojlanish dinamikasi tajriba va nazorat guruhlari kesimida solishtirma tahlil gilindi.

Shuningdek, pedagoglarning uslubiy xizmatni boshqgarish, samarali hamkorlikni tashkil etish va mualliflik
metodikasi asosida o‘gitish kompetensiyasini aniglash maqgsadida o‘tkazilgan tajriba-sinov natijalari tajriba va
nazorat guruhlari uchun Student va Pearson x? metodlari yordamida tahlil gilindi.

Boshlang'‘ich diagnostika bosgichida tajriba va nazorat guruhlaridagi pedagoglarning kasbiy kompetensiya
darajalari deyarli bir xil ko‘rsatkichlarga ega bo'lib, ularning aksariyati reproduktiv (past) va produktiv (o‘rta)
darajada ekanligi aniglandi. Pedagoglarning uslubiy xizmatning tuzilmasi va funksiyalari hagidagi bilimlari
yetarli darajada shakllanmaganligi, metodik ishlarni rejalashtirish va innovatsion pedagogik texnologiyalarni
qo‘llashda giyinchiliklarga duch kelayotgani kuzatildi.

Shakllantiruvchi bosqgichda tajriba guruhi pedagoglari uchun mualliflik metodikasi asosida tashkil etilgan
gisgqa muddatli o‘quv kurslari, seminarlar, treninglar va master-klasslar natijasida ularning kasbiy kompetensi-
yasida sezilarli ijobiy o‘zgarishlar gayd etildi. Xususan, motivatsion-qadriyatli mezon bo‘yicha pedagoglarda
kasbiy rivojlanishga bo‘lgan ichki ehtiyoj, metodik faoliyatga qizigish va professional o‘sishga intilish kuchaydi.
Pedagoglar uslubiy xizmat faoliyatini ta’lim sifatini oshirishning muhim omili sifatida anglay boshladilar.

Kognitiv mezon bo‘yicha tajriba guruhi pedagoglarida uslubiy xizmatni boshqgarish, metodik ishlarni
rejalashtirish va hamkorlik mexanizmlarini tashkil etish bo‘yicha bilimlar darajasi sezilarli oshdi. Ular davlat
ta’'lim standartini joriy etish jarayonida metodik hujjatlardan samarali foydalanish, mashg‘ulotlarni zamonaviy
pedagogik yondashuvlar asosida loyihalash ko‘nikmalarini egalladilar. Nazorat guruhida esa bu ko‘rsatkichlar
nisbatan barqaror holda qolib, sezilarli o'sish kuzatilmadi.

Innovatsion faollik mezoni bo‘yicha tajriba guruhi pedagoglarida yangi pedagogik texnologiyalarni go‘llash,
loyiha va tajriba faoliyatida ishtirok etish, metodik muammolarga ijodiy yondashish ko‘rsatkichlari yuqori dara-
jaga ko‘tarildi. Pedagoglarning seminar, master-klass, “metodik mahorat kuni” kabi tadbirlarni mustaqil tashkil
etish va olib borish qobiliyati shakllandi. Bu holat ularning ijodiy (yuqgori) kompetensiya darajasiga o‘tganligini
ko‘rsatdi.

Quyida ushbu hisob-kitoblar natijalari umumlashtirilgan holda keltiriladi hamda barcha maktabgacha ta’lim
tashkilotlari bo‘yicha umumiy ko‘rsatkichlarni aks ettiruvchi 1-jadval taqdim etiladi.

1-jadval: Pedagoglarning kompetentlik darajasi dinamikasi

Tajriba guruhi Nazorat guruhi
. : Tajribadan Tajribadan Tajribadan Tajribadan
Hududlar nomi DETETEET oldin . keyin . oldin . keyin .
pedagoglar ° pedagoglar ° pedagoglar ° pedagoglar "’
soni soni soni soni

Jizzax, Toshkent Yugori 26 28,9 49 54,4 16 17,8 34 37,8
viloyati va Toshkent O'rta 43 47,8 28 31,1 31 34,4 20 22,2
shahar Past 21 23,3 13 14,4 43 47,8 36 40,0
Jami 90 100 90 100 90 100 90 100
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Pedagoglar kompetensiyasi darajasining dinamikasi diagramma orgali ifodalangan (% da) (2-rasm).

60

54.4
- 47.8 47.8
40.0
20 ' 37.8
. 5 31.1
233 22.2

20 14.4 i
10

0

Tajribadan oldin 90 Tajribadan keyin 90 Tajribadan oldin 90 Tajribadan keyin 90
nafar pedagog (%) nafar pedagog (%) nafar pedagog (%) nafar pedagog (%)

H Yugqgori B O‘rta u Past
2-rasm: Pedagoglar kompetensiyasi darajasining dinamikasi diagramma ko‘rinishida (% da)

Matematik-statistik tahlil natijalari tajriba va nazorat guruhlari o‘rtasidagi farglarni ishonchli darajada
tasdigladi. Tajriba guruhi pedagoglarida produktiv va ijodiy darajaga o‘tganlar ulushi sezilarli oshgan bo'lsa,
nazorat guruhida asosan reproduktiv va gisman produktiv daraja saglanib qoldi. Bu esa shakllantiruvchi
ta’sirning samaradorligini ko‘rsatadi.

Shuningdek, korrelyatsion tahlil natijalari pedagoglarning metodik tadbirlarda ishtirok etish darajasi bilan
ularning kasbiy kompetensiyasi o‘rtasida ijobiy bog'liglik mavjudligini anigladi. Uslubiy xizmat tomonidan tizimli
metodik go‘llab-quvvatlash va maqgsadli hamkorlik pedagoglarning professional bilimlari, amaliy ko‘nikmalari va
innovatsion faolligini oshirishga bevosita ta’sir ko‘rsatgani aniglandi.

Olingan empirik natijalar shuni ko‘rsatdiki, maktabgacha ta’lim tashkilotlarida faol uslubiy xizmatning
mavijudligi pedagoglarning kasbiy kompetensiyasini bargaror rivojlantirishga xizmat qiladi. Aynigsa, metodik
ishlarni tizimli tashkil etish, hamkorlik mexanizmlarini yo‘lga qo‘yish va pedagoglarni uzluksiz professional rivoj-
lanishga jalb etish ta’lim jarayonining umumiy samaradorligini oshirishga imkon yaratadi.

Umuman olganda, tajriba-sinov ishlari natijalari uslubiy xizmat va hamkorlik mexanizmlarini davlat ta’lim
standartini joriy etishda samarali mexanizm sifatida qo‘llash pedagoglarning kasbiy malakasini oshirishda
muhim pedagogik shart-sharoit ekanligini ilmiy asosda tasdigladi.

Tadgigot natijalari maktabgacha ta’lim pedagoglarining uslubiy xizmatni boshqarish va hamkorlik kompe-
tensiyalarini rivojlantirish zarurligini tasdigladi. An’anaviy metodik tadbirlar pedagoglarning bilim va ko‘nikma-
larini yetarli darajada shakllantirmaganligi, metodik ishlarning tizimli va magsadga yo‘naltiriimaganligi bilan
izohlanadi. Past kompetensiya ko‘rsatkichlari maxsus seminar-treninglarning yetishmasligi bilan bog'liq bo‘lib,
pedagoglarning real ehtiyojlariga mos metodik ishlarning muhimligini ko‘rsatadi.

Tadqiqotda ishlab chigilgan o‘quv dasturi va metodik yondashuv tajriba guruhida kompetensiya darajasi-
ning sezilarli oshishini ta’minladi, samaradorlik koeffitsiyenti 1,106 ga teng bo'lib, nazorat guruhidan 10,6 %
yugori bo‘ldi. Qisqa muddatli kurslar va seminarlar pedagoglarning mustaqil bilim olish motivatsiyasini oshirib,
ularni metodik faoliyat subyekti sifatida shakllantirdi va professional hamkorlikni rivojlantirishga xizmat qgildi.

Shu bilan birga, natijalar tizimli va magsadga yo‘naltiriigan treninglar, seminarlar va kurslarning pedagogik
kompetensiyani shakllantirishda samarali vosita ekanligini tasdiglaydi. Umuman olganda, maxsus metodik
dasturlar uslubiy xizmatni boshqarish va hamkorlik mexanizmlarini rivojlantirish orqali davlat ta’lim standar-
tini samarali joriy etish va pedagoglarning kasbiy malakasini oshirishda muhim shart ekanligi ilmiy jihatdan
tasdiglandi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadgigot maktabgacha ta’lim pedagoglarining kasbiy malakasini oshirishda uslubiy xizmat va
professional hamkorlik mexanizmlarining davlat ta’lim standartini joriy etishdagi samaradorligini aniglashga
garatildi. Tajriba-sinov ishlari pedagoglarning motivatsion-gadriyatli, kognitiv va innovatsion faollik mezonlari
bo‘yicha sezilarli ijobiy o‘zgarishlarni ko‘rsatdi. Tajriba guruhi pedagoglarida uslubiy xizmatni boshgarish va
hamkorlikni tashkil etish bo‘yicha kompetensiya darajasi oshib, nazorat guruhiga nisbatan ustunlik tasdiglandi.
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Empirik natijalar metodik ishlarni tizimli tashkil etish, professional hamkorlik muhitini shakllantirish va inno-
vatsion pedagogik texnologiyalarni amaliyotga joriy etish pedagoglarning kasbiy rivojlanishini bargaror ta’min-
lashini ko‘rsatdi. Avtonom rejimdagi gisqa muddatli kurslar va maqgsadli seminarlar pedagoglarning mustaqil
bilim olish motivatsiyasini oshirib, ularni metodik faoliyat subyekti sifatida shakllantirdi.

Shu bilan birga, tadgiqot uslubiy xizmatni faqat tashkiliy faoliyat emas, balki strategik pedagogik mexanizm
sifatida ko'rib chigish zarurligini ham ilmiy jihatdan asoslaydi. Umuman olganda, tizimli boshqarilgan uslubiy
xizmat va hamkorlik mexanizmlarini joriy etish maktabgacha ta’lim sifatini oshirish va pedagoglarning kasbiy
malakasini bargaror rivojlantirishda muhim shartdir. Natijalar amaliyot uchun metodik tavsiyalar va kelgusida
uslubiy xizmat faoliyatini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy izlanishlarga asos bo‘la oladi.
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