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ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ 
ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ 

ИННОВАЦИОННОЙ 
КОМПЕТЕНТНОСТИ 

ПЕДАГОГОВ В СИСТЕМЕ 
ДОШКОЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ
Гульнара Ахтямовна

Ташкентский международный университет химии,
магистрантка специальности

Theory and methods of preschool education сагетдинова

Аннотация: В данной статье педагогические основы развития инновационной компетентности педагогов в системе 
дошкольного образования проанализированы с позиции современных образовательных тенденций, реформ в 
сфере образования и международных научных подходов. В исследовании инновационная компетентность рас-
сматривается как способность педагога обновлять профессиональную деятельность, эффективно использовать 
цифровые технологии, принимать творческие педагогические решения, осуществлять рефлексивную оценку 
собственной деятельности и адаптироваться к изменяющейся образовательной среде. На основе теоретических 
взглядов узбекских и зарубежных ученых в статье обоснованы компетентностный подход, деятельностно-ори-
ентированное обучение, цифровая педагогика, непрерывное профессиональное развитие, исследовательская 
культура, поддержка руководства и профессиональное сотрудничество как основные факторы развития иннова-
ционной компетентности.

Ключевые слова: инновационная компетентность, педагогическая компетентность, инновационная педагогика, 
цифровая педагогика, профессиональное развитие, непрерывное образование, рефлексивная культура, компе-
тентностный подход, цифровая грамотность.
Annotatsiya: Mazkur maqolada maktabgacha ta’lim tizimida pedagoglarning innovatsion kompetentligini rivojlantirish-
ning pedagogik asoslari zamonaviy ta’lim tendensiyalari, ta’lim sohasidagi islohotlar hamda xalqaro ilmiy yondashuvlar 
nuqtai nazaridan tahlil qilingan. Tadqiqotda innovatsion kompetentlik pedagogning kasbiy faoliyatni yangilash, raqamli 
texnologiyalardan samarali foydalanish, ijodiy pedagogik qarorlar qabul qilish, o‘z faoliyatini refleksiv baholash va o‘zga-
ruvchan ta’lim muhitiga moslasha olish qobiliyati sifatida talqin etilgan. Maqolada o‘zbek va xorijiy olimlarning nazariy 
qarashlari asosida kompetensiyaviy yondashuv, faoliyatga yo‘naltirilgan ta’lim, raqamli pedagogika, uzluksiz kasbiy rivoj
lanish, tadqiqotchilik madaniyati, rahbariyat ko‘magi hamda professional hamkorlik innovatsion kompetentlikni rivojlanti
rishning asosiy omillari sifatida asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: innovatsion kompetentlik, pedagogik kompetentlik, innovatsion pedagogika, raqamli pedagogika, kasbiy 
rivojlanish, uzluksiz ta’lim, refleksiv madaniyat, kompetensiyaviy yondashuv, raqamli savodxonlik.
Abstract: This article analyzes the pedagogical foundations for the development of teachers’ innovative competence in 
the preschool education system from the perspective of contemporary educational trends, reforms in the field of educa-
tion, and international scholarly approaches. Within the study, innovative competence is interpreted as a teacher’s ability 
to renew professional practice, effectively employ digital technologies, make creative pedagogical decisions, carry out 
reflective evaluation of one’s own professional activity, and adapt to a changing educational environment. Drawing upon 
the theoretical views of Uzbek and international scholars, the article substantiates the competency-based approach, 
activity-oriented learning, digital pedagogy, continuous professional development, research culture, leadership support, 
and professional collaboration as the key factors in fostering innovative competence.

Key words: innovative competence, pedagogical competence, innovative pedagogy, digital pedagogy, professional 
development, continuing education, reflective culture, competency-based approach, digital literacy.
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ВВЕ ДЕНИЕ 
Глубинные реформы, происходящие в мировом образовательном пространстве, развитие 

цифровой экономики, а также рост потребности рынка труда в новых компетенциях требуют принци-
пиально новых подходов к системе подготовки педагогических кадров. Сегодня успешность системы 
образования определяется не столько учебными планами или материально-технической базой, сколько 
профессиональным потенциалом педагогов, их инновационным мышлением и способностью адаптиро-
ваться к изменениям. С этой точки зрения развитие инновационной компетентности педагогов в системе 
дошкольного образования приобретает стратегическое значение. Именно специалисты данной сферы 
оказывают непосредственное влияние на формирование первичного мировоззрения подрастающего 
поколения, его познавательной активности и процесса социализации.В условиях современной глоба-
лизации уровень развития государств оценивается уже не наличием природных ресурсов, а качеством 
человеческого капитала. Научные исследования подтверждают, что инвестиции в дошкольное образо-
вание относятся к числу наиболее эффективных с социальной и экономической точек зрения. Следо-
вательно, инновационная компетентность педагогов, работающих в системе дошкольного образования, 
представляет собой не только отраслевую проблему, но и важнейшее условие национального развития.

Дошкольный этап является важнейшим периодом становления личности, поскольку именно в это 
время закладываются основы речевого, интеллектуального, социального и эмоционального развития 
ребёнка. Если педагог ограничивается исключительно традиционными подходами, творческий потен-
циал и способность ребёнка к самостоятельному мышлению могут быть раскрыты не в полной мере. 
Современное общество нуждается не в людях, механически воспроизводящих готовые знания, а 
в личностях, способных решать проблемы, создавать новое, сотрудничать и мыслить критически. 
Поскольку основы этих качеств формируются именно в дошкольной образовательной организации, от 
педагога требуется открытость новому, владение инновационными технологиями, умение обогащать 
образовательную среду и реализовывать индивидуальный подход к каждому ребёнку. В последние 
годы цифровые технологии стремительно проникают во все сферы жизни. Искусственный интеллект, 
интерактивные платформы, мультимедийные средства, онлайн-образовательные ресурсы и цифровые 
системы управления коренным образом меняют содержание образования. Эти процессы затрагивают и 
сферу дошкольного образования. От педагога сегодня требуется не только умение взаимодействовать 
с детьми, но и способность отбирать цифровой контент, обеспечивать информационную безопасность, 
применять технологии с учётом возрастных особенностей воспитанников и организовывать смешанную 
образовательную среду. В связи с этим инновационная компетентность становится неотъемлемым 
профессиональным качеством современного педагога.

Актуальность рассматриваемой темы обусловлена также тем, что практическая результативность 
реформ в системе образования во многом зависит от человеческого фактора, прежде всего от личности 
педагога. Даже самые современные программы, качественное учебно-методическое обеспечение и 
развитая материально-техническая база не обеспечат ожидаемого результата, если педагог не обла-
дает инновационным подходом. Напротив, педагог с высоким уровнем инновационной компетентности 
способен создать эффективную образовательную среду даже в условиях ограниченных ресурсов. В 
этом смысле инновационная компетентность педагога выступает внутренним ресурсом качества обра-
зования.

В настоящее время в сфере дошкольного образования активно внедряются такие новые направ-
ления, как инклюзивное образование, индивидуализированный подход, элементы STEAM-образования, 
игровые технологии, развитие эмоционального интеллекта, а также двуязычная образовательная среда. 
Реализация данных направлений требует от педагога не только теоретических знаний, но и высокого 
уровня инновационной компетентности. Именно поэтому научное исследование данной проблемы, 
раскрытие её педагогических основ и разработка эффективных механизмов развития являются одной 
из наиболее актуальных задач современности. Ограничивать инновационную компетентность лишь 
знанием новых технологий или навыками использования компьютера было бы научно недостаточно. 
Подлинно инновационный педагог – это специалист, способный переосмысливать собственную деятель-
ность, находить творческие решения педагогических проблем, быстро адаптироваться к изменяющимся 
условиям, глубоко понимать потребности ребёнка и принимать новые педагогические решения, исходя 
из интересов его развития. Следовательно, проблема развития инновационной компетентности педа-
гогов в системе дошкольного образования представляет собой одно из актуальных направлений иссле-
дований, обладающее научно-теоретической, практической и социальной значимостью.
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ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ ПО ТЕМЕ
Понятие инновационной компетентности в современной педагогике интерпретируется как много-

гранная категория. В европейской компетентностной модели данное понятие раскрывается через крити-
ческое мышление, креативность, сотрудничество, цифровую грамотность и способность к самостоя-
тельному принятию решений [1]. Несмотря на значимость данного подхода, для системы дошкольного 
образования в структуру инновационной компетентности необходимо включать также эмоциональный 
интеллект, понимание психологии ребёнка и педагогическую эмпатию. Это обусловлено тем, что в обра-
зовании раннего возраста человеческий фактор превосходит значение любой технологии.

М. Фуллан подчёркивает, что эффективность образовательных реформ зависит от отношения 
педагога к изменениям и организационной культуры учреждения [2]. В условиях Узбекистана также 
можно отметить, что результативность инноваций во многих случаях определяется не столько приня-
тием нормативных документов, сколько внутренней готовностью педагога и психологическим климатом 
в образовательной организации. Анализ показывает, что если инновационная идея воспринимается 
как директива, спущенная сверху, её устойчивый результат не достигается. Если же педагог осознаёт 
сущность и значимость нововведения, он осваивает его творчески и продуктивно. 

В исследованиях Джон Хэтти рефлексия педагога, его самооценка и непрерывное обучение названы 
одними из ключевых факторов повышения качества образования [3]. Эти факторы особенно значимы 
для системы дошкольного образования, поскольку работа с детьми постоянно изменяется: каждая 
группа, каждый ребёнок и каждая педагогическая ситуация требуют новых решений. Следовательно, 
без анализа собственного опыта инновационное развитие педагога невозможно. Это подтверждается 
и исследованиями отечественных учёных. В частности, Н. Муслимов рассматривает педагогическую 
компетентность как единство знаний, умений, ценностей и личностных качеств [4].

Инновационную компетентность можно определить как динамичную и обновляющуюся форму 
профессиональной компетентности. Если обычная компетентность направлена на выполнение суще-
ствующих задач, то инновационная ориентирована на создание и решение новых задач. Наряду с этим, 
Ш. Шарипов подчёркивает, что решающее значение в процессе внедрения инновационных технологий в 
образование имеет технологическая культура педагога [5].

Данное положение справедливо, однако уровень технологической культуры следует оценивать 
не по степени владения техникой, а по её педагогической целесообразности. Например, само по себе 
использование интерактивной доски ещё не является инновацией. Инновационное значение оно приоб-
ретает лишь тогда, когда способствует развитию самостоятельного мышления ребёнка, повышению его 
интереса и активности участия в образовательном процессе.

Первой педагогической основой развития инновационной компетентности является компетент-
ностный подход. Данный подход предполагает рассмотрение педагога не как транслятора готовых 
знаний, а как субъекта, организующего образовательную среду и поддерживающего индивидуальную 
траекторию развития ребёнка. Для системы дошкольного образования компетентностный подход 
имеет особую значимость, поскольку результат на этом этапе определяется не объёмом запомненной 
ребёнком информации, а уровнем его познавательного интереса, готовностью к коммуникации и соци-
альной активности. 

Проблема развития инновационной компетентности педагогов в системе дошкольного образо-
вания наиболее полно раскрывается при её рассмотрении как единой взаимосвязанной педагогической 
системы. Инновационная компетентность не ограничивается знанием новых методов, использованием 
цифровых средств или участием в курсах повышения квалификации. Она формируется в тесной взаи-
мосвязи с профессиональным мышлением педагога, его практической деятельностью, способностью к 
самоанализу, готовностью к коллективному взаимодействию и организационной средой образователь-
ного учреждения [6]. В этом контексте деятельностно-ориентированное обучение, цифровая педагогика, 
непрерывное профессиональное развитие, рефлексивная культура, поддержка руководства и сотрудни-
чество профессионального сообщества следует рассматривать не как изолированные элементы, а как 
единый развивающий механизм.

Прежде всего, с педагогической точки зрения чрезвычайно важным является положение о том, 
что инновационная компетентность формируется в процессе перехода от теории к практике. Согласно 
взглядам Лев Выготский и Жан Пиаже, развитие осуществляется не посредством простого усвоения 
готовых знаний, а через активное участие субъекта, накопление опыта и включение в социальное взаи-
модействие [7]. Применительно к подготовке педагогических кадров это означает, что инновационная 
компетентность не может быть полностью сформирована только посредством лекций и теоретических 
курсов. Именно поэтому симуляционные занятия, педагогические кейсы, микрообучение, проектная 
деятельность и упражнения, основанные на реальных ситуациях, способствуют формированию активной 
профессиональной позиции педагога [8]. 



AKTABGACHA VA
AKTAB TA’LIMI

AKTABGACHA VA
AKTAB TA’LIMI

M
A

K
TA

B
 T

A’
LI

M
I

SC
H

O
O

L 
ED

U
CA

T
IO

N
Ш

К
О

Л
Ь

Н
О

Е 
О

Б
РА

ЗО
В

А
Н

И
Е

318

2026-yil, may, 5(2)-son

Особую актуальность данная проблема приобретает в контексте цифровой педагогики. Действи-
тельно, цифровые технологии открывают перед педагогом новые возможности: мультимедийный контент, 
аудиовизуальные сказки, интерактивные игры, цифровые инструменты оценивания и электронные обра-
зовательные ресурсы привлекают внимание ребёнка, оживляют образовательную среду и способствуют 
многоканальному восприятию информации [9]. Вместе с тем существует риск “технологического форма-
лизма”. На практике наличие электронных устройств нередко воспринимается как инновация, хотя они 
не оказывают существенного влияния на содержание образования, активность ребёнка или характер 
педагогического взаимодействия. Следовательно, цифровизация сама по себе не является инновацией; 
инновация проявляется тогда, когда с помощью цифровых средств повышается качество образования, 
развивается познавательная активность ребёнка и изменяется содержание педагогического общения. В 
условиях дошкольного образования это требует особой осторожности, поскольку технологии не должны 
подменять живое общение, а, напротив, усиливать содержательное взаимодействие между педагогом 
и ребёнком.

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕ ДОВАНИЯ
В данном исследовании был применён интегративный методологический подход, направленный на 

комплексное изучение проблемы развития инновационной компетентности педагогов в системе дошколь-
ного образования. Теоретическую основу исследования составили компетентностный и системный 
подходы, концепция личностно-ориентированного образования, теория деятельности, а также идеи 
инновационной педагогики. Данные подходы позволили рассматривать инновационную компетентность 
педагога как многогранный и динамичный процесс.

В ходе исследования использовались теоретические и эмпирические методы научного познания. 
В частности, посредством контент-анализа были изучены отечественная и зарубежная научная лите-
ратура по проблеме исследования, нормативно-правовые документы, стратегические программы, а 
также передовой педагогический опыт. С помощью сравнительно-аналитического метода была сопо-
ставлена практика развития инновационной компетентности педагогов в различных странах и выявлены 
её наиболее эффективные аспекты. Кроме того, анализ осуществлялся на основе методов наблюдения, 
беседы, анкетирования и экспертной оценки.

АНАЛИЗ И РЕЗУЛЬТАТЫ
Развитие инновационной компетентности педагога невозможно без непрерывного профессиональ-

ного роста. В современном образовании уже недостаточно единожды полученного диплома или перво-
начальной профессиональной подготовки, поскольку содержание образования, технологии, потреб-
ности ребёнка и общественные запросы постоянно изменяются. В связи с этим педагог должен обнов-
лять свои знания и умения на протяжении всей профессиональной деятельности. Курсы повышения 
квалификации, вебинары, мастер-классы, семинары по обмену опытом, стажировки и участие в между-
народных платформах являются формами такого постоянного обновления [10]. Однако здесь существует 
важная методологическая проблема: если повышение квалификации ограничивается лишь передачей 
теоретической информации, оно не способствует развитию инновационной компетентности. Наиболее 
эффективными являются практико-ориентированные форматы, обучение на основе опыта, анализа и 
профессиональной рефлексии. 

Глубинный внутренний механизм инновационной компетентности проявляется в рефлексивной 
культуре и исследовательском подходе. Если педагог не способен анализировать собственную деятель-
ность и осознавать необходимость изменений, то даже при благоприятных внешних условиях полно-
ценное инновационное развитие невозможно. Рефлексия позволяет педагогу осмысливать свои сильные 
и слабые стороны, оценивать эффективность применяемых методов, видеть степень соответствия 
работы потребностям детей и заново проектировать дальнейшую деятельность. Подход action research, 
разработанный Кеммис и МакТаггарт, представляет особую ценность, поскольку превращает педагога 
не в потребителя готовых научных выводов, а в исследователя собственной практики [11]. Реализация 
небольших исследовательских проектов в дошкольных образовательных организациях усиливает твор-
ческое отношение педагогов к проблемам практики и формирует навыки принятия решений на основе 
доказательств.

Наряду с этим инновационное развитие педагога зависит не только от его личных усилий, но и 
от внутренней среды учреждения, а также культуры управления. Если руководитель поддерживает 
инициативу, воспринимает ошибки не как основание для наказания, а как возможность для обучения, 
уважительно относится к идеям педагогов и создаёт условия для их реализации, инновационная компе-
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тентность развивается быстрее и естественнее [12]. Напротив, административное давление, чрезмерная 
отчётность, бюрократический стиль управления и жёсткий контроль снижают инновационную актив-
ность, поскольку педагог начинает думать не о создании нового, а об избегании ошибок. В современном 
образовании понимание инновационной компетентности невозможно без признания того факта, что 
коллективное обучение является более эффективным, чем индивидуальная деятельность. Сотрудни-
чество между педагогами, коучинг, менторство, взаимное наблюдение, обмен опытом и совместные 
проекты способствуют быстрому распространению инновационных идей. Во многих случаях инновация 
возникает не как результат таланта отдельной личности, а как продукт профессионального общения 
и среды сотрудничества. С этой точки зрения модель “обучающегося сообщества” является особенно 
приемлемой для дошкольных образовательных организаций, поскольку в такой модели каждый педагог 
одновременно выступает как обучающийся, носитель опыта, партнёр и консультант [13].

В целом все рассмотренные факторы сходятся в одной ключевой точке: инновационная компетент-
ность педагога представляет собой не механическое внедрение внешних новшеств, а содержательное 
обновление профессиональной деятельности. Такое обновление основывается на практическом опыте, 
обогащается цифровыми средствами, укрепляется через непрерывное обучение, осознаётся посред-
ством рефлексии, усиливается поддержкой руководства и стабилизируется в условиях коллективного 
профессионального взаимодействия. Именно поэтому работа по развитию инновационной компетент-
ности педагогов в системе дошкольного образования не должна ограничиваться отдельными курсами 
или семинарами, а должна осуществляться как системный процесс, связанный с преобразованием 
общей культуры образовательной организации, её управления и педагогической практики. Только в 
этом случае инновация перестаёт быть внешним лозунгом и становится повседневной составляющей 
профессиональной деятельности педагога.

Проведённый анализ показывает, что инновационная компетентность не является качеством, 
формирующимся однократно, а представляет собой процесс постоянного развития. Её эффектив-
ность зависит от гармоничного взаимодействия личной готовности педагога, организационной среды 
учреждения и государственной образовательной политики. По результатам проведённого анализа, для 
развития инновационной компетентности в системе дошкольного образования Узбекистана целесоо-
бразно сосредоточить внимание на следующих приоритетных направлениях: внедрение практико-о-
риентированных модульных программ повышения квалификации педагогов; создание региональных 
инновационных центров; формирование национальной базы цифровых образовательных ресурсов; 
развитие системы наставничества с участием опытных педагогов; разработка индикаторов оценки инно-
вационной деятельности образовательных учреждений.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Развитие инновационной компетентности педагогов в системе дошкольного образования является 

одним из ключевых условий обеспечения качества образования. Инновационная компетентность прояв-
ляется в открытости педагога новым идеям, его творческой активности, цифровой грамотности, рефлек-
сивной культуре и стремлении к профессиональному росту. Анализ исследований отечественных и 
зарубежных учёных показал, что решающее значение в развитии данной компетентности имеют компе-
тентностный подход, деятельностно-ориентированное обучение, цифровая педагогика, непрерывное 
профессиональное развитие, исследовательская культура и инновационная образовательная среда.

Общий вывод автора заключается в том, что формирование инновационно-компетентного педа-
гога достигается не посредством отдельного курса или технологии, а через создание инновационной 
культуры в образовательной организации. В связи с этим разработка практико-ориентированных нацио-
нальных моделей в данном направлении остаётся одной из важных научных задач на перспективу.
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Pedagogika nazariyasi. Pedagogik ta’limotlar tarixi

Ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi (sohalar bo‘yicha)

Maxsus pedagogika

Jismoniy tarbiya va sport mashg‘ulotlari nazariyasi va metodikasi

Kasb-hunar ta’limi nazariyasi va metodikasi

Elektron ta’lim nazariyasi va metodikasi (ta’lim sohalari va bosqichlari bo‘yicha)

Ta’limda menejment

Maktabgacha ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi

Ijtimoiy pedagogika
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