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NODAVLAT MAKTABGACHA
TA'LIM TASHKILOTLARIDA
PEDAGOG KADRLAR
SALOHIYATINI
BOSHQARISHNING
ZAMONAVIY YONDASHUVLARI
TAHLILI

Mamatqulova Shohsanam Dilshodovna
MTTDMQTMOI mustaqil tadgiqotchisi

Annotatsiya: Tadqgigotimizda nodavlat maktabgacha ta’lim tashkilotlarida pedagog kadrlar salohiyatini boshgarish
masalasi ta’lim menejmenti nuqgtayi nazaridan tahlil gilinadi. Tadgigotda kadrlarni tanlash, kasbiy rivojlantirish, ichki moni-
toring, motivatsiya va ragamli boshgaruv mexanizmlari alohida yo‘nalish sifatida ko‘rib chigilgan. Mavzuning dolzarbligi
nodavlat maktabgacha ta’lim tashkilotlari sonining ortishi, bolalar gamrovining kengayishi hamda pedagogik sifatga
bo‘lgan talabning kuchayishi bilan izohlanadi. Magolada klassik boshgaruv yondashuvi va zamonaviy kompetensiyaviy
yondashuv o'zaro taqqgoslanib, rivojlangan davlatlar tajribasi asosida samarali boshgaruv mexanizmlari ochib beriladi.
Tahlil natijasida nodavlat maktabgacha ta’lim tashkilotlarida pedagog kadrlar salohiyatini oshirish uchun uzluksiz kasbiy
rivojlanish, mentorlik, natijaga yo‘naltirilgan baholash va raqgamli monitoringni uyg‘un qo‘llash zarurligi asoslanadi.

nodavlat maktabgacha ta’lim, pedagog kadrlar, ta’lim menejmenti, kasbiy salohiyat, kompetensiyaviy yon-
dashuy, ichki monitoring, mentorlik, ragamli boshqaruv.

Abstract: The article examines the management of teaching staff capacity in non-state preschool education organisa-
tions from the perspective of educational management. It focuses on staff selection, professional development, internal
monitoring, motivation and digital management as key elements of organisational quality. The relevance of the topic is
linked to the rapid growth of non-state preschool institutions, wider enrolment of children and increasing public expecta-
tions regarding the quality of early childhood education. The paper compares the traditional approach to staff manage-
ment with a modern competence-based model and discusses selected international practices that may be useful for the
Uzbek context. The analysis shows that effective staff management in non-state preschool organisations should rely not
only on formal qualifications, but also on continuous professional development, mentoring, evidence-based assessment
and regular internal monitoring.

non-state preschool education, teaching staff, educational management, professional capacity, compe-
tence-based approach, internal monitoring, mentoring, digital management.

AHHOTauusA: B gaHHOM cTaTbe paccmMaTpmBaoTCs BOMPOCHI ynpasneHuna noTeHunanomMm negarormnd4eckux Kagpos B HEro-
CyOapCTBEHHbIX AOLWKOJIbHbIX 06pa3OBaTeHbeIX OopraHmn3aumax c nosnunn 06pa3OBaTeJ'IbHOFO MeHemkmeHTa. OcHOBHOe
BHMUMaHMe ypendetca n0ﬂ60py Kaapos, I'IpO(beCCI/IOHaJ'IbHOMy pPa3BUTUIO, BHYTPEHHEMY MOHUTOPUHTY, MOTMBaUUN U
LI,VI(prBOMy ynpaeJrieHNO KakK Kno4YeBbIM 3fieMeHTaM KadeCTBa AeATEeNIbHOCTU opraHm3auun. AKTyaJ'IbHOCTb TeMbl CBA-
3aHa C POCTOM 4ucna HerocyaapCTBEHHbIX OOLUKOSbHbIX y‘-lpe)l(ﬂ,eHMVl, pacliMpeHnem oxeaTta AEeTeN U MOBbILEHNEM
Tp66OBaHVII7I K Ka4yecTBy negarormyeckon AesaTenbHOCTU. B cTaTbe NpOBOANTCHA CPaBHUTEMBHbLIA aHanmM3 Knaccuyeckoro
noaxoda K ynpasneHuro negarorm4eckuMmn Kagpamm mn COBPEMEHHOW KOMMETEHTHOCTHOW MOLENWN, a TaKKe packpbiBa-
t0TC 9P PEKTUBHBIE MEXAHN3MbI ynpasJrieHna Ha OCHOBE OMbiTa pa3BUTbIX CTPaH. B pesynbrate aHanmsa 0b0oCHOBbIBa-
eTcs He0BX0ANMOCTb KOMMIIEKCHOTO NPUMEHEHNS HENPEPBLIBHOMO NPOECCMOHANbHOIO Pas3BMTUS, HACTaBHUYECTBA, OLle-
HUBaHNA, OPUEHTUPOBAHHOIO Ha pe3ynbrart, n LMdPOBOro MOHUTOPUHIA A5 MOBLILEHWS NOTEHLMana negarormyeckmnx
KagpoB B HErocyaapCTBEHHbIX OOLUKOSbHbIX o6pasoBaTeanb|x opraHunsauuax.

HerocyaapCTBEHHOE [OLLKONbHOEe 06pa3oBaHmne, negarorniyeckune Kaapbl, obpasosatenbHbIN MEHE -
XMEHT, NPOECCHOHaNbHbIV NOTEHLMAN, KOMNETEHTHOCTHBIA NOAX0A, BHYTPEHHUIN MOHUTOPWUHT, HaCTaBHUYECTBO, Lnd-
poBO€e ynpaBsneHue.
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Maktabgacha ta’lim tizimida nodavlat sektorning kengayishi mamlakatimizda so‘nggi yillardagi eng sezi-
larli ijtimoiy-pedagogik o‘zgarishlardan biriga aylandi. Bu jarayon, bir tomondan, bolalarni maktabgacha ta’lim
bilan gamrab olish imkoniyatini oshirdi, ikkinchi tomondan esa nodavlat maktabgacha ta’lim tashkilotlarida
pedagog kadrlar salohiyatini boshgarish masalasini alohida ilmiy-amaliy muammo sifatida kun tartibiga olib
chiqdi. Chunki maktabgacha ta’lim sifati fagat bino, jihoz yoki moliyaviy mablag’ bilan emas, avvalo, tarbiyachi-
pedagogning kasbiy tayyorgarligi, metodik madaniyati, bolalar bilan ishlash kompetensiyasi va tashkilot ichi-
dagi boshgaruv tizimi bilan belgilanadi.

Rasmiy statistik ma’lumotlarga ko‘ra, 2024-yil yakuni bo‘yicha O‘zbekistonda faoliyat yuritayotgan maktab-
gacha ta’lim tashkilotlari soni 38 058 tani tashkil etgan. Shundan oilaviy nodavlat maktabgacha ta’lim tashkilot-
lari 28 729 taga yetgan bo‘lib, bu umumiy tarmogning qariyb 75,5 foiziga tengdir ["l. Bu raqam nodavlat sektor
endi yordamchi yoki chekka yo‘nalish emas, balki maktabgacha ta’lim tizimining asosiy tashkiliy bo‘g‘inlaridan
biriga aylanganini ko‘rsatadi. Aynigsa, Samargand, Andijon, Qashgadaryo, Namangan va Farg‘ona viloyat-
larida maktabgacha ta’lim tashkilotlari tarmog‘ining kengayishi pedagog kadrlarga bo‘lgan ehtiyojni ham keskin
oshirmoqda.

Bolalarni maktabgacha ta’lim bilan gamrab olish ko‘rsatkichlari ham shu muammoning dolzarbligini ku-
chaytiradi. 2020-yilda 3—-6 yoshdagi bolalarni maktabgacha ta’lim bilan gamrab olish darajasi 50,9 foiz bo‘lgan
bo‘lsa, 2024-yil yakuniga kelib bu ko‘rsatkich 72,4 foizga yetgan ['. Tashgi tomondan garalganda, bu ijobiy
natija. Ammo ichki boshqgaruv nugtayi nazaridan qaralsa, gamrovning tez o'sishi pedagog kadrlarni tanlash,
joylashtirish, malakasini oshirish, ish faoliyatini baholash va rag‘batlantirish tizimiga qo‘shimcha yuklama
beradi. Masalan, 2024-yilda maktabgacha ta’lim tashkilotlarida tarbiyalanayotgan bolalar soni 2 350,0 ming
nafarga yetib, 2023-yilga nisbatan 180,5 ming nafarga yoki 8,3 foizga oshgan. Shu davrda pedagog xodimlar
soni 174,6 ming nafarni tashkil etib, 2023-yilga nisbatan 7,0 ming nafarga yoki 4,2 foizga ko‘paygan !'l. Demak,
bolalar sonining o'sish sur’ati pedagog xodimlar sonining o‘sish sur’atidan deyarli ikki baravar yuqori. Bu holat
nodavlat maktabgacha ta’lim tashkilotlarida pedagogik yuklama, sifat nazorati va metodik qo‘llab-quvvatlash
masalalarini yanada keskinlashtiradi.

Hududlar kesimidagi tafovutlar ham muammoning bir tekis emasligini ko‘rsatadi. 2024-yilda 3—-6 yoshdagi
bolalarni maktabgacha ta’lim bilan gamrab olish darajasi Buxoro viloyatida 81,6 foiz, Andijon viloyati va Qora-
galpog‘iston Respublikasida 80,0 foiz bo‘lgan. Ayni paytda Qashgadaryo viloyatida bu ko‘rsatkich 59,3 foiz,
Surxondaryo viloyatida 64,1 foiz, Toshkent viloyatida esa 67,8 foiz darajasida qolgan U'l. Bu tafovut fagat muas-
sasa soni bilan izohlanmaydi. Chekka hududlarda malakali pedagoglarni jalb etish, ularni ushlab qolish, kasbiy
o'sishini ta’minlash va nodavlat tashkilotlarda yagona sifat mezonlarini qo‘llash ancha murakkab kechadi.

Mavzuning huqugqiy asosi ham yetarlicha keng shakllangan. “Maktabgacha ta’lim va tarbiya to‘g‘risida’gi
O‘zbekiston Respublikasining 16.12.2019 yildagi O'RQ-595-son’ Qonunda maktabgacha ta’lim va tarbiya
sohasidagi munosabatlarni tartibga solish, maktabgacha ta’lim tashkilotlarining davlat va nodavlat shakllarda
faoliyat yuritishi huqugiy jihatdan mustahkamlangan 2. O‘zbekiston Respublikasining “Ta’lim to‘g‘risida”gi
23.09.2020 yildagi O‘RQ—637-son? Qonun esa ta’lim sifatini ta’'minlash, ta’lim tashkilotlari faoliyatini baholash
va davlat nazorati mexanizmlarining umumiy asoslarini belgilaydi ¥!. O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahka-
masining 2020-yil 22-dekabrdagi 802-son® garori bilan tasdiglangan maktabgacha ta’lim va tarbiyaning davlat
standarti esa ta’lim-tarbiya jarayonining mazmuni, bolaning rivojlanish sohalari va davlat talablari bilan bog'liq
asosiy mezonlarni belgilab beradi “.

So‘nggi vyillarda pedagog magomi va kasbiy rivojlanishiga oid hujjatlar ham yangilandi. O‘zbekiston
Respublikasining 2024-yil 1-fevraldagi “Pedagogning magomi to‘g‘risida”gi O'RQ—-901-son* Qonun pedagog-
ning huquqlari, majburiyatlari, kasbiy faoliyat kafolatlari, mehnatiga haq to‘lash va rag‘batlantirish masalalarini
huqugiy asosga qo'ydi . O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 21-iyundagi PQ—231-son® qarorida
maktabgacha ta’lim tashkilotlari pedagog kadrlari uchun uzluksiz kasbiy rivojlanish tizimini joriy etish, namu-
naviy dasturlar ishlab chigish va kasbiy rivojlanishni tizimli yo‘lga qo‘yish vazifalari belgilangan ®.

O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2024-yil 20-dekabrdagi 867-son® qarorida esa “Metodik
mahorat kuni”, “Metodik mahorat soati” va “Virtual kasbiy rivojlantirish” kabi mexanizmlar orgali pedagoglarning
malaka oshirish kurslari oralig‘idagi kasbiy o‘sishini ta’minlash nazarda tutilgan ..

https://lex.uz/docs/-4646908
https://lex.uz/docs/-5013007
https://www.lex.uz/docs/-5179335
https://lex.uz/docs/-6786401
https://lex.uz/uz/docs/-6981085
https://www.lex.uz/uz/docs/-7271575
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Shunga garamay, amaliyotda bir nechta muammo saglanib gqolmoqgda. Birinchidan, nodavlat maktabgacha
ta’lim tashkilotlarining tez ko‘payishi pedagog kadrlarni tanlash va baholashda yagona standartlashtirilgan
boshgaruv mexanizmlarini talab gilmoqgda. Ikkinchidan, oilaviy nodavlat tashkilotlarda rahbar, tarbiyachi va
metodik mas’uliyat ko‘pincha cheklangan kadrlar zimmasiga tushadi. Uchinchidan, pedagoglarning kasbiy rivoj-
lanishi fagat kursga yuborish bilan emas, balki tashkilot ichidagi mentorlik, dars kuzatuvi, refleksiya, metodik
maslahat va natijaviy baholash orqali boshqarilishi kerak. To‘rtinchidan, moliyaviy bargarorlik va pedagogik sifat
o‘rtasidagi bog'liglik ko‘p nodavlat tashkilotlarda hali tizimli tahlil gilinmaydi. Beshinchidan, pedagoglar hagidagi
ma’lumotlarni litsenziyalash jarayonida taqdim etish talablari kuchaymoqgda, ammo bu ma’lumotlar real kadrlar
salohiyatini rivojlantirish strategiyasiga aylanishi zarur .

2025-2026-yillarda yangi 2 000 ta nodavlat, jumladan, xususiy, davlat-xususiy sheriklik asosidagi va
oilaviy maktabgacha ta’lim tashkilotlarini tashkil etish rejalashtiriigani ushbu masalani yanada dolzarb giladi
[9]. Chunki yangi tashkilot ochishning o‘zi sifat kafolati emas. Agar pedagog kadrlar salohiyati ilmiy asoslangan
tarzda boshqarilmasa, gqamrov oshadi, lekin ta’lim-tarbiya sifati, bolalarning maktabga tayyorgarligi va ota-
onalar ishonchi bir xil darajada o‘smaydi.

Shu bois “Nodavlat maktabgacha ta’lim tashkilotlarida pedagog kadrlar salohiyatini boshqgarishning
zamonaviy yondashuvlari tahlili” mavzusi bugungi maktabgacha ta’lim boshqgaruvida nazariy va amaliy ahami-
yatga ega. Maqolaning asosiy maqgsadi nodavlat maktabgacha ta’lim tashkilotlarida pedagog kadrlar salohiya-
tini boshqarishning zamonaviy yondashuvlarini tahlil gilish, mavjud muammolarni aniglash hamda kompetensi-
yaviy boshqgaruyv, uzluksiz kasbiy rivojlanish, ichki monitoring, ragamli kadrlar tahlili va motivatsion mexanizmlar
asosida takomillashtirish yo‘nalishlarini asoslashdan iborat.

Mavzuga oid adabiyotlarda nodavlat maktabgacha ta’lim tashkilotlarida pedagog kadrlar salohiyatini
boshgarish ta’lim sifati va tashkilot samaradorligini belgilovchi muhim omil sifatida talgin gilinadi. O‘zbekiston
Respublikasining “Maktabgacha ta’lim va tarbiya to‘g‘risida”gi hamda “Ta’lim to‘g‘risida”gi qonunlarida peda-
goglarning kasbiy faoliyati, ta’lim sifati va boshgaruvning huquqiy asoslari belgilangan. Xorijiy tadgiqotlarda
esa kompetensiyaviy boshgaruv, uzluksiz kasbiy rivojlanish, mentorlik, ichki monitoring va ragamli boshgaruv
samarali ta’lim menejmentining asosiy yo‘nalishlari sifatida ko‘rsatiladi.

OECD, UNESCO, Singapur, Finlandiya va Buyuk Britaniya tajribalarida pedagoglar malakasini muntazam
rivojlantirish, sifat standartlarini joriy etish va pedagog-yuklama nisbatini tartibga solish ta’lim sifatini oshirish-
ning muhim omili ekanligi ta’kidlanadi. Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, nodavlat maktabgacha ta’lim tashki-
lotlarida pedagog kadrlar salohiyatini samarali boshqgarish uchun kompetensiyaviy yondashuv, uzluksiz kasbiy
rivojlanish va ichki monitoring tizimini uyg‘un qo‘llash zarur.

Mazkur tadgiqot nazariy-tahliliy xarakterga ega bo'lib, unda nodavlat maktabgacha ta’lim tashkilotlarida
pedagog kadrlar salohiyatini boshqarishga oid ilmiy yondashuvlar, me’yoriy-huquqiy hujjatlar va statistik ma’lu-
motlar tahlil qilindi. Tadgigotda tizimli yondashuy, giyosiy tahlil, huqugiy-me’yoriy tahlil, kontent-tahlil hamda
umumlashtirish metodlaridan foydalanildi. Tizimli yondashuv orqali pedagog kadrlar salohiyati tashkilotning
boshqaruy, sifat nazorati va moliyaviy bargarorlik tizimi bilan bog‘liq holda ko‘rib chigildi.

Nodavlat maktabgacha ta’lim tashkilotlarida pedagog kadrlar salohiyatini boshqarishda rivojlangan davlatlar
tajribasi shuni ko‘rsatadiki, samarali menejment fagat xodimni ishga qabul gilish yoki malaka oshirishga yuborish
bilan cheklanmaydi. U yerda pedagog kadrlar masalasi ta’lim sifati, bolalar xavfsizligi, ota-onalar ishonchi,
davlat nazorati va moliyaviy barqgarorlik bilan bog‘langan yagona boshqaruv tizimi sifatida garaladi.

Birinchi yondashuv — qamrovni oshirish bilan birga sifatni boshgarish yondashuvi. OECD davlatlarida
3-5 yoshdagi bolalarning maktabgacha ta’lim yoki boshlang‘ich ta’'limga jalb etilish darajasi o‘rtacha 89 foizni
tashkil etadi. Fransiya, Isroil va Buyuk Britaniyada esa bu ko‘rsatkich 98 foizdan yuqori bo‘lib, amalda universal
gamrov darajasiga yaqginlashgan "9, Bu natija shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan davlatlarda maktabgacha ta’lim
fagat ijtimoiy xizmat emas, balki keyingi ta’lim bosgichlari uchun tayanch tizim sifatida boshgariladi. Birog OECD
ma’lumotlarida kam daromadli oilalar farzandlari 3 yoshgacha bo‘lgan davrda maktabgacha ta’limga o‘rtacha
18 foiz punkt kamroq jalb etilishi ham qayd etilgan '8, Demak, fagat gamrovni oshirish yetarli emas; nodavlat
sektor rivojlanganda ijtimoiy tenglik, to‘lov imkoniyati va pedagogik sifat birgalikda boshgarilishi kerak.
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Ikkinchi yondashuv — pedagog-yuklama nisbatini gat’iy tartibga solish. Finlandiya tajribasida maktab-
gacha ta’lim tashkilotlarida kattalar va bolalar nisbati gonuniy belgilangan: 3 yoshgacha bo‘lgan bolalar uchun
1 nafar xodimga 4 nafar bola, 3 yoshdan yuqori bolalar uchun esa 1 nafar xodimga 7 nafar bola to‘g‘ri keladi.
Qonunchilikda bolalar bilan xodimlar o‘rtasida bargaror munosabatni saqlash zarurligi alohida ta’kidlangan ['1.
Bu yerda asosiy natija shundaki, pedagogning ish hajmi tasodifiy belgilanmaydi; bolalar yoshi, parvarish ehtiyoji
va ta’limiy rivojlanish darajasiga garab boshgariladi. Nodavlat maktabgacha ta’lim tashkilotlari uchun bu juda
muhim xulosa beradi: guruhga qancha bola gabul qilish masalasi faqat moliyaviy daromad nugtayi nazaridan
emas, pedagogning real ishlash imkoniyati va bolaga ajratiladigan e’tibor miqdori orgali ham baholanishi kerak.

Uchinchi yondashuv — kompetensiyaga asoslangan kasbiy rivojlanish. Singapurda Early Childhood
Development Agency tomonidan ishlab chigilgan CPD Roadmap pedagoglarga shaxsiy kasbiy rivojlanish
rejasini tuzish, lavozim bosgichlari bo‘yicha zarur texnik ko‘nikma va kompetensiyalarni aniglash imkonini beradi
(81, 2023-yilda ushbu kasbiy rivojlanish yo'l xaritasi 7 ta rol doirasidan kengauytirilib, 15 ta rolni gamrab olgan "9,
Bundan tashqari, Singapurda maktabgacha ta’lim pedagoglariga yiliga kamida 20 soat uzluksiz kasbiy rivojla-
nish faoliyatida gatnashish tavsiya etiladi; bunda seminar, kurs, onlayn ta’lim va amaliy tadqiqot loyihalari CPD
faoliyati sifatida tan olinadi ?°. Bu yondashuvning aniq natijasi shuki, pedagogning o‘sishi umumiy “malaka
oshirish” emas, balki lavozimi, tajribasi va real ehtiyojiga mos individual rivojlanish trayektoriyasiga aylanadi.

e . . - . o .
Qamrov va sifatni birga OECD davlatlari 3-5 yosh gamrovi OECD bo‘yicha o‘rtacha 89%, ayrim

boshgarish davlatlarda 98% dan yugqori

Pedagog-yuklama nisbatini Finlandiya 3 yoshgacha 1:4, 3 yoshdan yuqori 1:7 nisbat
tartibga solish y yoshg gty yua ’
Kompetensiyaviy kasbiy Singapur CPD Roadmap 15 ta rolni gamrab oladi, yiliga kamida

rivojlanish 20 soat CPD tavsiya etiladi

Malakali pedagoglar ulushini

. . o . o ; .
monitoring qilish Yangi Zelandiya 2025-yilda pedagoglarning 72%i malakali

Barcha provayderlar uchun o‘gish, rivojlanish, xavfsizlik

Yagona standart va nazorat Buyuk Britaniya EYFS va malaka talablari mavjud

Sifat, ota-ona alogasi, pedagog kompetensiyasi va
monitoring ma’lumotlari bog‘lanadi

Ragamli monitoring OECD yondashuvi

To'rtinchi yondashuv — malakali pedagoglar ulushini milliy indikator sifatida boshgqarish. Yangi
Zelandiya tajribasida maktabgacha ta’lim tizimida pedagog kadrlar tarkibi doimiy statistik monitoring qilinadi.
2025-yilgi Annual ECE Census ma’lumotlariga ko‘ra, litsenziyalangan maktabgacha ta’lim xizmatlarida jami
33 712 nafar pedagog xodim ishlagan. Shundan 24 167 nafari malakali pedagog bo'lib, malakali xodimlar
ulushi 72 foizga yetgan; bu ko‘rsatkich 2024-yilga nisbatan 1 foiz punktga oshgan ©?'l. Bu natija ta’lim menej-
menti uchun juda muhim: sifatni baholashda faqat tashkilotlar soni yoki bolalar gamrovi emas, balki “malakali
pedagoglar ulushi” ham asosiy indikator sifatida yuritiladi. O‘zbekiston nodavlat maktabgacha ta’lim tizimida
ham pedagoglar salohiyatini baholashda diplom bor-yo‘qligi bilan cheklanmasdan, malaka, tajriba, muntazam
kasbiy rivojlanish va amaliy kompetensiyalar alohida ko‘rsatkich sifatida yuritilishi magsadga muvofiq.

Beshinchi yondashuv — yagona sifat standarti va nazorat mexanizmi. Buyuk Britaniyada Early Years
Foundation Stage — EYFS tizimi barcha erta yoshdagi ta’lim provayderlari bajarishi lozim bo‘lgan majburiy stan-
dartlarni belgilaydi. Ushbu standart bolalarning o‘rganishi va rivojlanishi, sog‘lom va xavfsiz muhitda bo‘lishi,
maktabga tayyorgarligi, shuningdek, xodimlar malakasi bilan bog'liq talablarni o'z ichiga oladi??. Bu tajribadan
olinadigan asosiy xulosa shuki, nodavlat tashkilot bo‘lish ta’lim sifati bo‘yicha erkinlik degani emas. Aksincha,
xususiy yoki oilaviy shaklda faoliyat yurituvchi tashkilot ham yagona sifat mezonlari, xavfsizlik talablari va peda-
gogik natijalar bo‘yicha baholanishi kerak.

Oltinchi yondashuv — raqamli monitoring va ma’lumotlarga asoslangan boshgaruv. OECDning 2023-
yilgi tahlillarida maktabgacha ta’lim tashkilotlarida ragamlashtirish fagat bolalarga texnologiya o‘rgatish emas,
balki pedagoglar kompetensiyasini rivojlantirish, ota-onalar bilan aloga, sifat monitoringi, inklyuzivlik va ma’lu-
motlar tizimini takomillashtirish vositasi sifatida ko'riladi ?¥. Bu yondashuv nodavlat maktabgacha ta’lim tash-
kilotlari uchun ham amaliy ahamiyatga ega: rahbar pedagog faoliyati, malaka oshirish, guruhdagi rivojlanish
natijalari, ota-onalar fikri va ichki monitoring xulosalarini alohida-alohida emas, bitta boshqaruv bazasida tahlil
qgilishi kerak. Shunda garorlar taxmin bilan emas, real ma’lumot asosida gabul gilinadi.
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Klassik yondashuy Zamonaviy yondashuy
Lavezimni saglash va joriy ishni yuritish Boshqaruv magsadi Ta'lim sifati va natijadorlikni oshirish
Diplom va stajga tayanish Kadrlarni tanlash Kompetensiyaga asoslangan tanlov
Davriy va umumiy baholash Faoliyatni baholash Indikatorlar asosidagi doimiy baholash
Kursga yuborish bilan cheklanish Kasbiy rivojlantirish Uzluksiz CPD, mentorlik va trening
Asosan maosh va intizom Motivatsiya usuli Moddiy va nomoddiy rag’bat uvg'unligi
Qog'ozbozlik va epizodik nazorat Monitoring shakli Ragamli tahlil va ichki monitoring
Bargaror, ammo sust rivojlanish Kutiladigan natija S, raqub::br:radrf;::: v kaaler

1.1-rasm: Nodavlat maktabgacha ta’lim tashkilotlarida pedagog kadrlar salohiyatini boshqarishda klassik va
zamonaviy yondashuvlarning giyosiy tahlili
Manba: O‘zbekiston Respublikasining “Maktabgacha ta’lim va tarbiya to‘g‘risida’gi Qonuni, “Pedagogning magomi
to‘g'risida”gi Qonuni, OECD, ECDA Singapore, GOV.UK EYFS va Education Counts New Zealand materiallari asosida
muallif tomonidan ishlab chigilgan.

Yuqoridagi tajribalar shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan davlatlarda pedagog kadrlar salohiyatini boshqgarish-
ning samarasi quyidagi aniq natijalarda ko‘rinadi: gamrov darajasi yuqori bo‘ladi, pedagog-yuklama nisbati
tartibga solinadi, kasbiy rivojlanish individual reja asosida olib boriladi, malakali pedagoglar ulushi alohida
indikator sifatida kuzatiladi, xususiy sektor ham yagona sifat standartlariga bo‘ysunadi va boshqgaruv garor-
lari ragamli monitoringga tayanadi. Demak, O‘zbekiston sharoitida nodavlat maktabgacha ta’lim tashkilotlarida
pedagog kadrlar salohiyatini oshirish uchun eng magbul model — kompetensiyaviy boshqgaruv, uzluksiz kasbiy
rivojlanish, ichki monitoring, pedagog-yuklama muvozanati va ragamli tahlilni birlashtirgan integratsion ta’lim
menejmenti modeli hisoblanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki, nodavlat maktabgacha ta’lim tashkilotlarida pedagog kadrlar salohiyatini
boshqarish oddiy kadrlar hisobi emas, balki ta’lim sifati, bolalar rivojlanishi, ota-onalar ishonchi va tashkilotning
moliyaviy barqarorligi bilan bog‘liq strategik menejment jarayonidir. O‘zbekistonda nodavlat maktabgacha ta’lim
tashkilotlari sonining ortishi va gamrov darajasining kengayishi pedagog kadrlar salohiyatini tizimli boshgarishni
dolzarb vazifaga aylantirmoqgda !,

Mavjud huqugiy hujjatlar pedagog magomi, maktabgacha ta’lim sifati, uzluksiz kasbiy rivojlanish va
nodavlat sektor faoliyatini tartibga solish uchun zarur asos yaratgan. Biroq amaliyotda pedagoglarni tanlash,
ularning kompetensiyasini baholash, ichki metodik monitoring, mentorlik, motivatsiya va raqamli kadrlar tahlili
yetarli darajada tizimlashmagan. Shu sababli nodavlat maktabgacha ta’lim tashkilotlarida kadrlar boshqgaruvi
fagat rahbarning tajribasiga emas, aniq indikatorlar va doimiy monitoringga tayanishi zarur .

Rivojlangan davlatlar tajribasi shuni tasdiglaydiki, samarali natija kompetensiyaviy boshqaruv, peda-
gog-yuklama nisbatini tartibga solish, uzluksiz kasbiy rivojlanish, yagona sifat standarti va ragamli monitoring
uyg‘unlashganda yuzaga keladi. Masalan, Singapurda pedagoglar uchun individual kasbiy rivojlanish yo‘l xari-
tasi, Buyuk Britaniyada EYFS standarti, Yangi Zelandiyada esa malakali pedagoglar ulushi alohida sifat indika-
tori sifatida yuritiladi .
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Shunday qilib, O‘zbekiston sharoitida nodavlat maktabgacha ta’lim tashkilotlari uchun eng magbul yo'l

- pedagog kadrlar salohiyatini kompetensiyaviy baholash, uzluksiz kasbiy rivojlantirish, ichki mentorlik, moti-
vatsion go‘llab-quvvatlash va ragamli monitoring asosida boshqarishdir. Bunday yondashuv pedagoglarning
kasbiy o'sishini tezlashtiradi, kadrlar almashinuvini kamaytiradi, ta’lim-tarbiya jarayoni sifatini oshiradi va
nodavlat maktabgacha ta’lim tashkilotlarining ragobatbardoshligini mustahkamlaydi.
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