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PEDAGOGIKA
BITIRUVCHILARINING
KASBIY OZINI O°ZI
RIVOJLANTIRISHGA
ASOSLANGAN BARQAROR
BANDLIGINI TAMINLASH
MODELI

Omonova Mohiniso Maqgsud qizi
Buxoro Davlat Pedagogika Instituti doktoranti

Annotatsiya: Maqolada pedagogika yo‘nalishi bitiruvchilarining mehnat bozorida bargaror bandligini ta’minlashning
nazariy-metodologik asoslari tahlil gilindi va kasbiy o‘zini o‘zi rivojlantirish (KO‘R) tushunchasi asosida konseptual model
taklif etildi. Tadgigotda bandlik bargarorligini belgilovchi omillar, kasbiy identifikatsiya, refleksiv amaliyot va ijtimoiy kapi-
talning roli ko‘rib chiqildi. Model uch strukturaviy blokni — kiritish, jarayon va chigish komponentlarini — o'z ichiga oladi
hamda oliy ta’lim muassasalari, ish beruvchilar va siyosat ishlab chiquvchilar uchun integratsiya mexanizmlari asoslab
berildi. Modelning metodologik poydevori O‘zbekiston Respublikasining amaldagi ta’lim gonunchiligi, Mehnat kodeksi va
milliy dasturlari bilan uyg‘unlashtiriigan. Maqola O‘zbekiston ta’lim islohotlari kontekstida dolzarb bo‘lib, siyosat ishlab
chiquvchilar va ta’lim muassasalari uchun amaliy tavsiyalar taqdim etadi.

kasbiy o'zini ozi rivojlantirish, bargaror bandlik, pedagogika bitiruvchilari, kasbiy identifikatsiya, refleksiv
amaliyot, professional portfel, ijtimoiy kapital, mehnat bozori, mentorlik.

Abstract: The article analyzes the theoretical and methodological foundations for ensuring the sustainable employment
of pedagogy graduates in the labor market and proposes a conceptual model based on the concept of professional
self-development (PSD). The study examines the factors determining employment sustainability, as well as the role of
professional identity, reflective practice, and social capital. The model consists of three structural blocks — input, process,
and output components — and substantiates integration mechanisms for higher education institutions, employers, and
policymakers. The methodological foundation of the model is aligned with the current legislation of the Republic of Uzbeki-
stan on education, the Labor Code, and national programs. The article is relevant in the context of Uzbekistan’s education
reforms and provides practical recommendations for policymakers and educational institutions.

professional self-development, sustainable employment, pedagogy graduates, professional identity, reflec-
tive practice, professional portfolio, social capital, labor market, mentorship.

AHHOTaumA: B ctatbe npoaHanuavpoBaHbl TEOPETUMKO-METOAONOIMYECKNE OCHOBbI 06ECneyYeHnss yCTOMYMBOW 3aHs-
TOCTW BbIMYCKHWKOB MeAarorM4eckoro HampaBIieHUs Ha pblHKE Tpyda M MNpeanoxeHa KOoHUenTyanbHas Mogenb Ha
OCHOBE NOHATUA NpodeccroHanbHoro camopassutus (MCP). B uccnepoBaHny paccMoTpeHbl hakTopbl, onpeaensioLwmne
YCTOMYMBOCTb 3aHATOCTU, a TakkKe porib NpodeccMoHanbHoOW NAEHTUYHOCTH, PedNEKCUBHON NPAKTUKN U COLManbHOro
kanutana. Mogenb BKMOYAET TPU CTPYKTYPHbIX Brioka — BXOAHOW, NPOLECCyanbHbIA Y BbIXOAHOW KOMMOHEHTbI — 1 060-
CHOBbIBAET MEXaHW3Mbl MHTErpauMmn Ans BbICLUMX YYeOHbIX 3aBedeHun, pabotogatenein U pa3paboTyMKOB MOMMUTUKM.
MeTogonornyeckass ocHoBa MOZENW COrflacoBaHa C OEWCTBYHOLMM 3akoHodaTenbcTtBoM Pecnybnuku YsbekuctaH ob
obpasoBaHuK, TpyooBbIM KOOEKCOM M HaLMOHanNbHbIMK nporpamMmmamMu. CtaTtbs akTyanbHa B KOHTEKCTe pedhopm obpa-
30BaHuA Y3bekuctaHa 1 npeanaraet npakTuyeckne pekomeHgaumm ans paspaboTynkoB NonUTUKKA 1 0bpasoBaTenbHbIX
yupexaneHun.

npodeccroHasibHoe CamopasBUTHE, YCTONYNBAS 3aHATOCTb, BbIMYCKHWKM NEAArormiyecknx creum-
anbHOCTEN, NpodeccroHanbHas WOEHTUYHOCTb, pedriekCMBHAS MpakTika, NpodeccMoHanbHoe MOopTONMO, CouM-
anbHbIN KanuTar, pbIHOK TpyAa, HACTaBHWUYECTBO.
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O'zbekiston Respublikasida ta’lim tizimini isloh qilish bo‘yicha keng ko‘lamli chora-tadbirlar izchil amalga
oshiriimoqgda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 16.02.2026-yildagi PF-21-son' “Harakatlar strategiyasi
to‘g‘risida”gi Farmoni ta’lim, fan va igtisodiyot sohasidagi tizimli islohotlarning hugqugiy poydevorini yaratdi [".

Bundan tashqari, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 29.04.2019-yildagi PF-5712-son? Farmoni bilan
maktabgacha va maktab ta’limini yangilash bilan birga pedagogika ta’limini tubdan qayta qurish ham nazarda
tutildi. Ushbu hujjatlar pedagogika bitiruvchilarining nafagat bilimli, balki kasbiy jihatdan moslashuvchan va
o'zini 0'zi rivojlantira oladigan mutaxassis bo‘lib yetishishini asosiy talab sifatida belgilab berdi .

Shu bilan birga, amaliyot shuni ko‘rsatadiki, pedagogika yo‘nalishi bitiruvchilarining mehnat bozorida
barqgaror o'rin topishi ko‘p hollarda giyin kechmogda. Buning sabablarini faqat tashqi bozor omillarida izlash
noto‘g‘ri bo‘ladi. Bu muammoning muhim gismi ichki omillarda, ya’ni bitiruvchilarning kasbiy o‘zini o‘zi rivoj-
lantirish (KO‘R) kompetentligining yetarli darajada shakllanmaganligida, deb ayta olamiz. Ushbu muammoni
hal etish uchun an’anaviy yondashuvlar, ya’'ni o‘quv dasturlariga yangi fanlar qo‘shish yoki amaliyot soatlarini
ko'paytirish kabi yechimlar yetarli darajada emas.

Pedagogika bitiruvchilarining kasbiy o‘zini o‘zi rivojlantirish asosida bargaror bandligini ta’minlashning
nazariy-konseptual modelini ishlab chigish va uni ta’lim amaliyotiga joriy etish mexanizmlarini ilmiy asoslashdan
iborat.

Tadgiqotning vazifalari:

KO'R tushunchasi va bandlik barqarorligi o‘rtasidagi nazariy bog'liglikni tahlil qilish.
Pedagogika bitiruvchilariga xos kasbiy rivojlanish to‘siglarini aniglash.

Modelni ta’lim muassasalariga integratsiyalashning amaliy mexanizmlarini asoslab berish.

P o0Dd =

Taklif etilayotgan yondashuvning O‘zbekiston ta’lim gonunchiligi bilan muvofigligini ko‘rsatish.

Kasbiy o'zini 0'zi rivojlantirish tushunchasi pedagogik psixologiya va kasbshunoslik fanlarida XX asrning
ikkinchi yarmidan boshlab faol tadqiq etila boshlagan.

Mahalliy adabiyotda ushbu soha bo‘yicha N.Q. Yo‘ldoshevning fundamental ishlari alohida o'rin tutadi.
Olim KO'Rni “mutaxassis 0z kasbiy sifatlarini magsadli, tizimli va mustaqil ravishda takomillashtirish jarayoni”
sifatida ta’riflaydi va uning asosida shaxsning kasbga nisbatan ichki motivatsiyasi yotishini ta’kidlaydi ©.

0O.U. Hasanboyeva va S.T. Nishonova (2021) pedagog shaxsining kasbiy kompetentligini shakllanti-
rishda uchta o‘zaro bog‘liq komponentni ajratib ko‘rsatadilar: kognitiv komponent (bilimlar tizimi), operatsional
komponent (amaliy ko‘nikmalar) va aksiologik komponent (kasbiy gadriyatlar va motivatsiya). Aynan aksiologik
komponentning kuchliligi KO‘Rning asosiy harakatlantiruvchi kuchi ekanligi ta’kidlanadi .

Adabiyotlarda KO'Rning uchta asosiy shakli farglanadi:

1. Rasmiylashtiriigan KO‘R — malaka oshirish kurslari, aspirantura, qo‘shimcha ta’lim dasturlariga
gatnashish.

2. Norasmiy KO‘R - o'zini 0'zi o‘qitish, kasbiy adabiyotlarni o‘rganish, kasbdoshlar tajribasini kuzatish.

Refleksiv KO‘R — o'z amaliyotini tizimli tahlil qilish, kuchli va zaif tomonlarini aniglash, rivojlanish magsad-
larini belgilash.

Pedagogika sohasida eng samarali shakl refleksiv KO‘R hisoblanadi, chunki u tashqgi sharoitga bog'liq
bo‘lmagan holda amalga oshirilishi mumkin va bitiruvchini doimiy o‘zini o‘zi tahlil gilishga yo‘naltiradi.

B.R. Qodirovning (2022) tadqiqgotlari ko‘rsatishicha, refleksiv tafakkurni ta’lim davridayoq magsadli rivoj-
lantirish bitiruvchining keyingi kasbiy moslashishini sezilarli darajada yaxshilaydi .

Tadgiqotda tizimli yondashuy, strukturaviy-funksional tahlil, modellashtirish, qiyosiy tahlil hamda norma-
tiv-huqugiy hujjatlar tahlili metodlaridan foydalanildi. Pedagogika bitiruvchilarining kasbiy o'zini o‘zi rivojlanti-
rish va bargaror bandligi o‘rtasidagi bog'liglik ilmiy manbalar hamda amaldagi qonunchilik asosida o‘rganildi.
KO'R-B modeli strukturaviy-funksional modellashtirish usuli asosida ishlab chiqildi.

1 https://lwww.lex.uz/uz/docs/-8050769
2 https://lex.uz/ru/docs/-4312785
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Ishlab chigilgan KO'R-B (Kasbiy O‘zini Rivojlantirish — Bandlik) modeli pedagogika bitiruvchilarining
bargaror bandligini ta’minlashga yaxlit yondashuv sifatida taklif etimogda. Modelning metodologik poydevori
to‘rtta asosiy tamoyildan iborat bo'lib, ular bir-birini to‘ldiradi va mustahkamlaydi.

Birinchi tamoyil — uzluksizlik. KO'R bir martalik yoki muayyan davr bilan cheklanuvchi jarayon emas. U
ta’lim jarayonining birinchi kursidan boshlanib, professional faoliyat davomida ham davom etishi zarur. Ushbu
tamoyil O‘zbekiston Respublikasining uzluksiz ta’lim konsepsiyasiga va “Ta’lim to‘g‘risida”gi gonunning umumiy
ruhiga to‘la mos keladi ..

Ikkinchi tamoyil — tizimlilik. Bitiruvchining kasbiy bargarorligi fagat uning shaxsiy xususiyatlariga bog‘liq
emas ta’lim muassasasining pedagogik tizimi, ish beruvchining talablari va mehnat bozorining umumiy holati
birgalikda ko‘rib chigiladi. KO‘R-B modeli ushbu uchta darajadagi omillarni yaxlit tizimda jamlaydi.

Uchinchi tamoyil — shaxsiy javobgarlik. Model bitiruvchini o'z kasbiy rivojlanishining passiv obyekti sifatida
emas, balki faol subyekti sifatida ko‘radi. Bu tamoyil “Ta’lim to‘g‘risida”gi gonunda mustahkamlangan “ta’limda
shaxs manfaatlari ustuvorligi” prinsipi asosiga qurilgan .

To'rtinchi tamoyil — kontekstuallik. Model O‘zbekiston mehnat bozorining o‘ziga xos xususiyatlarini —
ta’lim sohasidagi ish joylarining tarkibiy tuzilishi, xususiy ta’lim sektorining jadal o'sishi va ragamli kasblarning
paydo bo'lishini — hisobga olgan holda qurilgan. Bu modelning universal xorijiy konsepsiyalardan asosiy farqidir.
Jarayon blokining markaziy elementi — kasbiy rivojlanish portfeli (KRP) — nafagat natijalarni gayd etuvchi hujjat,
balki refleksiv tafakkurni rivojlantiruvchi vositadir. Bitiruvchi portfelni to‘ldirar ekan, o'z rivojlanishini kuzatadi,
zaif tomonlarini aniglaydi va anig magsadlar belgilaydi.

KO'R-B modelini joriy etish uchun mavjud o‘quv rejalarini tubdan o‘zgartirish talab etilmaydi. Asosiy
yondashuv — mavjud fanlar tarkibida model komponentlarini organik joylashtirish. “Pedagogik amaliyot” fanining
har bir bosqichida kasbiy rivojlanish portfelining tegishli bo‘limini to‘ldirish majburiy topshirig sifatida kiritilishi
mumkin. “Pedagogik mahorat” yoki “Kasbiy tayyorgarlik” fanlarida esa refleksiv seminar formati go‘llanilishi
magsadga muvofig — bu yondashuv bir gancha OTMIarda amaliyotda sinovdan o‘tgan ',

O‘zbekiston Respublikasi Oliy va o‘rta maxsus ta’lim vazirligining pedagogika ta’limi davlat standarti biti-
ruvchilarga go‘yiladigan kompetentlik talablarini aniq belgilab bergan. KO‘R-B modeli aynan ushbu talablar
asosida qurilgan bo'lib, ularni to‘ldiradi — yangi talab yaratmaydi, balki mavjud talablarni amalga oshirishning
aniq yo'lini ko‘rsatadi .

Taklif etilayotgan ragamli platforma uch asosiy funksiyani bajarishi ko‘zda tutilgan:

*  birinchidan, kasbiy portfolio onlayn muhitda saqlanadi va ish beruvchiga qulay tarzda taqdim etiladi;

*  ikkinchidan, monitoring ma’lumotlari avtomatik ravishda to‘planib, OTM rahbariyatiga hisobot sifatida
beriladi;

* uchinchidan, mentor va mentee o'rtasidagi muloqgot, topshiriglar va fikr-mulohazalar ragamli muhitda
davom ettiriladi.

Bundan tashgqari, platforma Bandlik va mehnat munosabatlari vazirligi ma’lumotlar bazasi bilan integratsi-
yalashtirilishi modelning monitoring funksiyasini sezilarli darajada kuchaytiradi “..
Ushbu tadgiqot O‘zbekiston pedagogika ta’limi sohasida quyidagi ilmiy yangiliklarga ega:

1. Of'zbekiston milliy kontekstida birinchi marta KO‘R va barqaror bandlik o‘rtasidagi nazariy bog‘liglik tizimli
tahlil qilinib, uch o'lchamli bandlik barqarorligi konsepsiyasi mahalliy ta’lim tizimiga moslashtirilgan holda
taqdim etilgan.

2. KO'R-B modeli uch blokli strukturaviy-funksional tizim sifatida ishlab chigilgan bo‘lib, u ta’lim jarayoni va
bitirishdan keyingi davrni uzluksiz zanijir sifatida ko‘rib chigadi — bu yondashuv o‘zbek pedagogika tadgigot-
lari adabiyotida yangilik hisoblanadi.

3. “Tretajli monitoring” tizimi O‘zbekiston milliy ta’lim standartlari va normativ hujjatlariga moslashtirilgan
holda birinchi marta taklif etilgan.

4. Model O‘zbekistondagi “Raqamli O‘zbekiston — 2030” milliy strategiyasi bilan integratsiyalashgan ragamli
komponentni 0‘z ichiga olgan birinchi pedagogika bandlik modeli sifatida tavsiflanmoqda.

5. Model oliy ta’lim muassasalari tomonidan qo‘shimcha moliyaviy resurslar va infratuzilmasiz joriy etilishi
mumkin — mavjud fanlar va o‘quv rejalari doirasida ishlaydi.
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6. Taklif etilayotgan barcha mexanizmlar O‘zbekiston Respublikasining ta’lim, mehnat va ragamlashtirish
sohasidagi amaldagi gonunchiligi bilan to‘la muvofiq go‘shimcha normativ hujjatlar talab gilinmaydi.

7. Model pedagogika yo‘nalishidan tashqari — psixologiya, ijtimoiy ish va boshga gumanitar kadrlarni tayyor-
lashda ham tatbiq etilishi mumkin.

8. Bandlik vazirligi hamda Oliy va o‘rta maxsus ta’lim vazirligi uchun siyosat ishlab chigishda amaliy vosita
bo'lib xizmat gilishi mumkin.

9. Model xalqaro qiyosiy tadgigotlar uchun asos bo'lib xizmat gilishi hamda MDH va Osiyo davlatlari tajribasi
bilan solishtirishga imkon beradi.

O'zbekistonda pedagogika kadrlar tayyorlash tizimi oldida turgan asosiy muammo bu bitiruvchilarning
mehnat bozorida nafaqat ish topishi, balki o'z kasbida uzoq muddatli bargarorlikka erishishi uchun shart-
sharoitlarni yaratishdan iboratdir. Ushbu muammo an’anaviy yondashuvlar — o‘quv dasturlarini yangilash yoki
amaliyot soatlarini ko‘paytirish bilan hal etilmaydi. Zarur bo‘lgan narsa — KO'R tushunchasi asosida qurilgan
tizimli modeldir.

Taklif etilgan KO'R-B modeli uch blokli tuzilma sifatida quyidagi afzalliklarga ega:

Yaxlitlik — ta’lim jarayoni va bitirishdan keyingi davrni bir tizimda ko‘radi;
Moslashuvchanlik — turli OTMIar va mintaqalar sharoitiga moslashtirilib go‘llanilishi mumkin;

Normativlik — amaldagi O‘zbekiston gonunchiligi bilan to‘la muvofiq;

e

Dinamiklik — teskari aloga mexanizmi orgali doimo yangilanib turishi.

Xulosa sifatida ayta olamizki, taklif etilayotgan modelning samarali ishlashi uchun uch tomonning, ya’ni oliy
ta’lim muassasasi, ish beruvchi va bitiruvchining o‘zining birgalikdagi irodasi va hamkorligi zarur hisoblanadi.
Hamda har bir tomonning anig mas’uliyati belgilangan bo'lishi hamkorlikning bargarorligini ta’minlaydi.

1. Mavjud “Kasbiy amaliyot” va “Pedagogik mahorat” fanlariga kasbiy rivojlanish portfeli modulini kiritish;
portfelni yakka baholash vositasi sifatida emas, balki uzluksiz refleksiv amaliyot vositasi sifatida qo‘llash.

2. Tajribali pedagog-nastavniklarni jalb gilgan holda rasmiy mentorlik dasturini ishga tushirish; Hactasniklik
faoliyatini o‘quv yuklamasining hisoblanadigan gismi sifatida belgilash.

3. Maktablar va nodavlat ta’lim tashkilotlari bilan “Ta’lim to‘g‘risida”gi qonunning 43-moddasi asosida rasmiy
hamkorlik shartnomalari tuzish.

4. Monitoring tizimini kafedra darajasida joriy etish: bitirishdan 6 oy va 2-3 yil o'tgach kuzatuvni tizimli amalga
oshirish va natijalar asosida o‘quv dasturlarini yangilash.

1. Bandlik va mehnat munosabatlari vazirligi bilan Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi o‘rtasida biti-
ruvchilar bandligi bo‘yicha ma’lumot almashinuvi mexanizmini yaratish.

2. “Raqamli O'zbekiston — 2030” dasturi doirasida bitiruvchilarni kuzatuvchi yagona ragamli platforma yara-
tishni moliyalashtirish va uni barcha pedagogika OTMIlariga majburiy joriy etish.

3. Mentorlik va HacTtaeniklik faoliyatini rag‘batlantirishning moliyaviy va nomoliyaviy mexanizmlarini ishlab
chiqish; HacTtaBniklik yuklamasini ish vaqtiga kiritish va tegishli ustama haq belgilash.

4. Kelgusida tadgiqot ishlarida KO‘R-B modelini amaliy sinov sharoitida bir necha OTMda tekshirish va
muvofiglashtirish; hududiy farglar (poytaxt va viloyat universitetlari, shahar va qishlog maktablari uchun
tayyorlanuvchi bitiruvchilar) bo‘yicha giyosiy tahlil o‘tkazish; modelning onlayn ta’lim muhitida va uzluksiz
ta’lim kontekstida go'llanilishi imkoniyatlarini o‘rganib chigish tavsiya etiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 7-fevraldagi PF—4947-son 2 “O‘zbekiston Respublikasini yanada
rivojlantirish bo'yicha Harakatlar strategiyasi to‘g‘risida”gi Farmoni. — lex.uz.

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 29-apreldagi PF-5712-son Farmoni. lex.uz.
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