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Asatullayeva Sitora Dilmurod qizi

Maktabgacha ta’lim tashkiloti direktori va mutaxassislarni
gayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish institute
1-kurs tayanch doktoranti

Annotatsiya: Ushbu maqolada maktabgacha ta’lim tashkiloti direktor o'rinbosarlarining kasbiy kompetensiyasini
akmeologik yondashuv asosida rivojlantirishning nazariy va amaliy jihatlari yoritiladi. Akmeologik yondashuvning maz-
mun-mohiyati, uning boshqgaruv faoliyatidagi ahamiyati, rahbarlik kompetensiyalarini takomillashtirish mexanizmlari
hamda uzluksiz kasbiy rivojlanishni ta’minlovchi omillar tahlil gilinadi.

Magolada refleksiya, innovatsion boshgaruv, mentorlik, ragamli kompetensiyalar va strategik rejalashtirish vositasida
direktor o‘rinbosarlarining boshqaruv samaradorligini oshirish yo‘llari asoslab berilgan. Shuningdek, maktabgacha ta’lim
tizimida rahbar kadrlarning kasbiy yetukligini ta’minlash va boshqaruv sifatini oshirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab
chiqilgan.

akmeologiya, akmeologik yondashuv, kasbiy kompetensiya, maktabgacha ta’lim, direktor o‘rinbosari,
strategik boshqgaruy, refleksiya, innovatsiya, liderlik, uzluksiz kasbiy rivojlanish.

Abstract: This article examines the theoretical and practical aspects of developing the professional competence of
deputy directors of preschool educational organizations through an acmeological approach. It explores the essence of
the acmeological approach, its significance in educational management, and the mechanisms for enhancing managerial
competencies and supporting continuous professional development.

Particular attention is paid to the roles of reflection, innovative management, mentoring, digital competencies, and stra-
tegic planning in improving the effectiveness of deputy directors. The paper also provides practical recommendations for
fostering professional excellence among educational leaders and enhancing the quality of management within preschool
education institutions.

acmeology, acmeological approach, professional competence, preschool education, deputy director, stra-
tegic management, reflection, innovation, leadership, continuous professional development.

AHHOTauusa: B gaHHon ctaTtbe paccMaTpuBaroTCA TeopeTU4HeCkMe U npakTtnyeckne acnektbl pa3BuUTUA ﬂpOd)ECCVIO-
HanbHOW KOMMETEHTHOCTN 3aMeCTUTENEN ONPEKTOPOB AOLUKOMbHbIX o6pasoBaTeanb|x opraHmsauMﬁ Ha OCHOBE aKwme-
oJriorm4yeckoro nogxona. PaCKprBaIOTCﬂ CYWHOCTb U coaepXaHne akMeosrniorm4eckoro nogxona, ero 3Had4eHme B ynpas-
JNIEHYECKOM [OEeATENbHOCTU, a TakKkKe MEXaHU3Mbl coBepLleHCTBOBaHUA ynpaBlieHYeCKUX KOMNETEHLUMA 1" (baKTOpbl,
obecneynBatoLLme HenpepbiBHOE I'IpOd)eCCVIOHaJ'IbHOG passuTume.

Oco6oe BHUMaHWE yaensieTcs ponu pedriekcun, MHHOBALMOHHOTO YNpaBrieHnsl, HacTaBHUYECTBa, LUMMPOBLIX KOMMe-
TEHUMIA U CTPATErMYyecKoro MiaHWpoBaHNs B MOBLILLEHNN 3((MEKTUBHOCTY AEATENIbHOCTY 3aMeCTUTENEN AMPEKTOPOB.
B cTaTbe npeacTaBneHbl NpakTUyYeckne pekoMeHaaunm, HanpaeneHHbIe Ha JOCTUXKEHWE NPOdECCMOHaNbHOM 3penocTyu
PYKOBOASALUMX KaZpOB U MOBbILLEHNE Ka4eCcTBa YNpaBrneHNs B CUCTEME AOLLKOSIbHOrO 06pa3oBaHus.

aKMeorsiorusi, akMeosiormyeckmin noaxon, npodeccrmoHanbHasi KOMNETEHTHOCTb, AOLLKONbHOE obpa-
30BaHWe, 3aMECTUTENb AMPEKTOpA, CTpaTeErMyeckoe ynpaeneHvne, pedrekcusi, UHHoBaUMK, NMAEPCTBO, HEMPEPbLIBHOE
npogeccroHanbHoe pa3BuTHe.
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Maktabgacha ta’lim tizimini modernizatsiya qilish jarayonida boshqaruv sifati muhim omil hisoblanadi.
Direktor o'rinbosarlari pedagogik jarayonni muvofiglashtirish, xodimlarni qo‘llab-quvvatlash, ichki nazoratni
amalga oshirish va ta’lim sifatini oshirishda asosiy bo‘g‘inlardan biridir. Shu sababli ularning kasbiy kompeten-
siyasini rivojlantirish zamonaviy ilmiy yondashuvlar asosida tashkil etilishi dolzarb masaladir.

Akmeologik yondashuv insonning kasbiy yetuklik cho‘qgisiga erishish gonuniyatlarini o‘rganadi va shaxs-
ning o‘z imkoniyatlarini maksimal darajada namoyon etishiga xizmat qiladi. Ushbu yondashuv rahbarlarning
fagat bilimini emas, balki motivatsiyasi, refleksiv qobiliyati, ijodkorligi, kommunikativ madaniyati va strategik
fikrlashini ham rivojlantirishni nazarda tutadi.

Maktabgacha ta’lim tashkiloti direktor o‘rinbosarining kasbiy kompetensiyasi bir-biri bilan uzviy bog‘liq
bo‘lgan bir necha komponentlardan iborat. Ular qatoriga boshqaruv kompetensiyasi, pedagogik kompeten-
siya, kommunikativ kompetensiya, axborot-kommunikatsion kompetensiya, innovatsion kompetensiya hamda
refleksiv kompetensiyalar kiradi. Mazkur kompetensiyalar rahbarning kasbiy faoliyatini samarali tashkil etish,
pedagogik jamoani boshgarish va ta’lim sifatini oshirishga xizmat giladi.

Akmeologik yondashuv ushbu kompetensiyalarni rivojlantirishda shaxsning ichki imkoniyatlari, motivatsi-
yasi va o'zini o‘zi takomillashtirishga bo‘lgan ehtiyojini asosiy omil sifatida garaydi. Shu jihatdan direktor o‘rin-
bosarining kasbiy rivojlanishi nafaqgat tashqi ta’'lim dasturlari, balki 0z ustida muntazam ishlashi orgali ham
ta’minlanadi.

Akmeologik yondashuv XX asrning ikkinchi yarmida insonning kasbiy va shaxsiy yetuklikka erishish
gonuniyatlarini o‘rganuvchi mustaqil ilmiy yo‘nalish sifatida shakllandi. Mazkur yo‘nalishning nazariy asoslari
A.A. Derkach, N.V. Kuzmina, A.A. Bodalev, V.G. Zazikin kabi olimlarning ilmiy tadqiqotlarida keng yoritilgan.
Ularning fikricha, akmeologiya shaxsning kasbiy faoliyatdagi eng yuqori natijalarga erishish omillari, mexanizm-
lari va shart-sharoitlarini o‘rganadi.

A.A. Derkach kasbiy yetuklikni mutaxassisning o'z kasbiy faoliyatida yuqori natijalarga erishishi, innovat-
sion yondashuvlarni qo‘llashi hamda o‘zini doimiy ravishda rivojlantirib borishi bilan izohlaydi. N.V. Kuzmina
esa pedagogik faoliyatda professionalizmni shakllantirishning asosiy mezoni sifatida pedagogning refleksiv
gobiliyatlari va ijodiy salohiyatini ko‘rsatadi.

Kasbiy kompetensiya masalalari A.K. Markova, |.A. Zimnyaya, V.A. Slastenin va boshqga tadqigotchilar
tomonidan o‘rganilgan. A.K. Markova kasbiy kompetensiyani mutaxassisning bilim, ko‘nikma, malaka va shaxsiy
sifatlarining integrallashgan tizimi sifatida talgin giladi. Zamonaviy tadgiqotlarda kompetensiyaviy yondashuv
rahbar kadrlarning kasbiy rivojlanishida muhim metodologik asos sifatida e’tirof etiimoqda.

Maktabgacha ta’lim tizimida rahbarlarning kasbiy kompetensiyasini rivojlantirish masalalariga UNESCO,
OECD hamda boshqa xalgaro tashkilotlarning tadqigotlarida ham alohida e’tibor qaratilgan. Xususan, OECD-
ning “Starting Strong” hisobotlarida ta’lim tashkiloti rahbarlarining liderlik kompetensiyalari ta’lim sifati va peda-
goglar faoliyati samaradorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatishi ta’kidlangan.

O‘zbekistonlik olimlar tomonidan ham maktabgacha ta’lim tizimini boshqarish, pedagogik menejment va
rahbar kadrlarning kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirish bo‘yicha qgator ilmiy tadgiqotlar amalga oshirilgan.
Biroqg maktabgacha ta’lim tashkiloti direktor o‘rinbosarlarining kasbiy kompetensiyasini aynan akmeologik
yondashuyv asosida rivojlantirish masalasi yetarli darajada tadqiq etilmaganligi mazkur tadgiqotning dolzarbligini
belgilaydi.

Mazkur tadqigot maktabgacha ta’lim tashkiloti direktor o‘rinbosarlarining kasbiy kompetentligini akmeo-
logik yondashuv asosida rivojlantirishning nazariy-metodologik asoslari hamda amaliy mexanizmlarini
aniglashga qaratildi. Tadgiqotning metodologik negizini akmeologik, kompetensiyaviy, tizimli va shaxsga yo‘'n-
altirilgan yondashuvlar tashkil etdi. Ushbu yondashuvlar direktor o‘rinbosarlarining kasbiy rivojlanishini yaxlit
tizim sifatida o‘rganish, uning tarkibiy komponentlari va rivojlanish omillarini aniglash imkonini berdi.

Tadgigot jarayonida ilmiy-pedagogik, psixologik va metodik adabiyotlarni tahlil gilish, giyosiy-tahliliy o‘rga-
nish, tizimlashtirish va umumlashtirish metodlaridan foydalanildi. Shuningdek, direktor o‘rinbosarlarining kasbiy
faoliyatini o‘rganish maqgsadida kuzatish, so‘rovnoma, suhbat hamda ekspert baholash metodlari qo‘llanildi.

Tadqiqot doirasida direktor o‘rinbosarlarining kasbiy kompetentligi boshgaruv, pedagogik, kommunikativ,
innovatsion, axborot-kommunikatsion va refleksiv kompetensiyalar mezonlari asosida baholandi. Mazkur
mezonlar kasbiy faoliyatning samaradorligi, boshqaruv garorlarini gabul gilish gobiliyati, pedagogik jarayonlarni
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muvofiglashtirish, innovatsion faoliyatga tayyorlik, ragamli texnologiyalardan foydalanish hamda kasbiy o‘zini
o'zi tahlil gilish ko‘nikmalarini aniglashga xizmat qildi.

Tadgiqot natijalarini qayta ishlash va talgin etishda sifat tahlili, giyosiy tahlil, mantigiy umumlashtirish
hamda ilmiy interpretatsiya usullaridan foydalanildi. Olingan natijalar asosida maktabgacha ta’lim tashkiloti
direktor o‘rinbosarlarining kasbiy kompetentligini akmeologik yondashuv asosida rivojlantirishga garatilgan
ilmiy asoslangan amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.

Maktabgacha ta’lim tizimini modernizatsiya qilish jarayonida boshqgaruv sifati muhim omil hisoblanadi.
Direktor o‘rinbosarlari pedagogik jarayonni muvofiglashtirish, xodimlarni go‘llab-quvvatlash, ichki nazoratni
amalga oshirish va ta’lim sifatini oshirishda asosiy bo‘g‘inlardan biridir. Shu sababli ularning kasbiy kompeten-
siyasini rivojlantirish zamonaviy ilmiy yondashuvlar asosida tashkil etilishi dolzarb masaladir.

Akmeologik yondashuv insonning kasbiy yetuklik cho‘qgisiga erishish qonuniyatlarini o‘rganadi va shaxs-
ning o‘z imkoniyatlarini maksimal darajada namoyon etishiga xizmat qiladi. Ushbu yondashuv rahbarlarning
fagat bilimini emas, balki motivatsiyasi, refleksiv qobiliyati, ijodkorligi, kommunikativ madaniyati va strategik
fikrlashini ham rivojlantirishni nazarda tutadi.

Maktabgacha ta’lim tashkiloti direktor o‘rinbosarining kasbiy kompetensiyasi bir-biri bilan uzviy bog‘liq
bo‘lgan bir necha komponentlardan iborat. Ular qatoriga boshgaruv kompetensiyasi, pedagogik kompeten-
siya, kommunikativ kompetensiya, axborot-kommunikatsion kompetensiya, innovatsion kompetensiya hamda
refleksiv kompetensiyalar kiradi. Mazkur kompetensiyalar rahbarning kasbiy faoliyatini samarali tashkil etish,
pedagogik jamoani boshqarish va ta’lim sifatini oshirishga xizmat giladi.

Akmeologik yondashuv ushbu kompetensiyalarni rivojlantirishda shaxsning ichki imkoniyatlari, motivatsi-
yasi va o'zini o‘zi takomillashtirishga bo‘lgan ehtiyojini asosiy omil sifatida qaraydi. Shu jihatdan direktor o‘rin-
bosarining kasbiy rivojlanishi nafagat tashqi ta’lim dasturlari, balki o'z ustida muntazam ishlashi orgali ham
ta’'minlanadi.
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