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AKMEOLOGIK YONDASHUV 
ASOSIDA MAKTABGACHA 

TA‘LIM DIREKTOR 
O‘RINBOSARLARINING 

KASBIY KOMPETENSIYASINI 
RIVOJLANTIRISH 

MEXANIZMINI 
TAKOMILLASHTIRISH

Asatullayeva Sitora Dilmurod qizi
Maktabgacha ta’lim tashkiloti direktori va mutaxassislarni
qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish institute

1-kurs tayanch doktoranti

Annotatsiya: Ushbu maqolada maktabgacha ta’lim tashkiloti direktor o‘rinbosarlarining kasbiy kompetensiyasini 
akmeologik yondashuv asosida rivojlantirishning nazariy va amaliy jihatlari yoritiladi. Akmeologik yondashuvning maz-
mun-mohiyati, uning boshqaruv faoliyatidagi ahamiyati, rahbarlik kompetensiyalarini takomillashtirish mexanizmlari 
hamda uzluksiz kasbiy rivojlanishni ta’minlovchi omillar tahlil qilinadi.

Maqolada refleksiya, innovatsion boshqaruv, mentorlik, raqamli kompetensiyalar va strategik rejalashtirish vositasida 
direktor o‘rinbosarlarining boshqaruv samaradorligini oshirish yo‘llari asoslab berilgan. Shuningdek, maktabgacha ta’lim 
tizimida rahbar kadrlarning kasbiy yetukligini ta’minlash va boshqaruv sifatini oshirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab 
chiqilgan.

Kalit so‘zlar: akmeologiya, akmeologik yondashuv, kasbiy kompetensiya, maktabgacha ta’lim, direktor o‘rinbosari, 
strategik boshqaruv, refleksiya, innovatsiya, liderlik, uzluksiz kasbiy rivojlanish.
Abstract: This article examines the theoretical and practical aspects of developing the professional competence of 
deputy directors of preschool educational organizations through an acmeological approach. It explores the essence of 
the acmeological approach, its significance in educational management, and the mechanisms for enhancing managerial 
competencies and supporting continuous professional development.

Particular attention is paid to the roles of reflection, innovative management, mentoring, digital competencies, and stra-
tegic planning in improving the effectiveness of deputy directors. The paper also provides practical recommendations for 
fostering professional excellence among educational leaders and enhancing the quality of management within preschool 
education institutions.

Key words: acmeology, acmeological approach, professional competence, preschool education, deputy director, stra-
tegic management, reflection, innovation, leadership, continuous professional development.
Аннотация: В данной статье рассматриваются теоретические и практические аспекты развития профессио-
нальной компетентности заместителей директоров дошкольных образовательных организаций на основе акме-
ологического подхода. Раскрываются сущность и содержание акмеологического подхода, его значение в управ-
ленческой деятельности, а также механизмы совершенствования управленческих компетенций и факторы, 
обеспечивающие непрерывное профессиональное развитие.

Особое внимание уделяется роли рефлексии, инновационного управления, наставничества, цифровых компе-
тенций и стратегического планирования в повышении эффективности деятельности заместителей директоров. 
В статье представлены практические рекомендации, направленные на достижение профессиональной зрелости 
руководящих кадров и повышение качества управления в системе дошкольного образования.

Ключевые слова: акмеология, акмеологический подход, профессиональная компетентность, дошкольное обра-
зование, заместитель директора, стратегическое управление, рефлексия, инновации, лидерство, непрерывное 
профессиональное развитие.
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Maktabgacha ta’lim tizimini modernizatsiya qilish jarayonida boshqaruv sifati muhim omil hisoblanadi. 
Direktor o‘rinbosarlari pedagogik jarayonni muvofiqlashtirish, xodimlarni qo‘llab-quvvatlash, ichki nazoratni 
amalga oshirish va ta’lim sifatini oshirishda asosiy bo‘g‘inlardan biridir. Shu sababli ularning kasbiy kompeten-
siyasini rivojlantirish zamonaviy ilmiy yondashuvlar asosida tashkil etilishi dolzarb masaladir.

Akmeologik yondashuv insonning kasbiy yetuklik cho‘qqisiga erishish qonuniyatlarini o‘rganadi va shaxs
ning o‘z imkoniyatlarini maksimal darajada namoyon etishiga xizmat qiladi. Ushbu yondashuv rahbarlarning 
faqat bilimini emas, balki motivatsiyasi, refleksiv qobiliyati, ijodkorligi, kommunikativ madaniyati va strategik 
fikrlashini ham rivojlantirishni nazarda tutadi.

Maktabgacha ta’lim tashkiloti direktor o‘rinbosarining kasbiy kompetensiyasi bir-biri bilan uzviy bog‘liq 
bo‘lgan bir necha komponentlardan iborat. Ular qatoriga boshqaruv kompetensiyasi, pedagogik kompeten-
siya, kommunikativ kompetensiya, axborot-kommunikatsion kompetensiya, innovatsion kompetensiya hamda 
refleksiv kompetensiyalar kiradi. Mazkur kompetensiyalar rahbarning kasbiy faoliyatini samarali tashkil etish, 
pedagogik jamoani boshqarish va ta’lim sifatini oshirishga xizmat qiladi.

Akmeologik yondashuv ushbu kompetensiyalarni rivojlantirishda shaxsning ichki imkoniyatlari, motivatsi-
yasi va o‘zini o‘zi takomillashtirishga bo‘lgan ehtiyojini asosiy omil sifatida qaraydi. Shu jihatdan direktor o‘rin-
bosarining kasbiy rivojlanishi nafaqat tashqi ta’lim dasturlari, balki o‘z ustida muntazam ishlashi orqali ham 
ta’minlanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI
Akmeologik yondashuv XX asrning ikkinchi yarmida insonning kasbiy va shaxsiy yetuklikka erishish 

qonuniyatlarini o‘rganuvchi mustaqil ilmiy yo‘nalish sifatida shakllandi. Mazkur yo‘nalishning nazariy asoslari 
A.A. Derkach, N.V. Kuzmina, A.A. Bodalev, V.G. Zazikin kabi olimlarning ilmiy tadqiqotlarida keng yoritilgan. 
Ularning fikricha, akmeologiya shaxsning kasbiy faoliyatdagi eng yuqori natijalarga erishish omillari, mexanizm-
lari va shart-sharoitlarini o‘rganadi.

A.A. Derkach kasbiy yetuklikni mutaxassisning o‘z kasbiy faoliyatida yuqori natijalarga erishishi, innovat-
sion yondashuvlarni qo‘llashi hamda o‘zini doimiy ravishda rivojlantirib borishi bilan izohlaydi. N.V. Kuzmina 
esa pedagogik faoliyatda professionalizmni shakllantirishning asosiy mezoni sifatida pedagogning refleksiv 
qobiliyatlari va ijodiy salohiyatini ko‘rsatadi.

Kasbiy kompetensiya masalalari A.K. Markova, I.A. Zimnyaya, V.A. Slastenin va boshqa tadqiqotchilar 
tomonidan o‘rganilgan. A.K. Markova kasbiy kompetensiyani mutaxassisning bilim, ko‘nikma, malaka va shaxsiy 
sifatlarining integrallashgan tizimi sifatida talqin qiladi. Zamonaviy tadqiqotlarda kompetensiyaviy yondashuv 
rahbar kadrlarning kasbiy rivojlanishida muhim metodologik asos sifatida e’tirof etilmoqda.

Maktabgacha ta’lim tizimida rahbarlarning kasbiy kompetensiyasini rivojlantirish masalalariga UNESCO, 
OECD hamda boshqa xalqaro tashkilotlarning tadqiqotlarida ham alohida e’tibor qaratilgan. Xususan, OECD-
ning “Starting Strong” hisobotlarida ta’lim tashkiloti rahbarlarining liderlik kompetensiyalari ta’lim sifati va peda-
goglar faoliyati samaradorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatishi ta’kidlangan.

O‘zbekistonlik olimlar tomonidan ham maktabgacha ta’lim tizimini boshqarish, pedagogik menejment va 
rahbar kadrlarning kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirish bo‘yicha qator ilmiy tadqiqotlar amalga oshirilgan. 
Biroq maktabgacha ta’lim tashkiloti direktor o‘rinbosarlarining kasbiy kompetensiyasini aynan akmeologik 
yondashuv asosida rivojlantirish masalasi yetarli darajada tadqiq etilmaganligi mazkur tadqiqotning dolzarbligini 
belgilaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Mazkur tadqiqot maktabgacha ta’lim tashkiloti direktor o‘rinbosarlarining kasbiy kompetentligini akmeo

logik yondashuv asosida rivojlantirishning nazariy-metodologik asoslari hamda amaliy mexanizmlarini 
aniqlashga qaratildi. Tadqiqotning metodologik negizini akmeologik, kompetensiyaviy, tizimli va shaxsga yo‘n-
altirilgan yondashuvlar tashkil etdi. Ushbu yondashuvlar direktor o‘rinbosarlarining kasbiy rivojlanishini yaxlit 
tizim sifatida o‘rganish, uning tarkibiy komponentlari va rivojlanish omillarini aniqlash imkonini berdi.

Tadqiqot jarayonida ilmiy-pedagogik, psixologik va metodik adabiyotlarni tahlil qilish, qiyosiy-tahliliy o‘rga
nish, tizimlashtirish va umumlashtirish metodlaridan foydalanildi. Shuningdek, direktor o‘rinbosarlarining kasbiy 
faoliyatini o‘rganish maqsadida kuzatish, so‘rovnoma, suhbat hamda ekspert baholash metodlari qo‘llanildi.

Tadqiqot doirasida direktor o‘rinbosarlarining kasbiy kompetentligi boshqaruv, pedagogik, kommunikativ, 
innovatsion, axborot-kommunikatsion va refleksiv kompetensiyalar mezonlari asosida baholandi. Mazkur 
mezonlar kasbiy faoliyatning samaradorligi, boshqaruv qarorlarini qabul qilish qobiliyati, pedagogik jarayonlarni 
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muvofiqlashtirish, innovatsion faoliyatga tayyorlik, raqamli texnologiyalardan foydalanish hamda kasbiy o‘zini 
o‘zi tahlil qilish ko‘nikmalarini aniqlashga xizmat qildi.

Tadqiqot natijalarini qayta ishlash va talqin etishda sifat tahlili, qiyosiy tahlil, mantiqiy umumlashtirish 
hamda ilmiy interpretatsiya usullaridan foydalanildi. Olingan natijalar asosida maktabgacha ta’lim tashkiloti 
direktor o‘rinbosarlarining kasbiy kompetentligini akmeologik yondashuv asosida rivojlantirishga qaratilgan 
ilmiy asoslangan amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.

TAHLIL VA NATIJALAR
Maktabgacha ta’lim tizimini modernizatsiya qilish jarayonida boshqaruv sifati muhim omil hisoblanadi. 

Direktor o‘rinbosarlari pedagogik jarayonni muvofiqlashtirish, xodimlarni qo‘llab-quvvatlash, ichki nazoratni 
amalga oshirish va ta’lim sifatini oshirishda asosiy bo‘g‘inlardan biridir. Shu sababli ularning kasbiy kompeten-
siyasini rivojlantirish zamonaviy ilmiy yondashuvlar asosida tashkil etilishi dolzarb masaladir.

Akmeologik yondashuv insonning kasbiy yetuklik cho‘qqisiga erishish qonuniyatlarini o‘rganadi va shaxs
ning o‘z imkoniyatlarini maksimal darajada namoyon etishiga xizmat qiladi. Ushbu yondashuv rahbarlarning 
faqat bilimini emas, balki motivatsiyasi, refleksiv qobiliyati, ijodkorligi, kommunikativ madaniyati va strategik 
fikrlashini ham rivojlantirishni nazarda tutadi.

Maktabgacha ta’lim tashkiloti direktor o‘rinbosarining kasbiy kompetensiyasi bir-biri bilan uzviy bog‘liq 
bo‘lgan bir necha komponentlardan iborat. Ular qatoriga boshqaruv kompetensiyasi, pedagogik kompeten-
siya, kommunikativ kompetensiya, axborot-kommunikatsion kompetensiya, innovatsion kompetensiya hamda 
refleksiv kompetensiyalar kiradi. Mazkur kompetensiyalar rahbarning kasbiy faoliyatini samarali tashkil etish, 
pedagogik jamoani boshqarish va ta’lim sifatini oshirishga xizmat qiladi.

Akmeologik yondashuv ushbu kompetensiyalarni rivojlantirishda shaxsning ichki imkoniyatlari, motivatsi-
yasi va o‘zini o‘zi takomillashtirishga bo‘lgan ehtiyojini asosiy omil sifatida qaraydi. Shu jihatdan direktor o‘rin-
bosarining kasbiy rivojlanishi nafaqat tashqi ta’lim dasturlari, balki o‘z ustida muntazam ishlashi orqali ham 
ta’minlanadi.
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Pedagogika fanlari

Pedagogika nazariyasi. Pedagogik ta’limotlar tarixi

Ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi (sohalar bo‘yicha)

Maxsus pedagogika

Jismoniy tarbiya va sport mashg‘ulotlari nazariyasi va metodikasi

Kasb-hunar ta’limi nazariyasi va metodikasi

Elektron ta’lim nazariyasi va metodikasi (ta’lim sohalari va bosqichlari bo‘yicha)

Ta’limda menejment

Maktabgacha ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi

Ijtimoiy pedagogika

Tarix fanlari

Psixologiya fanlari

Fizika-matematika fanlari

Kimyo fanlari

Biologiya fanlari

Falsafa fanlari
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