13.00.00
13.00.01
13.00.02
13.00.03
13.00.04
13.00.05
13.00.06
13.00.07
13.00.08
13.00.09
07.00.00
19.00.00
01.00.00
02.00.00
03.00.00
09.00.00
10.00.00
11.00.00

D
L 4

MAKTABGACHA
VA MAKTAB
TA'LIMI VAZIRLIGI

e
-

L~

T ———

Pedagogika fanlari

Pedagogika nazariyasi. Pedagogik ta’limotlar tarixi

Ta’'lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi (sohalar bo‘yicha)
Maxsus pedagogika

Jismoniy tarbiya va sport mashg‘ulotlari nazariyasi va metodikasi
Kasb-hunar ta’limi nazariyasi va metodikasi

Elektron ta’lim nazariyasi va metodikasi (ta’lim sohalari va bosgichlari bo‘yicha)
Ta’limda menejment

Maktabgacha ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi

litimoiy pedagogika

Tarix fanlari

Psixologiya fanlari

Fizika-matematika fanlari

Kimyo fanlari

Biologiya fanlari

Falsafa fanlari

Filologiya fanlari

Geografiya fanlari

AKTABGACHA VA
AKTAB TA'LINVI

Pedagogika, psixologiya fanlariga ixtisoslashgan ilmiy jurnal




3

Elektron nashr. 400 sahifa,
1-iyul, 2026-yil.

BOSH MUHARRIR:
Karimova E’zoza Gapirjanovna — O‘zbekiston Respublikasi Maktabgacha va maktab ta’limi vaziri

BOSH MUHARRIR O‘RINBOSARI:
Ibragimova Gulsanam Ne’matovna — Pedagogika fanlari doktori, professor

Ibragimov X.I. — pedagogika fanlari doktori, akademik

Shoumarov G'.B. — psixologiya fanlari doktori, akademik

Qirg‘izboyev A.K. — Tarix fanlari doktori, professor

Jamoldinova O.R. — pedagogika fanlari doktori, professor

Sharipov Sh.S. — pedagogika fanlari doktori, professor

Shermuhammadov B.Sh. — pedagogika fanlari doktori, professor

Ma’murov B.B. — pedagogika fanlari doktori, professor

Madraximova F.R. — pedagogika fanlari doktori, professor

Kalonov M.B. - iqtisodiyot fanlari doktori, professor

Nabiyev D.X. — iqtisodiyot fanlari doktori, professor

Qo‘ldoshev Q. M. — igtisodiyot fanlari doktori, professor

lkramxanova F.I. — filologiya fanlari doktori, professor

Ismagilova F.S. — psixologiya fanlari doktori, professor (Rossiya)

Stoyuxina N.Yu. — psixologiya fanlari nomzodi, dotsent (Rossiya)

Magauova A.S. — pedagogika fanlari doktori, professor (Qozog‘iston)

Rejep O‘zyurek — psixologiya fanlari doktori, professor (Turkiya)

Wookyu Cha — Koreya milliy ta’lim universiteti rektori (Koreya)

Polonnikov A.A. — psixologiya fanlari nomzodi, dotsent (Belarus)

Mizayeva F. O. — Pedagogika fanlari doktori, dotsent

Baybayeva M.X. — pedagogika fanlari doktori, professor

Muxsiyeva A.T. — pedagogika fanlari doktori, professor

Aliyev B. — falsafa fanlari doktori, professor

Abdullayeva N. Sh. — Pedagogika fanlari doktori (DSc), professor

Doniyorov S. M. — “Yangi O‘zbekiston” va “Pravda Vostoka” gazetalari tahririyati DM bosh muharriri, O‘zbekiston
Respublikasida xizmat ko‘rsatgan jurnalist, filologiya fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
G‘afurov D. O. — falsafa fanlari doktori (Phd)

Shomurodov R.T. — iqtisodiyot fanlari nomzodi (PhD), dotsent

Mirzayeva F. O. — pedagogika fanlari doktori (DSc), dotsent

Jalilova S.X. — psixologiya fanlari nomzodi (PhD), dotsent

Bafayev M.M. — psixologiya fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent

Usmonova D.I. - Samarqand iqtisodiyot va servis institute dotsenti

Saifnazarov I. — falsafa fanlari doktori, professor

Nematov Sh.E. — pedagogika fanlari nomzodi (PhD)

Tillashayxova X.A. — psixologiya fanlari nomzodi (PhD), dotsent

Yuldasheva F.I. — pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD),dotsent
Yuldasheva D.B. — filologiya fanlari bo‘yicha falsafa (PhD) doktori, dotsent

Tangriyev A. T. — Toshkent davlat igtisodiyot universiteti kafedra professori

Ashurov R. R. — psixologiya fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD), dotsent

Panjiyev M. A. — Qashqadaryo viloyati Maktabgacha va maktab ta’limi boshqarmasi boshlig‘ining birinchi
o‘rinbosari

Xudayberganov N. A. — Xorazm Ma'mun akademiyasi Tabiiy fanlar bo‘limining katta ilmiy xodimi, biologiya fanlari
bo‘yicha falsafa doktori (PhD)

Vaxobov Anvar Abdusattor o‘g‘li — Pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori, dotsent

Muassis: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
Hamkorlarimiz: Ozbekiston Respublikasi Maktabgacha va maktab
ta’limi vazirligi, O'zbekiston milliy pedagogika universiteti



EDITOR-IN-CHIEF:
Karimova E’zoza Gapirzhanovna —Minister of Perschool and School Education of the Republic of Uzbekistan

DEPUTY EDITOR-IN-CHIEF:
Ibragimova Gulsanam Ne’matovna — Doctor of Pedagogical Sciences, Professor

Ibragimov X.I. — Doctor of Pedagogical Sciences, Academician

Shoumarov G'. B. — Doctor of Psychological Sciences, Academician

Qirg‘izboyev A. K. — Doctor of Historical Sciences, Professor

Jamoldinova O.R. — Doctor of Pedagogical Sciences, Professor

Sharipov Sh.S. — Doctor of Pedagogical Sciences, Professor

Shermuhammadov B.Sh. — Doctor of Pedagogical Sciences, Professor

Ma’murov B.B. — Doctor of Pedagogical Sciences, Professor

Madraximova F.R. — Doctor of Pedagogical Sciences, Professor

Kalonov M.B. — Doctor of Economic Sciences, Professor

Nabiyev D.X. — Doctor of Economic Sciences, Professor

Koldoshev K. M. — Doctor of Economic Sciences, Professor

lkramxanova F.I. — Doctor of Philological Sciences, Professor

Ismagilova F.S. — Doctor of Psychological Sciences, Professor (Russia)

Stoyuxina N.Yu. — Candidate of Psychological Sciences (PhD), Associate Professor (Russia)

Magauova A.S. — Doctor of Pedagogical Sciences, Professor (Kazakhstan)

Rejep O‘zyurek — Doctor of Psychological Sciences, Professor (Turkey)

Wookyu Cha — President of the National University of Education, Korea (South Korea)

Polonnikov A.A. — Candidate of Psychological Sciences (PhD), Associate Professor (Belarus)

Mizayeva F. O. — Doctor of Pedagogical Sciences, Professor

Baybayeva M.X. — Doctor of Pedagogical Sciences, Professor

Muxsiyeva A.T. — Doctor of Pedagogical Sciences, Professor

Aliyev B. — Doctor of philosophy, professor

Abdullayeva N. Sh. — Doctor of Pedagogical Sciences (DSc), Professor

Doniyorov S. M. — Editor-in-Chief of the DM Editorial Office of the newspapers “Yangi O‘zbekiston” and “Pravda
Vostoka”, Honored Journalist of the Republic of Uzbekistan, Doctor of Philosophy (PhD) in Philology, Associate
Professor

Gafurov D. O. — Doctor of Philosophy (PhD)

Shomurodov R.T. — Candidate of Economic Sciences (PhD), Associate Professor

Mirzayeva F. O. — Doctor of Pedagogical Sciences (DSc), Associate Professor

Jalilova S.X. — Candidate of Psychological Sciences (PhD), Associate Professor

Bafayev M.M. — Doctor of Philosophy in Psychological Sciences (PhD), Associate Professor

Usmonova D.I. — Associate Professor, Samarkand Institute of Economics and Service

Saifnazarov I. — Doctor of philosophy, professor

Nematov Sh.E. — Candidate of Pedagogical Sciences (PhD)

Tillashayxova X.A. — Candidate of Psychological Sciences (PhD), Associate Professor

Yuldasheva F.I. — Doctor of Philosophy in Pedagogical Sciences (PhD), Associate Professor

Yuldasheva D.B. — Doctor of Philosophy (PhD) in Philological Sciences, Associate Professor

Tangriyev A.T. — is a professor of Tashkent State University of Economics

Ashurov R. R. — Doctor of Philosophy (PhD) in Psychology, Associate Professor

Panjiyev M. A. — First Deputy Head of the Department of Preschool and School Education of the Kashkadarya Region
Khudaiberganov N. A. — Senior Researcher of the Department of Natural Sciences of the Khorezm Mamun
Academy, Doctor of Philosophy (PhD) in Biological Sciences

Vakhobov Anvar Abdusattor oglu — Doctor of Philosophy in Pedagogical Sciences, Associate Professor

“Maktabgacha va maktab ta’limi” jurnali O‘zbekiston Respublikasi Oliy attestatsiya “Maktabgacha va maktab ta’limi”
komissiyasining quyidagi garorlariga asosan pedagogika va psixologiya fanlari bo‘yicha jurnali

falsafa doktori (PhD) hamda fan doktori (DSc) ilmiy darajasiga talabgorlarning disser-

tatsiyalaridagi asosiy ilmiy natijalarni chop etish uchun milliy iimiy nashrlar ro‘yxatiga 26.09.2023-yildan

kiritilgan: ) . . ) ) )
Pedagogika fanlari bo'yicha: OAK Kengashi tavsiyasi (26.08.2024-y., O'zbekiston Respublikasi Prezidenti
Ne11-05-4381/01) asosida: Administratsiyasi huzuridagi Axborot
+ Ekspert kengashi (29.10.2024-y., Ne10) va ommaviy kommunikatsiyalar

* Rayosat garori (31.10.2024-y., Ne363/5) agentligi tomonidan NeC-5669363
Psixologiya fanlari bo'yicha: Toshkent davlat pedagogika universiteti murojaatiga reyestr ragami tartibi bo‘yicha
asosan OAK tavsiyasi (24.04.2025-y., N211-05-2566/01): ro‘yxatdan o‘tkazilgan.

* Ekspert kengashi (25.05.2025-y., Ne10)
+ Rayosat garori (08.05.2025-y., Ne370/5) Litsenziya raqami: Ne136361



AKTABGACHA VA
AKTAB TA'LIMI

2026-yil, iyul, 7(1)-son

MUNDARIJA

Ragamli ta’lim mubhitida o‘quvchilarning milliy qadriyatlarga oid tasavvurlarini shakllantirishning

pedagogik-psiX0logiK MEXANIZMIATI...........ceiii e e e e e e e e e e e e e e e e e reeeeeaeaens 10
Davlatnazarova Ziyodabonu Muxtor gizi

Talabalarning xulgidagi deviatsiya darajasining yuqorilab ketishiga ta’sir etuvchi

JHMOIY-PSIXOIOGIK OMUIIAT ...t e e s b e e e e e e e s anb e e e e e as 16
Ergashev Jo‘rabek Xalilovich

Zo‘ravonlikka uchragan bolalarni va ularning oilalarini zo‘ravonlikdan himoya qilishning

normativ-huqugiy va ijtimoiy-psSiXologiK @SOSIAN..........ceiiiiiiiii i e e 19
Ergasheva Gullolaxon Nosirjon qizi

Tinglab tushunish kompetensiyasining psixolingvistik va pedagogik asoslari...........cccccoeoiiiiiiiiiieiiiniieeen. 24
Jonbo‘tayeva Maxarramxon

O'z-o'zini rivojlantirish kompetensiyasining kasbiy kompetentlik tizimidagi o rni...........cccceeiiiiiiiiiiiiiee s 27
Kutliyeva Feruzaxon Yusupovna

Eshitishida nugsoni bo‘lgan bolalarning ijtimoiylashuvini ta’minlashga xizmat giluvchi

zamonaviy Kompleksni MVOJIANTIISH ..........u e 31
Yunusov Mirsaid Xudayarovich, Istamova Sevdo Ashirqul qizi

Elektr tizimlari dinamik barqarorligini STEAM va Spiral (Regressus, Progressus)

metodlar asoSida O QItISN ..o e e e e e e e e e e e e aaaaaens 35
Safarov Xoliyor Sayyid Safar o‘g‘li

O‘quvchilarda badiiy-estetik did va dizaynerlik ko‘nikmalarini rivojlantirish metodikasi..............ccccccceeeeenn. 39
Norbutayeva Dilafruz Abdurasulovna

Talabalarda ijtimoiy yetuklikni rivojlantirishning psixologik mexanizmlari va uning ta’lim sifatiga ta’siri......... 43
Rahimova Nazokatxon Kasimdjonovna

Model for Improving Students’ Professional Competencies Based on Motivational Learning Approach ...... 49
Alibekova Mahzuna

Bo'lajak tarix o‘qituvchilarining tarixiy tafakkurini shakllantirishning tuzilmasi va pedagogik komponentlari... 54
Djumaniyazov Farxod Ulugbekovich

Yengil atletika bilan shug‘ullanuvchi 14-16 yoshli sportchi gizlarda mashg‘ulotlar davomiyligi ..................... 59

Oralova Bibixol Husniddin qizi, G‘'ulomova Maftuna Sayfulla qizi

Boshlang'ich ta’limda ingliz tilini o'yinlar orgali 0 rgatish........... ..o 64
Ruzmetova D. A.

Bo‘lajak texnologiya fani o‘gituvchisining axloqiy faoliyatini shakllantirishda

pedagogik vositalarning imKONIYAtIAri.............uuiier e e e e e e 68
Saydanova Dilafruz Sadirdinovna

Xorijiy tajribalar va zamonaviy yondashuvlar asosida tyutorlar kasbiy salohiyatini rivojlantirishda

malaka oshirish tizimini takomillasShtiriSh....... ... 75
Ubaydullayev Zuxriddin Botirovich

Effective Classroom Activities for Developing Speaking Skills Among EFL Learners..........ccccceeveeeeeiiiicinnnnn, 79
Akhmatova Munisa Orif qgizi

Xalgaro va milliy baholash dasturlarini hisobga olgan holda boshlang‘ich ta’lim mazmunini
yangi ta’lim trendlari bilan DOYITISN............oi i 86

Gulmira Abdullayeva, Egamberganova Yorqinoy Ollobergan qizi

litimoiy tarmogqlarning shaxs identifikatsiyasiga ta’sirining ijtimoiy-psixologik omillari.............c....cccccoiiiniiis 90
Tojiboyeva Nodiraxon Tursunaliyevna

Analysis of the Methodology for Developing Students’ Creative Thinking Competence Using
Artificial Intelligence Tools Based on STEAM Educational Technologi€s ............cooccciiiiiiiiiiieee e 94

Tursunalieva Nazokat Tokhir qizi



2026-yil, iyul, 7(1)-son AKTAB TA’LIMI

Oliy ta’lim muassasalarida e-Portfolio ma’lumotlarini markazlashmagan tarzda boshqarishning

afzalliklari Va MUAMMIOIAIT ...........oooiiiiieeee et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eaasbeaaeaeeaeas 102
Yusupova Dono Adambayevna, Jalolov Tursunbek Sadrriddinovich

Boshlang'ich sinf o‘qituvchilarining inklyuziv-tolerantlik hagidagi qarashlari tahlili ......................cccccciiis 110
Amangeldiyeva Adolat Ravshanbek qizi

Maktabgacha yoshdagi bolalarni savod o‘rgatishga tayyorlashning samarali shakl,

(=1 (o T0 IAVZ= Wl To P=1 a1 L0 LT =1 =1 o T 115
Go‘zal Qurbonova

Maktabgacha katta yoshdagi bolalarda hayot xavfsizligi ko‘nikmalarini shakllantirishning

dolzarb pedagogik MASAIAIANI. .............u et e e e et ————————————————— 121
Muratova Munavvar O‘rol qizi

Tarkibida toponimlar mavjud maqol va matallarning lingvomadaniy xususiyatlari va

ularni o‘gitishning lINGvodidaktik @SOSIAri............ueeiiiiiiiii e e e e e e e 126
Usmonova Zamira Jaxongirovna

Psixologik-pedagogik tadgigotlarda tassavur fenomenologiyasi............ccccccviiiiiiiiiiie i, 130
Axmedova Shaxlo Shoxob qizi

Bo'lajak tasviriy san’at o‘qituvchilarining kasbiy kompetensiyasini rivojlantirish metodikasi

(haykaltaroshlik san’ati MISONAA)..........uieiiiiieiiiiii e e e e e e e e e e e e e e e e e e s ansrraeeaeeaeas 133
Panayeva Maloxat Muminovna

B3anMmMocBA3b CKITOHHOCTH K CpaBHEHUK BHELWLIHOCTU, UHTEPHET-3aBUCUMOCTU U

YPOBHS MPUTASAHUN Y CTYOEHTOB-FOHOLLEM ...eieieeeeeeeeeeeeeee it eeeeeeeeeitte e e s s e e e e e e e aeeaeaeeeeeeeeeeeaesnnennnnnnnnnnnan e ans 136
BarpacapoBa [JuaHa JleBoHOBHa

Ponb kapakannakckon HapOAHOW HauWMOHanbHOM My3blKWM B hOpMUPOBaHUMK

OYXOBHO-HPABCTBEHHDBIX KAUECTB YHALLIAXCS .. eeeeeeieeeiiaiitteteeeeeeaaeeeaesaasisbe e et e e e e e e e e e s aans b et e et e e e e e e e s e aennnnnneees 141
3apbimoBa TypcbiHa Bepaubai Kbi3bl

A Review of the Literature on Stem Cells in DentiStry .........cc.ueiiiiiiiiiiii e 145
Ruziyeva Kamola Akhtamovna

Bolalar musiga va san’at maktablarida estrada san’atini o‘gitish masalalari (gitara cholg‘usi misolida) ....... 150
Abdullayev O‘tkir Sadullayevich

Talabalarda innovatsion kasbiy kompetentlikni rivojlantirish texnologiyalari .................ccccvii, 154
Avezov Davronbek Soburovich

O'zbek xalq pedagogikasi an’analarining zamonaviy ta’lim tizimidagi transformatsiyasi ...............ccccccceeee. 158
Erkaboyeva Nigora Shermatovna

Texnika va igtisodiyot yo‘nalishidagi oliy ta’lim muassasalari talabalarida ingliz tilini

mustaqil o‘rganishning psixologik-pedagogik XUsusiyatlari .................ccooiiiiiiiiiiiiiiiee e 163
Mamatqodirova Gulnigor Rustamjonovna

Yangi dunyoviy tartibotning shakllanishi jarayonida siyosiy taraqgiyot bargarorligi va

xavfsizligini ta’'minlash MUAMMOIATT ...........ooiiiiii e e e e e e e e e 168
Nazarov Alisher Narimanovich

Ota-onasiz tarbiyalanayotgan o‘smir o‘g’il bolaning ijtimoiy-psixologik xususiyatlari...............ccccccuveereeeeenn. 171
Qodirov Jahongir Neymat o‘g‘li

Kutubxona muhitida talabalarning mustagqil ta’lim faoliyatini tashkil etishning innovatsion modellari............ 176
Qosimova Xolida Nabiyevna

Jismoniy imkoniyati cheklangan maktabgacha yoshdagi bolalarda milliy harakatli o'yinlar orgali

jismoniy sifatlarni rivOJIaNtiriSN ...........ouuiiiiii e 179
Raxmatullayeva Durdona Fazliddin qizi

Personalized Approach to the Treatment of Generalized Periodontitis in the Prediction of

Cardiovascular Complications Based on Salivary Proteomic Profiling.............cccooviiiiiiiiei e, 182
Shodiev O. U., Nazarova N. Sh., Agababyan I. R.

O*smirlarda irratsional ustanovkalar shakllanishining ijtimoiy-psixologik omillari ................ccccocviviiiieenneennn. 187
Toshboltayeva Nodira

Ponb WHTEPAaKTUBHOIO JIMHIBOKYJ1bTYPOJ1OrM-4€CKOro npocTtpaHcTBa B (bOpMVIpOBaHI/IVI

J'IVIHFBOKyJ'IbTypHOVI KOMMNEeTeHUUN CTyOEeHTOB HauMOHallbHbIX rpymnmn (bVIJ']OJ'IOFI/I‘-IeCKVIX HanpaBneHwZ .......... 191
PyctamoBa ®epy3axoH MaxmyaxaHoBHa

AKTABGACHA VA |1



[

—~— AKTABGACHA VA

AKTAB TA'LIMI

>

2026-yil, iyul, 7(1)-son

Talabalarning darsdan tashgari vaqtda mustaqil ravishda jismoniy tarbiya bilan

shug‘ullanishini ShaKIaNTIFS ..........ooii e e e 196
Dusanov Shuxrat Abdiraakovich

Kutubxona muhitida talabalarning mustagqil ta’lim faoliyatini tashkil etishning innovatsion modellari............ 201
Qosimova Xolida Nabiyevna

Jismoniy tarbiya darslarida bo‘lajak o‘gituvchilarning kasbiy-pedagogik kompetensiyasini

takomillashtiriSh MEXANIZIMIAT .......... et e e e e e e e e e e e e e e s e e e eenans 205
Xolignazarov Azamat Begaliyevich

Oliy ta’lim talabalarida kreativ fikrlashni fanlararo integratsiya asosida shakllantirish................ccccocociie 209
Allanazarova Dilobar Baxromovna

“Alpomish” dostonida obrazlar nutgidagi pedagogik qarashlar .............cccccoiiiiiiiiiiiii e 213

Boboqulova Aziza Adizovna

Researching the Biochemistry and Physical Chemistry of Oral Fluid in Kids Who Are Acting Strangely ...... 217

Eraliyeva Zulfiya Makhmudovna, Buzrukzoda Javohir

Bo‘lajak boshlang'‘ich sinf o‘qgituvchilarini mikro matnlarni o‘gitishga qaratilgan kognitiv metodlar................ 222
I. Matrasulova

Boshlang'ich sinf o‘quvchilarining yozma nutq ko‘nikmalarini shakllantirishda ragamli
didaktik vositalardan foydalanish MetodiKaSi..........cuuriiiiiiiiiii e 225

Komilova Dilnozaxon Abdulhayevna, Xoligova Mubinabonu Jamoliddin qizi

Oliy ta’lim muassasalarida onomastik leksikani lingvokulturologik yondashuv asosida o‘qitishning

Strategik-METOAIK @SOSIANI.....ciiii e it e e e e e e e e e s s et r e e e e e e e e e e e annnnrenneees 229
Mamatqulova Baxtijon Ravshanovna

Ragamli matnlarning lisoniy va pragmatik Xususiyatlari ... 232
Mashrapova Sevara Xabibovna

Extensive Pelvic Ureteral Abnormalities and Reconstructive Operations in Patients..............ccccocoviennen. 237
Mukhsinov Sardor

Pedagogikada metodlardan foydalaniSh ...............ooooiiiiiiii i 241

Maxmudova Nargiz Djumaniyazovna

Diggat yetishmasligi giperaktivlik buzilishini davolash usullari ..., 245

Otbasarova Umida Mexmonovna, Inogamova Rano Bahodirovna

Talabalardagi sanogen tafakkurning psixologik xususiyatlarini empirik tadqiq etish masalasi...................... 249
Tulyaganova Dilnoza Ulug‘bek qizi

Ragamli ta’lim texnologiyalaridan foydalanishning xorijiy va milliy tajribasini giyosiy tahlil gilish .................. 253
Abdullayev Sherzodbek

Context, Intention, and Meaning in English Language Teaching: Developing Pragmatic Awareness in

Learners of English as @ FOreign LanQUAagE..........ciuieeiiiiiiiiiiiiiiiiie e ettt e e e e e e e e st e e e e e aae e e e s e ennnnes 256
Keldiyarova Shakhrizoda, Keldiyorova Mohlaroyim

Maktabgacha yoshdagi bolalarni steam yondashuvi yordamida

og‘zaki mulogotga o‘rgatish mashqlar tiZimi ... 267
Yunusova Malika Miralimovna

KynbTypHble 1 uctopmdeckue kogpl opaHLmMmn B aBTobrorpadmyeckon npo3e Mapcens NaHbomMs ............... 270
PaxmaHkynoBa [lunacpy3 AsumoBHa

TpaHcdopmauumst pony npenogasaTtens B yCroBUAX LUPOBU3aLUN BbICLLETO OOPA30BaAHNS ..................... 274
PaxmaroBa HurnHa UcnomoBHa

Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida tasviriy san’atning tutgan O'rmi ...........cccceiiiiii i, 278
Sultonova Marxabo

Boshlang‘ich sinf matematika darslarida matematik tasavvurlarni shakllantirish metodikasi........................ 283
Akramova Fotimabonu Kurbonovna

Boshlang'ich sinflarda matematika fanini o‘qitishda sun’iy intellekt texnologiyalaridan
foydalanish IMKONIYALIAI .........ooiii et e e e e e 288

Axmedov Muslimjon Usmonovich

Boshlang'ich ta’limda musiga ta’limini sun’iy intellekt va shaxsga yo‘naltiriigan pedagogika asosida

tashkil etishning ilMiy-MetodiK @SOSIAN. ..........oiiiiiiiii e 295
Djumabayeva Mugaddas



2026-yil, iyul, 7(1)-son AKTAB TA’LIMI

“Suvning agregat holatlari va tabiatda aylanishi” mavzusini o‘rgatishda 4K ko‘nikmasini rivojlantirish ......... 300
Esnazarov Abdiganiy Jamalatdinovich

Ragamli vositalar asosida mexatronika va robototexnika yo‘nalishi talabalarini o‘gitishning
pedagogik-psSiXologiK XUSUSIYALIAT ............ooiiiieeee e e e e e e e e e e e 307

Ikromov Muhammad-Anasxon Xakimjon o‘g‘li

Najmiddin Kubroning ilmiy MEFOS .........coiiiiiiii it e e e et e e e e b e e e neee 311
Jahongir Jumanov

Oliy ta’lim muassasalarida talabalarda tejamkorlikni shakllantirishning o rni............cccoocviii i, 314
Jo‘rayev Alisher Tursinboyevich

Milliy va umuminsoniy gadriyat fenomenining pedagogik tadqiqotlarda o‘rganilishi..............cccccceeieiiiiinnnns 318
Jovliyev Jo‘rabek Alisher o‘g‘li

Jazo muddatini o'tayotgan shaxslarda emotsional buzilishlarning ijtimoiy-psixologik sabablari ................... 322
Manzitov Baxtiyor Tolibovich

Maktabgacha ta’lim jarayonida o‘yin texnologiyalarini qo‘llashning pedagogik asoslari va samaradorligi .... 329
Nyutonova Xilola Lochinbekovna, Mayliyeva Nasiba Axmedovna

Ta'lim menejmentida Predictive Analytics texnologiyalaridan foydalanish istigbollari ................ccccccvien. 332
Primqulova Aziza Mirzaahmad qizi

Yosh sportchilarda tezlik-kuch sifatlarini rivojlantirish usullari ... 337
Chariyev Ulug‘bek Abdujabbarovich, Radjabov Jaxongir Furkatovich

Z avlod psixologik xususiyatlariga mos zamonaviy tarbiya texnologiyalari ................cccccoiiiiiiiiiiii, 342
Ravshanov Sanjar Tolibjonovich

Tanqidiy fikrlashni rivojlantirish texnologiyasida refleksiya mexanizmining 0'mi ..., 346
Raxmonova Mahfuzaxon Xasan qizi

Iqtisodiy 0°SIShNING MONIYALI......cooii ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nnnenees 350
Sayfiddinova Sabina Muhiddinovna

Dasturlash ko‘nikmalarini baholashda generativ sun’iy intellekt va gamifikatsiya integratsiyalashgan

arxitektura modelini ishlab ChiQISN........ ..o 353
Sultanov Ravshonbek Otonazarovich

Ta’lim klasteri sharoitida talabalarning loyihalash kompetensiyalarini rivojlantirishning zaruriyati ................ 356
Sultanova Dilnura Abdurashidovna

Stereometriya darslarida o‘quvchilarning fazoviy tasavvurini va tasvirlash savodxonligini

3D modellashtirish vositasida rivojlantifiSh ...............ee e 359
Sultonova Shahnoza Yusuf qizi, Sultonova Dilrabo Yusuf gizi

Chayon zahrining biologik xususiyatlari, toksikologik ta’siri va biotexnologiyadagi istigbolli go‘llanilishi....... 365
To‘xtamurodova Feruza

Pedagogik uslublarning o‘gituvchilarning kasbiy rivojlanish bosqichlaridagi xususiyatlari ............................ 369
Turayeva Dilafruz Rustamboevna

Sun'’iy intellekt va raqamli ta’lim texnologiyalari integratsiyasi asosida oliy ta’'limda

fizika fanini o‘qitish metodikasini takomillashtiriSh................coooiiiiiiiiiiii e 375
Usubjonova Durdona Fazliddin qizi

Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida ta’lim va tarbiya magsadlarini o‘yin mexanikasiga

integratsiya qilishning interaktiv modulli texnologiyalarini takomillashtirish...........ccccocoiiii 379
Xolmatova Dilshoda Sherali qizi

Oliy ta’lim muassasalari bitiruvchilarida shaxsiy gadriyatlarning kasbiy karyerani rejalashtirishdagi

ijiMOiy-pSIXOIOGIK @NAMIYALH ...ttt e e e e e e e e e e e e e e 384
Xolyigitova Nasiba Xabibullayevna

OcobeHHOCTM hopMMpPOBaHMST COBMECTHOM NO3HABATENbHOW AESATENBHOCTY B

OOPA30BATENTBHOM TPOLIECCE . ....ccei e iiittiieeeeeeeeeeeessaaaaastaeseeeeeaaeeeeassaaassbssseeeeaeaaeesaesassssssssseeeaaeaeeesanasssssnnnneeeeas 388
Ab6ppaxmaHoBa A. C.

BnuvsiHne kopnopaTUBHOW KynbTypbl By3a Ha (hopMUpoBaHne NpodeccMoHanbHbIX

LEHHOCTEN CTYAEHUECKOM MOJTTOLEMKM .. ieeeiteeeeeeeeeaeeeesaaanenteeeeeeeeaaaeeeaesaansneeneneeeeaaeeeeasaannnsnsnneneeeaeaeeeeaaannns 393
Bek6aeB Payd PycrtamoBuy

AKTABGACHA VA |1



>
e “ M 2026-yil, iyul, 7(1)-son

TA'LIM MENEJMENTIDA
PREDICTIVE ANALYTICS
TEXNOLOGIYALARIDAN
FOYDALANISH ISTIQBOLLARI

Primqulova Aziza Mirzaahmad qizi
Chirchiq davlat pedagogika universiteti
Menejment yo‘nalishi talabasi
Tagrizchi: A. N. Rasulov
CHDPU “Igtisodiyot va menejment” kafedrasi mudiri p.f.f.d. (PhD) dotsent

Annotatsiya: Ushbu maqolada oliy ta’lim tizimini boshgarishda Predictive Analytics texnologiyalaridan foydalanishning
nazariy va amaliy asoslari tahlil gilingan. Ragamli transformatsiya sharoitida universitetlarni boshqarish jarayonlari tobora
murakkablashib borayotganligi sababli boshqaruv qarorlarini gabul qgilishda katta hajmdagi ma’lumotlarni tahlil gilish
muhim ahamiyat kasb etmoqgda. Predictive Analytics texnologiyalari mavjud statistik ma’lumotlar, akademik ko‘rsatkichlar
va ta’lim jarayonida hosil bo‘ladigan ragamli izlarni gayta ishlash orqali kelajakdagi holatlarni oldindan prognoz qilish
imkonini beradi.

Predictive Analytics, ta’lim menejmenti, sun’iy intellekt, Big Data, Learning Analytics, ragamli transformat-
siya, universitet boshqaruvi, strategik menejment.
Abstract: This article examines the theoretical and practical foundations of applying Predictive Analytics technologies
in higher education management. In the context of digital transformation, educational institutions require data-driven
management approaches capable of forecasting future educational outcomes and supporting strategic decision-making.
Predictive Analytics enables educational managers to analyze historical and real-time data for predicting student perfor-
mance, optimizing institutional resources, improving educational quality, and strengthening organizational effectiveness.
The paper also proposes an innovative framework for integrating Predictive Analytics, Artificial Intelligence, and Learning
Analytics into university management systems.

Predictive Analytics, education management, artificial intelligence, learning analytics, digital transformation,
big data, university governance.

AHHOTaumAa: B paHHOM cTaTbe uccregylTcsd TEOpeTMYECKMEe W MPaKTUYeCKMe OCHOBbI MPUMEHEHMS TEXHOMOrunm
Predictive Analytics B ynpaBneHun BbicLLMM 0b6pa3oBaHveM. B ycrnoBusix LmdpoBon TpaHchopMaLMm Bo3pacTaeT Heob-
XOAMMOCTb MPUHATUS YNPaBNEeHYECKNX PELLEHUI HA OCHOBE aHanm3a 6omnbLlunx MaccuBoB AaHHbIX. Predictive Analytics
MO3BOSSET NPOrHO3NpPoBaTh byayLume pesynsraTtbl 00y4eHus, ahheKkTBHOCTE 06pa3oBaTenbHbIX MPOLIECCOB W UCMONb-
30BaHVe PECYpPCOB Ha OCHOBE CTaTUCTUYECKMX MOLENEN U anropuTMOB MCKYCCTBEHHOTO MHTennekTa. B ctatbe aHannsu-
PYIOTCH BO3MOXHOCTU NMPUMEHEHNS AaHHbIX TEXHOMOINIA B CUCTEME YNpaBrneHns YHUBEPCUTETOM, a Takke npeaaratTcs
Hay4Hble PEKOMEHAALMM MO COBEPLUEHCTBOBAHNIO CTPATErMYeCcKoro ynpasneHus.

Predictive Analytics, meHegXmeHT 0b6pa3oBaHus, UCKyCCTBEHHbIN MHTennekT, Big Data, undposas
TpaHcdhopmauus, Learning Analytics, ynpaBneHne yHMBepcuTeToM.

XXI asrning ikkinchi choragiga kelib dunyo ta’lim tizimi tub ragamli transformatsiya bosgichiga kirdi.
Mazkur jarayon nafaqat o‘quv jarayonining mazmunini, balki ta’lim muassasalarini boshqarish mexanizmla-
rini ham yangidan shakllantirmoqgda. Zamonaviy universitetlar endilikda faqat bilim beruvchi muassasa emas,
balki ulkan hajmdagi ma’lumotlarni yig’'uvchi, qayta ishlovchi va ular asosida strategik garorlar gabul giluvchi
murakkab boshqaruv tizimiga aylanmoqda.

Bugungi kunda oliy ta’lim muassasalarida talabalar sonining ortishi, ta’'lim dasturlarining diversifikatsi-
yalashuvi, xalgaro reyting tizimlariga integratsiyalashuv hamda ragamli platformalardan foydalanish ko‘lamining
kengayishi boshqaruv jarayonlarini an’anaviy usullar asosida olib borishni giyinlashtirmoqgda. Bunday sharoitda
boshgaruvning samaradorligini oshirish uchun ma’lumotlarga asoslangan garor gabul gilish (Data-Driven Deci-
sion Making) konsepsiyasi tobora dolzarb ahamiyat kasb etmoqgda.
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So‘nggi yillarda sun’iy intellekt, Big Data va Machine Learning texnologiyalarining rivojlanishi Predictive
Analytics yo'nalishining ta’lim menejmentida keng qo‘llanilishiga zamin yaratdi. Ushbu texnologiya mavjud
ma’lumotlar asosida kelajakdagi vogealarni prognozlash, ehtimoliy xavflarni oldindan aniglash hamda bosh-
garuv qarorlarini ilmiy asoslash imkonini beradi. Natijada universitet rahbariyati talabalarning akademik ko‘rsat-
kichlari, bitiruvchilar bandligi, professor-o‘qituvchilar faoliyati, moliyaviy resurslardan foydalanish va ta’lim sifati
bo‘yicha aniq prognozlarga ega bo‘ladi.

Rivojlangan davlatlarning yetakchi universitetlari Predictive Analytics texnologiyalaridan foydalanish orqali
akademik muvaffagiyatni oshirish, talabalar ogimini kamaytirish, o‘quv dasturlarini optimallashtirish hamda
universitet boshgaruvining samaradorligini sezilarli darajada oshirishga erishmogda. O‘zbekiston oliy ta’'lim
tizimida ham ragamli transformatsiya jarayonlarining jadallashuvi Predictive Analytics texnologiyalarini joriy
etish bo‘yicha ilmiy tadqigotlarni rivojlantirishni talab etmoqda.

Mazkur tadgiqotning maqgsadi ta’lim menejmentida Predictive Analytics texnologiyalaridan foydalanish-
ning nazariy asoslarini o‘rganish, xalgaro tajribani tahlil gilish hamda universitet boshqgaruvini takomillashtirish
bo‘yicha ilmiy tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.

Predictive Analytics texnologiyalari dastlab igtisodiyot, bank tizimi va sanoat korxonalarida risklarni bosh-
garish vositasi sifatida rivojlangan bo‘lsa-da, keyinchalik uning imkoniyatlari ta’lim sohasida ham keng qo‘llanila
boshlandi. Xalgaro ilmiy adabiyotlarda ushbu texnologiya ta’lim menejmentining eng istigbolli yo‘nalishlaridan
biri sifatida e’tirof etiimogda. Siemens va Long ta’lim jarayonida Learning Analytics konsepsiyasini ishlab chiqib,
talabalarning o‘quv faoliyatini chuqur tahlil gilish orqali individual rivojlanish trayektoriyalarini shakllantirish
mumkinligini asoslab berganlar. Ularning tadqiqotlari Predictive Analytics tizimlarining shakllanishiga meto-
dologik asos bo'lib xizmat gilgan.

Baker va Inventado ta’limda Educational Data Mining hamda Predictive Analytics texnologiyalarining
o‘zaro integratsiyasi natijasida akademik muvaffagiyatni oldindan prognoz qilish imkoniyatlari sezilarli darajada
kengayganligini ta’kidlaydilar. Ularning fikricha, sun’iy intellekt algoritmlari yordamida olingan prognozlar ta’lim
menejerlariga resurslarni samarali tagsimlash, xavf guruhidagi talabalarni erta aniglash hamda individual ta’lim
strategiyalarini ishlab chigishda muhim axborot manbai bo‘lib xizmat giladi.

Mazkur tadgigot ta’lim menejmentida Predictive Analytics texnologiyalaridan foydalanishning nazariy va
amaliy imkoniyatlarini aniglashga garatilgan bo‘lib, unda zamonaviy ilmiy tadgiqot metodlari kompleks tarzda
go'llanildi. Tadgigot metodologiyasini ishlab chigishda Data-Driven Decision Making, Learning Analytics,
Business Intelligence hamda ragamli boshqaruv konsepsiyalarining nazariy asoslari tayanch sifatida olindi.
Shuningdek, universitet boshqaruviga oid xalqaro tajribalar va ragamli transformatsiya jarayonlarining ilmiy
natijalari tizimli ravishda tahlil qilindi.

Tadqigot davomida, avvalo, ilmiy adabiyotlarni tahlil qilish usuli orqali Predictive Analytics texnologi-
yalarining rivojlanish bosgichlari, ularning oliy ta’lim tizimidagi o‘rni hamda boshqgaruv samaradorligiga ta’siri
o‘rganildi. Xalgaro ilmiy jurnallarda chop etilgan magolalar, UNESCO, OECD hamda boshqga xalgaro tashkilot-
larning hisobotlari giyosiy tahlil gilinib, rivojlangan davlatlar universitetlarida qo‘llanilayotgan zamonaviy bosh-
garuv mexanizmlari umumlashtirildi.

Qiyosiy tahlil metodidan foydalanish orqali AQSh, Buyuk Britaniya, Singapur, Avstraliya, Janubiy Koreya
va Finlyandiya universitetlarida Predictive Analytics texnologiyalarining qo‘llanilish tajribasi O‘zbekiston oliy
ta’lim tizimining mavjud holati bilan solishtirildi. Mazkur metod boshgaruv tizimlaridagi umumiy va farqli jihatlarni
aniglash hamda milliy ta’lim tizimiga moslashtirilishi mumkin bo‘lgan ilg’or tajribalarni belgilash imkonini berdi.

Tizimli yondashuv asosida universitet boshqgaruvi yagona axborot tizimi sifatida ko‘rib chiqildi. Ushbu
tizimda talabalar kontingenti, professor-o‘gituvchilar faoliyati, moliyaviy resurslar, ta’lim sifati, ilmiy faoliyat va
xalgaro hamkorlik bo‘yicha shakllanadigan ma’lumotlar o‘zaro bog’liq elementlar sifatida baholandi. Predictive
Analytics aynan ushbu elementlar o‘rtasidagi bog’liglikni aniglash hamda kelgusidagi rivojlanish tendensiyala-
rini prognozlash imkonini beruvchi texnologiya sifatida talqgin qilindi.

Bundan tashqari, konseptual modellashtirish usuli yordamida ta’lim menejmentida Predictive Analytics
texnologiyalarini joriy etish modeli ishlab chiqildi. Model universitet boshqaruvida ma’lumotlarni yig'ish, ularni
gayta ishlash, sun’iy intellekt algoritmlari yordamida tahlil qilish, prognozlash va boshgaruv qarorlarini gabul
gilish bosqichlarini o'z ichiga oladi.

Olib borilgan ilmiy tahlillar Predictive Analytics texnologiyalarining ta’lim menejmentida qo‘llanilishi univer-
sitet boshqaruvi samaradorligini sezilarli darajada oshirishini ko‘rsatdi. Tahlillar natijasida ushbu texnologi-
yalarning samaradorligi beshta asosiy yo‘nalishda namoyon bo'lishi aniglandi.
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Birinchi yo‘nalish — talabalar akademik muvaffaqiyatini oldindan prognozlash.

Predictive Analytics tizimlari talabaning davomat ko‘rsatkichlari, fanlarni o‘zlashtirish darajasi, LMS plat-
formalaridagi faolligi, mustaqil ta’lim natijalari hamda oraliq nazoratlar bo‘yicha to‘plangan ma’lumotlarni tahlil
qgilish orqgali uning semestr yakunidagi natijalarini yuqori aniglik bilan prognoz qila oladi. Bu esa akademik
garzdorlik xavfi mavjud talabalarni oldindan aniglash va ularga individual pedagogik yordam ko‘rsatish imkonini
yaratadi.

Ikkinchi yo'nalish — professor-o‘qituvchilar faoliyatini kompleks baholash.

Predictive Analytics yordamida professor-o‘gituvchilarning ilmiy faolligi, o‘quv yuklamasi, talabalarning fan
bo‘yicha o‘zlashtirish natijalari, ilmiy maqolalar soni, grantlar, xalqgaro hamkorlik ko‘rsatkichlari hamda talabalar
fikrlari yagona platformada tahlil gilinadi. Natijada inson omiliga bog’liq subyektiv baholash kamayib, boshqaruv
garorlari aniq statistik ma’lumotlarga asoslanadi.

Uchinchi yo‘nalish — ta’lim sifati monitoringini avtomatlashtirish.

An’anaviy monitoring tizimlarida ma’lumotlarni yig'ish va gayta ishlash ko'p vaqt talab gilsa, Predictive
Analytics platformalari real vaqt rejimida ta’lim sifatini nazorat qilish imkonini beradi. Natijada universitet rahbari-
yati istalgan vaqtda fakultet, kafedra yoki alohida ta’lim dasturi bo‘yicha mavjud holatni baholashi mumkin.

To'rtinchi yo'nalish — resurslarni samarali boshqarish.

Universitet infratuzilmasidan foydalanish, auditoriyalar bandligi, professor-o‘gituvchilar yuklamasi, labora-
toriyalar faoliyati hamda moliyaviy resurslar bo‘yicha katta hajmdagi ma’lumotlarni tahlil gilish orqali Predictive
Analytics kelgusidagi ehtiyojlarni prognozlaydi. Natijada ortiqcha xarajatlar kamayadi va mavjud resurslardan
foydalanish samaradorligi oshadi.

Beshinchi yo‘nalish — strategik boshqaruv qarorlarini qo‘llab-quvvatlash.

Universitet rivojlanish strategiyasini ishlab chigishda talabalar sonining o'sishi, yangi ta’lim yo‘nalishlariga
ehtiyoj, mehnat bozori talablari hamda xalgaro reyting ko‘rsatkichlari bo‘yicha prognozlar muhim ahamiyat kasb
etadi. Predictive Analytics ushbu ko‘rsatkichlarni kompleks tahlil gilish orqali strategik rejalashtirish sifatini oshi-
radi.

Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, Predictive Analytics texnologiyalari ta’lim menejmentida fagat statistik
tahlil vositasi emas, balki zamonaviy boshgaruvning strategik elementi hisoblanadi. Ragamli transformatsiya
sharoitida universitetlarda hosil bo‘layotgan ma’lumotlar hajmi yil sayin ortib bormoqda. Mazkur ma’lumotlarni
an’anaviy usullar bilan qayta ishlash boshqaruv qarorlarini gabul qilish tezligini pasaytiradi hamda ayrim holat-
larda noto‘g’ri xulosalarga olib kelishi mumkin.

Predictive Analytics texnologiyalari esa tarixiy ma’lumotlar, joriy holat va sun’iy intellekt algoritmla-
rini birlashtirish orqali kelgusidagi vaziyatlarni oldindan prognoz qilish imkonini beradi. Shu jihatdan mazkur
texnologiya universitet boshqaruvini reaktiv boshgaruv modelidan proaktiv boshgaruv modeliga o‘tkazishga
xizmat qiladi.

Xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, AQSh va Buyuk Britaniyaning yetakchi universitetlarida Predictive
Analytics tizimlari talabalarning o‘gishni tark etish ehtimolini oldindan aniglash, akademik yordam dasturlarini
ishlab chigish hamda ta’lim sifatini oshirishda keng go‘llaniimogda. Singapur va Janubiy Koreya universitet-
larida esa ushbu texnologiyalar professor-o‘gituvchilar faoliyatini baholash hamda universitet resurslarini bosh-
garishda muhim vositaga aylangan.

O'zbekiston oliy ta’lim tizimida ham HEMIS, LMS va boshga ragamli platformalar orgali katta hajmdagi
ma’lumotlar shakllanmoqgda. Biroq ushbu ma’lumotlardan boshqgaruv garorlarini prognozlash magsadida
foydalanish darajasi hali yetarli emas. Mazkur holat Predictive Analytics texnologiyalarini milliy ta’lim tizimiga
bosgichma-bosqich integratsiya qilish zaruratini yuzaga keltirmoqda.

Tahlillar asosida shunday xulosaga kelish mumkinki, Predictive Analytics texnologiyalarini joriy etish
nafaqat boshqaruv samaradorligini oshiradi, balki universitetlarda ta’lim sifati monitoringini yangi bosgichga
olib chigadi, resurslardan foydalanishni optimallashtiradi hamda ilmiy asoslangan strategik qarorlar gabul qilish
imkoniyatlarini kengaytiradi.
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Mazkur tadgiqot natijalari asosida oliy ta’lim muassasalari uchun Predictive Analytics asosidagi integral-
lashgan boshgaruv modeli ishlab chiqildi. Mazkur model universitet boshgaruvini raqamli transformatsiya talab-
lari asosida takomillashtirishga xizmat giladi hamda boshqgaruv garorlarini gabul qilishda sun’iy intellekt algo-
ritmlari, katta hajmdagi ma’lumotlar (Big Data) va bashoratli tahlil texnologiyalaridan kompleks foydalanishni
nazarda tutadi.

Taklif etilayotgan model beshta o‘zaro bog’liq bosqgichdan iborat.

1-bosqich. Ma’lumotlarni yig’ish

Birinchi bosgichda universitetning barcha axborot tizimlarida shakllanayotgan ma’lumotlar yagona elektron
platformaga jamlanadi. Ushbu ma’lumotlar tarkibiga HEMIS, Learning Management System (LMS), elektron
jurnal, elektron kutubxona, moliyaviy boshgaruv tizimi, iimiy faoliyat bazasi hamda talabalar va professor-o‘qitu-
vchilar faoliyatiga oid boshga ragamli axborotlar kiradi.

Mazkur bosqichning asosiy vazifasi boshgaruv uchun zarur bo‘lgan ma’lumotlarning to'ligligi, ishonchliligi
va tezkorligini ta’minlashdan iborat.

2-bosgich. Ma’lumotlarni qayta ishlash

Ikkinchi bosgichda yig'ilgan ma’lumotlar sun’iy intellekt algoritmlari yordamida saralanadi, tozalanadi va
yagona standart formatga keltiriladi. Ushbu jarayonda takroriy yoki noto‘g’ri ma’lumotlar aniglanib, statistik tahlil
uchun tayyorlanadi.

Ma’lumotlarni gayta ishlash boshqaruv garorlarining anigligini oshirish hamda prognoz natijalarining ishon-
chliligini ta’'minlaydi.

3-bosqich. Predictive Analytics orqali prognozlash

Uchinchi bosgich modelning markaziy elementi hisoblanadi. Ushbu bosqichda Machine Learning algorit-
mlari, statistik modellar va Predictive Analytics texnologiyalari yordamida quyidagi yo‘nalishlar bo'yicha prog-
nozlar shakllantiriladi:

« talabalarning akademik muvaffaqgiyati;

* o'gishni tark etish xavfi;

»  professor-o‘gituvchilar faoliyati samaradorligi;

* universitet resurslaridan foydalanish darajasi;

» ta'lim sifatining o‘zgarish tendensiyalari;

*  moliyaviy ko‘rsatkichlar;

*  xalqaro reytinglarda universitetning istigboldagi o‘rni.
Prognoz natijalari boshgaruv garorlarini ilmiy asoslash imkonini yaratadi.
4-bosqich. Strategik qaror gabul gilish

Mazkur bosqichda Predictive Analytics natijalari universitet rahbariyati tomonidan strategik boshqaruv
garorlarini ishlab chigishda qo‘llaniladi. Qarorlar intuitiv yondashuv asosida emas, balki aniq statistik ma’lu-
motlar va prognoz natijalari asosida gabul gilinadi.

Natijada boshgaruv samaradorligi oshadi, resurslardan foydalanish optimallashadi hamda xavflar
kamayadi.

5-bosqich. Monitoring va takomillashtirish

Qabul gilingan garorlarning natijalari doimiy ravishda monitoring qilinadi. Olingan yangi ma’lumotlar yana
Predictive Analytics tizimiga uzatiladi va boshqaruv modeli uzluksiz takomillashtirib boriladi.

Mazkur mexanizm universitet boshgaruvini doimiy o‘zgaruvchan tashqi muhitga moslashtirish imkonini
beradi.

Ragamli transformatsiya sharoitida ta’'lim menejmentining samaradorligi ko'p jihatdan boshgaruv qaror-
larining ilmiy asoslanganligi bilan belgilanadi. An’anaviy boshqaruv yondashuvlari tobora murakkablashib
borayotgan universitet faoliyatini samarali boshqarish uchun yetarli emas. Shu sababli ma’lumotlarga
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asoslangan boshgaruv konsepsiyasini amaliyotga joriy etish zamonaviy oliy ta’lim tizimining ustuvor vazifalar-
idan biri hisoblanadi.

Tadqgiqot davomida Predictive Analytics texnologiyalarining universitet boshgaruvida qo'llanilishi nafagat
mavjud holatni tahlil gilish, balki kelgusidagi rivojlanish tendensiyalarini prognozlash imkonini berishi ilmiy
jihatdan asoslandi. Mazkur texnologiyalar yordamida akademik xavflarni oldindan aniglash, ta’lim sifatini
monitoring qilish, resurslardan samarali foydalanish hamda strategik boshqaruv qarorlarini optimallashtirish
mumkinligi aniglandi.

Taklif etilgan integrallashgan boshgaruv modeli sun’iy intellekt, Big Data, Learning Analytics va Predic-
tive Analytics texnologiyalarini yagona boshqaruv tizimida uyg’unlashtirish imkonini beradi. Mazkur modelni
O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalarida bosgichma-bosqich joriy etish universitetlarning xalqaro ragobatbar-
doshligini oshirish, boshgaruvning shaffofligini ta’minlash hamda ta’lim sifati monitoringini yangi bosgichga olib
chigishga xizmat qiladi.

Kelgusidagi ilmiy tadgigotlarda Predictive Analytics algoritmlarining samaradorligini baholash, ularni milliy
ta’lim axborot tizimlariga moslashtirish hamda sun’iy intellekt asosidagi adaptiv boshgaruv platformalarini ishlab
chigish muhim ilmiy yo‘nalishlardan biri bo'lib qoladi.
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