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Аннотация: В статье исследуется влияние корпоративной культуры высшего учебного заведения на формиро-
вание профессиональных ценностей студентов в условиях модернизации системы высшего образования. Рас-
сматриваются теоретико-методологические подходы к пониманию корпоративной культуры вуза как социаль-
но-педагогического и организационного феномена. Анализируется роль образовательной среды университета в 
развитии профессиональной идентичности, академической ответственности, коммуникативной компетентности и 
социальной активности обучающихся. На основе анализа отечественных и зарубежных исследований выявлена 
взаимосвязь между корпоративной культурой и процессом профессиональной социализации студентов. Пред-
ложены структурно-функциональная модель и структурно-логическая схема формирования профессиональных 
ценностей посредством корпоративной культуры вуза, отражающие механизмы трансформации ценностно-нор-
мативной среды университета в устойчивые профессиональные установки будущих специалистов.

Ключевые слова: корпоративная культура, образовательная среда, университет, идентичность, академическая 
этика, ценности, социализация.
Annotatsiya: Maqolada oliy ta’lim tizimini modernizatsiya qilish sharoitida oliy ta’lim muassasasi korporativ madaniya-
tining talabalarning kasbiy qadriyatlarini shakllantirishga ta’siri tadqiq etilgan. Oliy ta’lim muassasasi korporativ madani-
yatini ijtimoiy-pedagogik va tashkiliy hodisa sifatida tushunishning nazariy-metodologik yondashuvlari ko‘rib chiqiladi. 
Talabalarning kasbiy o‘ziga xosligi, akademik mas’uliyati, kommunikativ kompetensiyasi va ijtimoiy faolligini rivojlanti
rishda universitet ta’lim muhitining o‘rni tahlil qilinadi. Mahalliy va xorijiy tadqiqotlar tahlili asosida korporativ madaniyat 
va talabalarning kasbiy ijtimoiylashuvi jarayoni o‘rtasidagi bog‘liqlik aniqlandi. Universitetning korporativ madaniyati orqali 
kasbiy qadriyatlarni shakllantirishning tarkibiy-funksional modeli va tarkibiy-mantiqiy sxemasi taklif etilgan bo‘lib, ular 
universitetning qadriyatli-me’yoriy muhitini bo‘lajak mutaxassislarning barqaror kasbiy munosabatlariga aylantirish mexa
nizmlarini aks ettiradi.

Kalit so‘zlar: korporativ madaniyat, ta’lim muhiti, universitet, identiklik, akademik etika, qadriyatlar, ijtimoiylashuv.
Abstract: The article examines the influence of university corporate culture on the formation of students’ professional 
values in the context of the modernization of higher education. It explores theoretical and methodological approaches to 
understanding university corporate culture as a socio-pedagogical and organizational phenomenon. The study analyzes 
the role of the university educational environment in the development of professional identity, academic responsibility, 
communicative competence, and social engagement among students. Based on an analysis of domestic and interna-
tional research, the relationship between corporate culture and the process of students’ professional socialization is 
identified. A structural-functional model and a structural-logical framework for the formation of professional values through 
university corporate culture are proposed, reflecting the mechanisms by which the value-normative environment of the 
university is transformed into stable professional attitudes and orientations of future specialists.

Key words: corporate culture, educational environment, university, identity, academic ethics, values, socialization.

ВВЕ ДЕНИЕ
Современная система высшего образования функционирует в условиях масштабных институцио-

нальных преобразований, обусловленных процессами глобализации, цифровизации и перехода к эконо-
мике знаний. В данных условиях университет перестаёт выполнять исключительно образовательную 
функцию и трансформируется в сложный социальный институт, обеспечивающий не только профессио-
нальную подготовку, но и ценностную социализацию личности.
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Особую значимость в данном контексте приобретает корпоративная культура вуза, выступающая 
существенным фактором формирования жизненных установок, академической этики и профессио-
нальной идентичности студенческой молодёжи. Именно корпоративная культура университета форми-
рует систему ценностных ориентиров, моделей поведения и норм взаимодействия, определяющих 
характер профессионального становления будущих специалистов.

Согласно концепции К. Камерона и Р. Куинна, корпоративная культура интерпретируется как система 
организационных ценностей и моделей взаимодействия, оказывающих влияние на эффективность 
управления, характер лидерства и особенности межличностных отношений внутри организации  [8]. 
Данный подход получил широкое распространение в исследованиях образовательных организаций и 
активно применяется при анализе корпоративной культуры высших учебных заведений.

В условиях реформирования системы высшего образования Республики Узбекистан вопросы 
формирования современной корпоративной культуры университетов приобретают особую актуальность. 
В Концепции развития системы высшего образования Республики Узбекистан до 2030 года подчёркива-
ется необходимость формирования конкурентоспособного человеческого капитала, развития академи-
ческой среды и внедрения международных образовательных стандартов [1].

ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ ПО ТЕМЕ
Современные исследования рассматривают корпоративную культуру как важный фактор развития 

образовательной организации и формирования профессиональных качеств обучающихся. Теоретиче-
ские основы данной концепции представлены в работах Э. Шейна, который определял организационную 
культуру как систему базовых ценностей и норм [10], Г. Хофстеде, исследовавшего влияние коллективных 
ценностей на организационное поведение [9], а также К. Камерона и Р. Куинна, разработавших модель 
организационной культуры на основе конкурирующих ценностей [8].

В зарубежных исследованиях установлено, что корпоративная культура оказывает существенное 
влияние на профессиональную идентичность студентов, их академическую вовлечённость и готовность 
к профессиональному развитию [7; 11].

В отечественной и узбекской научной литературе корпоративная культура рассматривается как 
механизм профессиональной социализации и формирования ценностно-ориентированной образова-
тельной среды. О. В. Андомин и С. Н. Косинова подчёркивают её роль в воспитании личности студента [2], 
Л. С. Пепанян анализирует корпоративную культуру вуза как самостоятельный объект социологического 
исследования [5], а Ш. А. Буранова, Ю. Зохидова и А. А. Атажанов акцентируют внимание на её значении 
для развития образовательной среды, корпоративных коммуникаций и инновационного управления [3; 

4; 12]. Вместе с тем механизмы влияния корпоративной культуры на формирование профессиональных 
ценностей студентов остаются недостаточно изученными, что определяет актуальность данного иссле-
дования.

Методологическую основу исследования составили системный, социокультурный и компетент-
ностный подходы. В работе использованы методы анализа научной литературы, сравнительного 
анализа, научного обобщения, индукции и дедукции.

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕ ДОВАНИЯ
Методологическую основу исследования составили системный, социокультурный, компетент-

ностный и структурно-функциональный подходы, позволившие комплексно изучить влияние корпо-
ративной культуры вуза на формирование профессиональных ценностей студенческой молодёжи. В 
процессе исследования использовались методы анализа научной литературы, сравнительного анализа, 
систематизации, научного обобщения, индукции и дедукции. На основе теоретического анализа отече-
ственных и зарубежных исследований были выявлены основные структурные компоненты корпора-
тивной культуры вуза и механизмы их воздействия на профессиональную социализацию студентов. 
Метод структурного моделирования применялся при разработке структурно-функциональной модели 
и структурно-логической схемы формирования профессиональных ценностей студентов посредством 
корпоративной культуры высшего учебного заведения.

АНАЛИЗ И РЕЗУЛЬТАТЫ
Профессиональные ценности представляют собой систему устойчивых установок и убеждений, 

определяющих отношение личности к профессиональной деятельности, академической этике и соци-
альной ответственности. В теории организационной культуры данный подход соотносится с концепцией 
Э. Шейна, который рассматривает культуру как систему базовых предположений, ценностей и норм, 
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формирующих поведенческие модели участников организации [10, p. 23–32], а также с моделью Г. Хофстеде, 
акцентирующей роль коллективных ценностей в регуляции организационного поведения и профессио-
нальных установок [9].

Развитие профессиональных ценностей студентов осуществляется не только в процессе освоения 
образовательных программ, но и под воздействием университетской среды как целостной социокуль-
турной системы. Например, как показывает исследование Ч. Чжу и Н. Энгельс, характеристики орга-
низационной культуры оказывают значимое влияние на восприятие студентами инноваций, уровень их 
вовлечённости в учебный процесс и готовность к профессиональному развитию [11, p. 138–152]. Этот подход 
позволяет рассматривать корпоративную культуру вуза как фактор, обеспечивающий интеграцию 
учебных, коммуникативных и ценностно-нормативных механизмов профессиональной социализации 
студентов.

Корпоративная культура вуза формирует у студентов представления о профессиональных нормах 
через механизмы академической коммуникации, участия в коллективных формах деятельности и соци-
ального взаимодействия. В исследовании К. Камерона и Р. Куинна организационная культура рассма-
тривается как фактор, оказывающий влияние на мотивацию, вовлечённость и эффективность взаимо-
действия участников организации [8, p. 15–29]. Применительно к университетской среде это проявляется 
в формировании устойчивых моделей академического поведения и повышении уровня включённости 
студентов в образовательный процесс.

Одним из ключевых направлений влияния корпоративной культуры является формирование 
профессиональной идентичности студентов. Эмпирические исследования подтверждают наличие 
статистически значимой взаимосвязи между восприятием корпоративной культуры и уровнем профес-
сиональной идентификации обучающихся [7, p. 486–492]. Это позволяет рассматривать корпоративную куль-
туру университета как важный механизм профессиональной социализации и интеграции студентов в 
систему будущей профессиональной деятельности.

В отечественном научном дискурсе корпоративная культура рассматривается как важный фактор 
формирования ценностно-ориентированной образовательной среды. Так, Ш. А. Буранова отмечает, 
что корпоративная культура способствует моделированию образовательного пространства и формиро-
ванию системы ценностных ориентиров участников педагогического процесса [4, с. 793-797].

Ю. Зохидова, в свою очередь, акцентирует внимание на роли корпоративной коммуникации в 
развитии организационной культуры и повышении эффективности взаимодействия субъектов образо-
вательной среды [12, p. 94-97]. Представленные подходы свидетельствуют о возрастающем внимании отече-
ственных исследователей к проблемам формирования корпоративной среды университетов в условиях 
модернизации системы высшего образования.

Важнейшим компонентом корпоративной культуры выступает академическая этика, регулирующая 
отношение студентов к интеллектуальной собственности, научной добросовестности и результатам 
образовательной деятельности. В условиях цифровизации высшего образования значение академи-
ческой этики существенно возрастает, поскольку именно она обеспечивает соблюдение норм научной 
коммуникации и формирует ответственность обучающихся за результаты интеллектуальной деятель-
ности.

Существенное влияние корпоративная культура оказывает и на развитие коммуникативной компе-
тентности студентов. К примеру, можно отметить то, что участие обучающихся в деятельности студен-
ческих организаций, научных сообществ и проектных групп способствует формированию навыков 
командного взаимодействия, лидерства и профессиональной коммуникации, обеспечивая интеграцию 
студентов в профессионально ориентированную среду университета.

Исследователи отмечают также и то, что позитивная организационная культура университета непре-
менно способствует характерному развитию профессиональной ответственности и формированию 
инновационного мышления студентов [8, p. 15-29]. В данном контексте корпоративная культура выступает не 
только регулятором организационного поведения, но и механизмом формирования устойчивых профес-
сиональных установок и ценностных ориентаций обучающихся.

Аналогичный подход представлен в исследовании Н. Акрамовой, где корпоративная культура пока-
зана как фактор повышения эффективности организационного взаимодействия и развития системы 
ценностей внутри институциональной среды [6, p. 195-204]. Данная позиция позволяет видеть корпоративную 
культуру учебного заведения как механизм согласования индивидуальных и коллективных ценностных 
ориентаций, обеспечивающий формирование устойчивых моделей профессионального поведения и 
повышение уровня социальной ответственности обучающихся.

В условиях модернизации системы высшего образования Республики Узбекистан процессы форми-
рования современной корпоративной культуры университетов приобретают стратегическое значение. 
В связи с данным положением можно обратить внимание именно на то, что современные вузы Узбеки-
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стана характеризуются следующими критериями:

•	 развитием цифровой образовательной среды;

•	 расширением международного сотрудничества;

•	 внедрением инновационных образовательных технологий;

•	 усилением академической мобильности;

•	 развитием механизмов студенческого самоуправления;

•	 интеграцией национальных и международных образовательных стандартов.

Исследователь А. А. Атажанов рассматривает корпоративную культуру как стратегический ресурс 
управления организацией, способствующий развитию инновационной среды и повышению эффек-
тивности организационного взаимодействия [3, с. 69-73]. Применительно к университетской среде данный 
подход позволяет интерпретировать корпоративную культуру как фактор повышения конкурентоспособ-
ности образовательного учреждения и развития профессионально ориентированной педагогической 
среды.

В целом современные исследования учёных могут свидетельствовать о постоянно возрастающей 
роли корпоративной культуры в обеспечении устойчивого организационного развития и повышении 
эффективности управления образовательными организациями. При всём этом в условиях модерни-
зации системы высшего образования корпоративная культура вузов Республики Узбекистан постепенно 
трансформируется в один из важных механизмов формирования конкурентоспособного человеческого 
капитала, профессиональной идентичности и социальной адаптации студенческой молодёжи.

С целью систематизации структурных компонентов корпоративной культуры вуза и выявления 
механизмов их влияния на формирование профессиональных ценностей студентов была разработана 
структурно-функциональная модель (см. табл. 1). Она отражает взаимосвязь между основными элемен-
тами корпоративной среды, психолого-педагогическими механизмами воздействия и формируемыми 
профессиональными ценностными ориентирами обучающихся.

Таблица 1: Структурно-функциональная модель влияния корпоративной культуры вуза на формирование 
профессиональных ценностей студентов

Компонент 
корпоративной культуры

Доминирующий 
механизм воздействия

Психолого-
педагогический эффект

Формируемые 
профессиональные 

ценности

1) Академические 
традиции

Нормативная регуляция 
образовательного 
поведения

Интериоризация 
академических норм

Профессиональная 
ответственность, 
дисциплина

2) Академическая этика Социализация в научно-
образовательной среде

Формирование 
ценностных стандартов 
научной деятельности

Честность, 
добросовестность, 
академическая культура

3) Студенческое 
самоуправление

Участие в управленческих 
и организационных 
процессах

Развитие субъектной 
позиции обучающегося

Лидерство, 
инициативность, 
управленческая 
активность

4) Научно-
исследовательская 
деятельность

Включение в проектную и 
исследовательскую работу

Развитие когнитивной 
самостоятельности

Критическое мышление, 
инновационность

5) Корпоративные 
коммуникации

Социальное 
взаимодействие в 
образовательной среде

Формирование 
коммуникативной среды 
вуза

Командная работа, 
профессиональная 
коммуникация

6) Цифровая 
образовательная среда

Расширение 
образовательных 
форматов и автономии 
обучения

Усиление 
самоорганизации и 
гибкости

Саморазвитие, 
адаптивность, цифровая 
компетентность

Анализ представленной модели позволяет заключить, что корпоративная культура вуза оказывает 
многоуровневое и системное воздействие на процесс формирования профессиональных ценностей 
студентов. При этом каждый её структурный компонент реализует специфический механизм влияния - от 
нормативной регуляции поведения до включения обучающихся в социально-профессиональные прак-
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тики, что обеспечивает последовательную интериоризацию профессиональных ценностей и развитие 
личностно-профессиональной идентичности.

И для наглядного представления процессного механизма влияния корпоративной культуры вуза 
на профессиональную социализацию студентов разработана структурно-логическая схема (см. рис. 1), 
отражающая поэтапную трансформацию ценностно-нормативных оснований университетской среды 
в устойчивые профессиональные ценности обучающихся через систему образовательных и социаль-
но-профессиональных практик.

Рис. 1: Процессная модель влияния корпоративной культуры вуза на профессиональную социализацию 
студентов

Анализ представленной схемы позволяет констатировать, что процесс формирования професси-
ональных ценностей студентов обладает последовательным и многоуровневым характером, реализу-
ющимся через важные этапы институционального, образовательного и социально-профессионального 
взаимодействия. Корпоративная культура вуза при этом выступает системообразующим фактором, 
обеспечивающим переход от ценностно-нормативной среды университета к интериоризации профес-
сиональных установок и формированию конкурентоспособного специалиста, готового к эффективной 
профессиональной деятельности.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ И ПРЕ ДЛОЖЕНИЯ
Корпоративная культура высшего учебного заведения выступает системообразующим фактором 

формирования профессиональных ценностей студенческой молодёжи, обеспечивая комплексное 
воздействие на развитие профессиональной идентичности, академической ответственности, коммуни-
кативной компетентности и социальной активности обучающихся.

В процессе настоящего исследования было установлено, что корпоративная культура вуза функ-
ционирует как многоуровневая система, объединяющая нормативные, коммуникативные и образова-
тельные компоненты, каждый из которых оказывает специфическое влияние на процесс профессио-
нальной социализации студентов. Разработанная структурно-функциональная модель (таблица 1) и 
структурно-логическая схема (рис. 1) позволяют представить данный процесс как последовательную 
трансформацию ценностно-нормативной среды университета в устойчивые профессиональные 
ценности обучающихся.

Полученные результаты подтверждают интегративный характер корпоративной культуры как меха-
низма формирования человеческого капитала в условиях модернизации системы высшего образования 
и цифровой трансформации образовательной среды.

Практическая значимость исследования заключается в возможности применения его результатов 
при проектировании программ воспитательной работы, совершенствовании корпоративной политики 
вузов и разработке стратегий профессиональной социализации студентов. Перспективы дальнейших 
исследований в определённой степени связаны с эмпирической верификацией предложенной модели и 
анализом её эффективности в различных типах образовательных организаций.
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Pedagogika fanlari

Pedagogika nazariyasi. Pedagogik ta’limotlar tarixi

Ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi (sohalar bo‘yicha)

Maxsus pedagogika

Jismoniy tarbiya va sport mashg‘ulotlari nazariyasi va metodikasi

Kasb-hunar ta’limi nazariyasi va metodikasi

Elektron ta’lim nazariyasi va metodikasi (ta’lim sohalari va bosqichlari bo‘yicha)

Ta’limda menejment

Maktabgacha ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi

Ijtimoiy pedagogika

Tarix fanlari

Psixologiya fanlari

Fizika-matematika fanlari

Kimyo fanlari

Biologiya fanlari

Falsafa fanlari

Filologiya fanlari

Geografiya fanlari

13.00.00

13.00.01

13.00.02

13.00.03

13.00.04

13.00.05

13.00.06

13.00.07

13.00.08

13.00.09

07.00.00

19.00.00

01.00.00

02.00.00

03.00.00

09.00.00

10.00.00

11.00.00
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