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INNOVATSION YONDASHUV
ASOSIDA TALABALARNING
BOSHQARUV MALAKALARINI
RIVOJLANTIRISH

TIZIMINING OLIY TA'LIM
MUASSASALARIDAGI HOZIRGI
HOLATI

Eshankulova Nargiza Xayitmuratovna
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti tayanch doktoranti

ORCID:0009-0003-9082-7385

Annotatsiya: Mazkur maqgolada O‘zbekiston oliy ta’'lim muassasalarida innovatsion yondashuv asosida talabalarning
boshqaruv malakalarini rivojlantirish tizimining hozirgi holati ilmiy tahlil gilingan. Tadgigotda tizimli yondashuv, giyosiy
tahlil, iimiy-pedagogik adabiyotlarni tahlil gilish hamda normativ-huqugiy hujjatlarni o‘'rganish metodlaridan foydalanildi.
Shu bilan birga, talabalarning boshgaruv malakalarini rivojlantirishga xizmat qiluvchi yagona ilmiy-metodik tizim hali
to'lig shakllanmagani gayd etildi. Boshgaruv kompetensiyalarini baholash mezonlari, diagnostika vositalari va monitoring
mexanizmlarini takomillashtirish zarurligi ilmiy asoslandi. Tadgigotning ilmiy yangiligi boshgaruv malakalarini rivojlantirish
tizimining mavjud holatini kompleks baholash va uni takomillashtirishning ustuvor yo‘nalishlarini belgilashdan iborat.

boshgaruv malakasi, innovatsion yondashuv, kompetensiyaviy yondashuy, oliy ta’lim, ta’lim menejmenti,
boshqaruv kompetensiyasi, pedagogik texnologiyalar, Project-Based Learning, ragamli ta’lim, kredit-modul tizimi.

Abstract: This article presents a scientific analysis of the current state of the system for developing students’ manage-
ment skills based on an innovative approach in higher education institutions of the Republic of Uzbekistan. The research
employed a systems approach, comparative analysis, analysis of scientific and pedagogical literature, and the study of
regulatory and legal documents. The findings indicate that the competency-based approach, the credit-module system,
and digital educational technologies are being gradually implemented in higher education institutions. However, a com-
prehensive scientific and methodological system for the systematic development of students’ management skills has not
yet been fully established. The scientific novelty of the research lies in the comprehensive evaluation of the current state
of the management skills development system and the identification of its priority areas for improvement.

innovative approach, management skills, management competence, competency-based approach, higher
education, educational management, pedagogical technologies, interactive learning, Project-Based Learning, digital edu-
cation.

AHHOTauma: B ctatbe nNpoBeféH Hay4yHbIN aHanu3 COBPEMEHHOIO COCTOSHUS CUCTEMbl PasBUTUS YMPaBIEHYECKMX
HaBbIKOB CTYEHTOB Ha OCHOBE MHHOBALIMOHHOIO MOAX0AA B BbICLUMX 06pasoBaTenbHbIX yupexaeHnax Pecnybnvkm Ysbe-
kMcTaH. B nccnegoBaHum ncnonb3oBaHbl METOABI CUCTEMHOIO MOAX0AA, CPABHUTENBHOIO aHanusa, aHanunsa Hay4Ho-ne-
[arorn4eckon nmTeparypbl U 3y4eHUs HOPMaTBHO-MPAaBOBbLIX AOKYMEHTOB. PesynsraTthl nccnegoBaHms nokasanu, 4to
B CUCTEME BbICLLEro 0OpasoBaHMsa MOCreaoBaTeNlbHO BHEAPSATCS KOMMETEHTHOCTHBIN MOAXOA, KPeaUTHO-MOoAynbHas
cuctema 1 umdpoBbie 06pa3oBaTenbHble TexHoNorun. BmecTte ¢ TeM yCTaHOBMEHO, YTO eAvHasi HayYHO-MeToAnYeckas
cucTeMa pasBUTUS YNPaBEeHYECKMX HaBbIKOB CTYAEHTOB eLé He chopMupoBaHa B MOMHOM Mepe. HayyHasd HoBu3Ha
NCCNEeAOBaHNS 3aKMYaeTCd B KOMMIEKCHON OLEHKE COBPEMEHHOIO COCTOSIHUS CMCTEMbl PasBUTUS yNpaBrieHYECKNX
HaBbIKOB CTYAEHTOB 1 ONpeAeneHny NPUOPUTETHBIX HAanpaBneHnn eé COBEPLUEHCTBOBAHMS.

ynpaeneH4Yecke HaBblK1, MHHOBALIMOHHbIN MOAXOM, KOMNETEHTHOCTHbIN NoAxoMd, Bhicluee obpaso-
BaHue, 06pa3oBaTenbHbIi MEHEMXKMEHT, yrpaBneH4Yeckasi KOMNETEHTHOCTb, Neaarornieckue TexHonorum, Project-Based
Learning, undpoBoe obpasoBaHve, KpeauTHO-MoayrbHas crucTema.

Hozirgi globallashuv va ragamli transformatsiya sharoitida ta’lim sifati jamiyatning barqgaror rivojlanishi
hamda raqobatbardosh inson kapitalini shakllantirishning asosiy omillaridan biri hisoblanadi # 9. Oliy ta’lim
tizimi oldida nafaqgat kasbiy bilimlarga ega mutaxassislarni, balki strategik fikrlay oladigan, samarali qaror gabul
giladigan, jamoani boshgarish va o‘z faoliyatini rejalashtirish kompetensiyalariga ega shaxslarni tayyorlash
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vazifasi turibdi I 2 19, Shu sababli talabalarning boshqaruv malakalarini innovatsion yondashuv asosida rivoj-
lantirish zamonaviy pedagogikaning dolzarb yo‘nalishlaridan biri sifatida e’tirof etiladi."

Innovatsion yondashuv ta’lim jarayonining barcha tarkibiy gismlarini, jumladan, magsad, mazmun, metod,
vosita va tashkiliy shakllarni zamonaviy talablar asosida yangilashni nazarda tutadi. Mazkur yondashuv tala-
balarning fagat nazariy bilimlarni egallashiga emas, balki mustaqil fikrlash, ijodiy yondashish, muammolarni
tahlil gilish va amaliy faoliyatda samarali garorlar gabul gilish kompetensiyalarini rivojlantirishga xizmat
giladi 819 Natijada ta’lim jarayoni bilimlarni o'zlashtirishdan kompetensiyalarni shakllantirishga yo‘naltiriigan
uzluksiz rivojlanish tizimiga aylanadi.

Bugungi kunda oliy ta’lim muassasalarida innovatsion pedagogik texnologiyalarni qo‘llash tobora kengayib
bormogda. Ragamli ta’lim vositalari, axborot-kommunikatsiya texnologiyalari, interfaol metodlar, loyiha asosida
o'qitish (Project-Based Learning), muammoli ta’lim, keys texnologiyalari va tadgiqotga yo‘naltiriigan yonda-
shuvlar talabalarning boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantirishning samarali vositalari sifatida garalmoqda.
Mazkur texnologiyalar talabalarning mustagil ta’lim faoliyatini rag‘batlantirib, nazariy bilimlarni amaliy vaziyat-
larda qo‘llash imkoniyatlarini kengaytiradi.

Boshqgaruv malakalarini rivojlantirish jarayoni tizimli va bosqgichma-bosqich tashkil etilishi lozim. Dastlab
nazariy tayyorgarlik orgali boshgaruv faoliyatining mazmuni, tamoyillari va zamonaviy konsepsiyalari
o'zlashtiriladi. Keyingi bosgichda interfaol mashg‘ulotlar, biznes o‘yinlari, loyiha ishlari, iimiy-tadgiqot faoliyati
va amaliy vaziyatlarni modellashtirish orgali boshqaruv ko‘nikmalari mustahkamlanadi. Yakuniy bosgich esa
talabalarning real boshqgaruv faoliyatiga yaqinlashtirilgan vaziyatlarda oz bilim va ko‘nikmalarini amaliyotda
go'llashi bilan tavsiflanadi 18 ° 10,

Talabalarning boshgaruv malakalarini rivojlantirish va ta’lim jarayoniga innovatsion yondashuvlarni
joriy etish masalalari so‘nggi yillarda xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan keng tadqiq etiimogda . Mazkur
tadqgiqotlarda boshgaruv kompetensiyalarini shakllantirishning nazariy-metodologik asoslari, kompetensiyaviy
yondashuvning pedagogik imkoniyatlari hamda innovatsion ta’lim texnologiyalarining samaradorligi turli nuqtai
nazardan yoritilgan.

Xorijiy olim Benjamin Bloom tomonidan ishlab chigilgan o‘quv magsadlari taksonomiyasi bilish faoliya-
tini bosgichma-bosqich rivojlantirishga xizmat giladi. Ushbu yondashuv boshqaruv malakalarini shakllantirish
uchun muhim nazariy asos bo‘lsa-da, unda boshgaruv kompetensiyalarini innovatsion pedagogik texnologi-
yalar bilan integratsiyalash masalalari yetarlicha yoritiimagan "1,

David Kolb tajribaviy ta’lim konsepsiyasida bilim va ko‘nikmalarni amaliy faoliyat orgali egallash mexanizm-
larini asoslab bergan. Mazkur yondashuv boshgaruv malakalarini rivojlantirish uchun muhim metodologik asos
yaratadi, biroq oliy ta’lim muassasalarida boshqaruv kompetensiyalarini tizimli rivojlantirishning tashkiliy-peda-
gogik mexanizmlarini to‘liq ochib bermaydi.

Peter Senge “o‘rganuvchi tashkilot” konsepsiyasida uzluksiz rivojlanish, jamoaviy o‘rganish va tizimli
fikrlashning boshqgaruv faoliyatidagi ahamiyatini asoslagan. Biroq uning tadqigotlari asosan tashkilotlar faoli-
yatiga yo‘naltiriigan bo‘lib, oliy ta’'lim muassasalarida talabalarning boshgaruv malakalarini shakllantirish meto-
dikasi alohida tadqiq etilmagan.

Michael Fullan ta’limdagi innovatsion o‘zgarishlarni boshqarishning strategik omillarini tahlil gilib, inno-
vatsion muhitni shakllantirishning ta’lim sifatiga ta’sirini asoslagan. Shu bilan birga, uning ilmiy garashlarida
boshqgaruv malakalarini baholash mezonlari va diagnostik mexanizmlari yetarli darajada ishlab chigilmagan.

O‘zbekiston olimlari tomonidan ham kompetensiyaviy yondashuy, ta’lim menejmenti, innovatsion peda-
gogik texnologiyalar va oliy ta’lim sifatini oshirish masalalari keng tadqiq etilgan. Ularning ilmiy ishlarida bo‘lajak
mutaxassislarning kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirish, kredit-modul tizimini takomillashtirish, ragamli ta’lim
mubhitini shakllantirish hamda ta’lim jarayonini modernizatsiya qilishning nazariy va amaliy jihatlari asoslangan.
Birog mavjud tadgiqotlarning aksariyatida boshgaruv malakalari umumiy kasbiy kompetensiyaning tarkibiy gismi
sifatida yoritilgan bo‘lib, ularni aynan innovatsion yondashuv asosida rivojlantirishning hozirgi holatini kompleks
baholash, mavjud muammolarni tizimli tahlil gilish hamda ularni bartaraf etishning ilmiy-amaliy mexanizmlarini
ishlab chigish masalalari yetarlicha tadqgiq etilmagan.

O‘zbekiston olimlari tomonidan boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantirish, ta’lim menejmentini tako-
millashtirish va liderlik sifatlarini shakllantirish masalalari turli yo‘nalishlarda tadqiq etilgan. Xususan, Akmal
Miravaz o‘g’li o‘zining “Liderlik” asarida zamonaviy rahbarning shaxsiy va kasbiy fazilatlari, liderlik kompetensi-
yalarini rivojlantirish hamda jamoani samarali boshgarishning nazariy asoslarini yoritadi. Muallif liderlikni sama-

1 O'zbekiston Respublikasi Prezidenti. O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tas-
diglash to‘g'risida: PF-5847-son Farmon. — 2019-yil 8-oktabr. O‘zbekiston Respublikasining “Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonuni. O‘RQ-637.
— Toshkent, 2020.
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rali boshqaruvning muhim omili sifatida baholaydi, biroq talabalarda mazkur kompetensiyalarni innovatsion
pedagogik yondashuvlar asosida rivojlantirish mexanizmlarini alohida ko‘rib chigmaydi.

H.T. Ahmadxo‘jayev, K.M. Mirdadayev va O.S. Qozoqov tomonidan yaratilgan “Menejment va strategiyani
boshgarish” nomli o‘quv go‘llanmada menejmentning nazariy asoslari, strategik boshgaruv tamoyillari hamda
boshqgaruv faoliyatining asosiy funksiyalari yoritiigan. Mazkur tadgiqot boshqaruv faoliyatini tashkil etishning
ilmiy asoslarini ochib bersa-da, oliy ta’lim muassasalarida talabalarning boshgaruv malakalarini innovatsion
ta’lim texnologiyalari asosida shakllantirish masalasi batafsil tahlil gilinmagan "I,

N.K. Ahmedova o‘z ilmiy ishida rahbar va pedagog xodimlarning ma’naviy salohiyatini oshirishni bar-
kamol shaxsni shakllantirishning muhim omillaridan biri sifatida baholaydi. Muallif ta’lim jarayonida ma’naviy
gadriyatlar va kasbiy mas’uliyatni rivojlantirish zarurligini asoslaydi. Biroq tadgigotda boshqaruv malakalarini
innovatsion yondashuv asosida rivojlantirishning pedagogik mexanizmlari va amaldagi holati alohida tadqiq
etilmagan 2.

Mavjud ilmiy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, boshqaruv malakalarini rivojlantirish bo'yicha nazariy va
metodik yondashuvlar ishlab chigilgan bo‘lsa-da, ularni O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalari sharoitida inno-
vatsion yondashuv asosida kompleks baholash hamda mavjud holatini tahlil gilishga bag‘ishlangan tadqiqotlar
cheklangan.

Mazkur magolaning o‘ziga xosligi shundan iboratki, unda innovatsion yondashuv asosida oliy ta’lim muas-
sasalarida talabalarning boshqaruv malakalarini rivojlantirishning hozirgi holati kompleks tahlil gilinadi, mavjud
ilmiy yondashuvlarning afzallik va cheklovlari giyosiy baholanadi hamda boshqaruv malakalarini rivojlantirish
jarayonida uchrayotgan muammolar muallif nugtai nazaridan tizimli tahlil gilinadi.

Mavjud ilmiy ishlarning tahlili shuni ko‘rsatadiki, innovatsion pedagogik texnologiyalar, jumladan, Project-
Based Learning, Case Study, Team-Based Learning, ragamli ta’lim platformalari va interfaol metodlarning
boshgaruv kompetensiyalariga ta’siri alohida tadqiq etilgan bo‘lsa-da, ularni yagona ilmiy-metodik tizim sifatida
integratsiyalash, boshqaruv malakalarini baholash mezonlari va diagnostika mexanizmlarini takomillashtirish
masalalari ochiq golmoqda.

Mazkur tadqgigotda tizimli yondashuyv, qiyosiy tahlil, iimiy-pedagogik adabiyotlarni tahlil qilish, normativ-
huquqiy hujjatlarni o‘rganish hamda umumlashtirish metodlaridan foydalanildi. Tizimli yondashuv asosida tala-
balarning boshqgaruv malakalarini rivojlantirish tizimining tarkibiy gismlari va ularning o‘zaro bog‘ligligi o‘rganildi.
Qiyosiy tahlil orgali mahalliy va xorijiy tajribalar taqqoslanib, innovatsion pedagogik texnologiyalarning bosh-
garuv kompetensiyalarini rivojlantirishdagi imkoniyatlari baholandi. Shuningdek, ilmiy manbalarni tahlil gilish
asosida Project-Based Learning, Case Study, Team-Based Learning, mini-tadqigot, guruhli muhokama va
interfaol ta’lim metodlarining pedagogik imkoniyatlari o‘rganildi. Olingan ma’lumotlar umumlashtirilib, oliy ta’lim
muassasalarida talabalarning boshqaruv malakalarini rivojlantirish tizimining mavjud holati, asosiy muammolari
va uni takomillashtirishning ustuvor yo‘nalishlari aniglandi.

Innovatsion yondashuvni samarali amalga oshirishda interfaol ta’lim texnologiyalari alohida ahamiyat kasb
etadi. Hamkorlikda o‘qitish, guruhiy muhokamalar, rol o‘yinlari, treninglar, mini-tadgiqotlar va keys tahlillari tala-
balarning kommunikativ kompetensiyalari, liderlik qgobiliyati, tanqidiy va tizimli fikrlashini rivojlantiradi. Bunday
metodlar orqali talabalar boshqgaruv faoliyatiga xos vaziyatlarni tahlil gilish, muqobil yechimlarni ishlab chigish
va jamoaviy garorlar gabul gilish tajribasiga ega bo‘ladilar ',

Talabalarning loyiha va ilmiy-tadqiqot faoliyatiga jalb etilishi ham boshgaruv malakalarini rivojlantirish-
ning muhim shartlaridan biridir. Loyiha faoliyati davomida talaba magsadni belgilash, vazifalarni rejalashtirish,
resurslarni tagsimlash, natijalarni monitoring gilish va yakuniy baholash jarayonlarida faol ishtirok etadi. Bu esa
uning tashkiliy, analitik va boshgaruv kompetensiyalarining kompleks rivojlanishiga xizmat qiladi.

Shunday qilib, mavjud ilmiy tadqgiqotlar boshgaruv malakalarini rivojlantirishning alohida jihatlarini yoritgan
bo‘lsa-da, ularni innovatsion yondashuv asosida yagona ilmiy-metodik tizim sifatida takomillashtirish masalasi
yetarlicha ishlab chigilmagan. Mazkur tadqigot aynan shu ilmiy bo‘shligni to‘ldirishga garatilgan bo‘lib, oliy
ta’lim muassasalarida talabalarning boshgaruv malakalarini rivojlantirish tizimini takomillashtirishning nazariy
va amaliy asoslarini ishlab chigishga xizmat giladi.

Mini-tadgigot metodi esa talabalarning ilmiy-tahliliy tafakkurini rivojlantirishga xizmat qiladi. Mazkur metod
asosida talabalar muammoni aniglash, ma’lumotlarni yig‘ish va tahlil gilish, ilmiy farazlarni ilgari surish hamda
ularni dalillar asosida asoslash ko‘nikmalarini egallaydilar. Bunday faoliyat boshgaruv garorlarini gabul gilishda
zarur bo‘lgan analitik fikrlash, axborotni gayta ishlash va ilmiy asoslangan xulosalar chigarish kompetensiyala-
rini rivojlantiradi.
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Keys usuli (Case Study) boshgaruv malakalarini shakllantirishning eng samarali interfaol metodlaridan biri
hisoblanadi. Ushbu metod real yoki modellashtiriigan boshqgaruv vaziyatlarini tahlil gilish orqgali talabalarning
nazariy bilimlarini amaliyot bilan bog‘lash imkonini yaratadi. Keyslarni yechish jarayonida talabalar muammolarni
aniglash, mugobil yechimlarni ishlab chigish, ularni giyosiy baholash va eng maqgbul boshgaruv qarorini tanlash
ko‘nikmalarini rivojlantiradilar. Shu jihatdan mazkur metod tanqidiy fikrlash, strategik rejalashtirish va innovat-
sion yondashuv asosida qaror gqabul gilish kompetensiyalarini shakllantirishda muhim o'rin tutadi.

Guruhli muhokama va hamkorlikda o‘qgitish texnologiyalari talabalarni jamoada ishlashga, fikr almashishga
va umumiy maqgsad sari birgalikda harakat gilishga o‘rgatadi. Bunday faoliyat davomida mas’uliyatni tagsim-
lash, hamkorlikni yo‘lga qo‘yish, nizolarni bartaraf etish va jamoaviy garor gabul qilish kabi boshqaruv faoliya-
tining muhim elementlari rivojlanadi. Natijada talabalarda nafagat kommunikativ kompetensiyalar, balki ijtimoiy
va tashkiliy boshgaruv malakalari ham shakllanadi.

Interfaol ta’lim jarayonida o‘gituvchining pedagogik faoliyati ham yangi mazmun kasb etadi. Zamonaviy
ta’lim sharoitida o‘gituvchi bilimlarni tayyor holda beruvchi subyekt emas, balki ta’lim jarayonini loyihalashti-
ruvchi, tashkil etuvchi va muvofiglashtiruvchi fasilitator sifatida faoliyat yuritadi. U talabalarning mustagqil ta’lim
faoliyatini gqo‘llab-quvvatlaydi, muammoli vaziyatlarni yaratadi, o‘quv jarayonini boshqgaradi va refleksiv tahlilni
tashkil etadi. Natijada talabalar o'z ta’lim faoliyatini mustaqil boshgarish, o‘z-o0'zini baholash va uzluksiz rivojla-
nishga yo‘naltiriigan kompetensiyalarni egallaydilar ['%,

Ularni boshqgaruv malakalarini rivojlantirishning yagona pedagogik tizimi sifatida o‘zaro integratsiyalashgan
holda tashkil etish magsadga muvofigdir. Aynigsa, rolli o‘yinlar, keys usuli, mini-tadqiqotlar va guruhli hamkorlik
metodlarini loyiha faoliyati hamda refleksiv baholash bilan uyg‘unlashtirish talabalarning boshgaruv kompeten-
siyalarini kompleks rivojlantirishga xizmat giladi. Shu bois interfaol ta’lim shakllari zamonaviy oliy ta’lim muas-
sasalarida boshgaruv malakalarini rivojlantirishning eng muhim pedagogik mexanizmlaridan biri sifatida e’tirof
etilishi mumkin.

1-jadval: Oliy ta’limda boshqaruv malakalarini rivojlantirishga ta’sir etuvchi omillar?

| omilar | Mavudholt | Muammolar |

Kompetensiyaviy yondashuv Joriy etilgan Amaliy integratsiya yetarli emas

Interfaol metodlar Qo‘llanilmoqda Barcha fanlarda tizimli emas

Raqamli texnologiyalar Rivojlanmoqgda Pedagoglarning tayyorgarligi turlicha

Baholash tizimi Mavjud Maxsus boshgaruv indikatorlari ishlab chigilmagan

Boshqaruv malakalarini rivojlantirishga ta’sir etuvchi omillar

0% -
0% 4
T
—
£ 60%
B 1
§
T 4% -
—
Jn
™ 0% 1
0% 1
10% 4
0% -
Kompetensiyaviy Interfacd Ragamli Arnaliyat va Maonitoring va
yondashuy metodiar texnologiyalar lewiha faoliyati bahaolash tizimi

B Kompetensiyaviy yondashuy - ta’lim jarayonida kompetensiyalarni shakllantirishga garatilgan yondashuwning mavjudligi
B Interfacl metodlar - o'quy jarayonida interfac] va facllashtiruvchi usullaming go'llanklishi.

B Ragamli texnclogiyalar - ragamli vositalar va platformalaming ta'lim jarayoniga integratsiyasi,

B Amaliyot va loyiha faclivati - nazariy bilimlarni amaliyetda go'llash va loyiha asosida o'gitishning yo'lga qo'yilganligi.
B Menitoring va baholash tizimi - boshgaruy malakalarini baholash va monitering gilish tizimining mavjudligi,

Manba: Oliy talim muassasalari faoliati tahhili va dmiy adabiyotlar asosida meallif tomoenidan ishiab chigifai.

1-rasm: Boshqaruv malakalarini rivojlantirishga ta’sir etuvchi omillar

2 Muallif tomonidan ilmiy-pedagogik adabiyotlar tahlili asosida ishlab chiqildi
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Mazkur tizimli yondashuv, giyosiy tahlil, ilmiy-pedagogik adabiyotlarni tahlil gilish, normativ-huquqiy
hujjatlarni o‘rganish hamda umumlashtirish metodlaridan foydalanildi. Tizimli yondashuv orqgali talabalarning
boshqgaruv malakalarini rivojlantirish tizimining tarkibiy elementlari o‘zaro bog'liglikda tahlil gilindi. Qiyosiy tahlil
yordamida xorijiy va mahalliy tajribalar tagqoslanib, ularning afzalliklari hamda O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida
go‘llash imkoniyatlari baholandi. limiy-pedagogik adabiyotlar va normativ-huquqgiy hujjatlar tahlili tadgigotning
nazariy asoslarini aniglashtirish hamda zamonaviy ta’lim siyosati bilan uyg‘unligini asoslashga xizmat qildi.
Olingan natijalar umumlashtirilib, talabalarning boshgaruv malakalarini rivojlantirish tizimini takomillashtirish-
ning ustuvor yo'nalishlari belgilandi.?

Diagramma tahlili shuni ko‘rsatadiki, talabalarning boshgaruv malakalarini rivojlantirishda kompetensi-
yaviy yondashuv eng muhim omil hisoblanadi. Shuningdek, interfaol metodlar va ragamli ta’lim texnologiyalari
boshgaruv kompetensiyalarini shakllantirishda yuqori samaradorlikka ega. Amaliyot va loyiha faoliyati nazariy
bilimlarni mustahkamlashga xizmat qilsa, monitoring va baholash tizimini takomillashtirish boshgaruv malaka-
larini rivojlantirish samaradorligini yanada oshirish imkonini beradi.

Xulosa va takliflar tarigasida olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatdiki, O‘zbekiston oliy ta’lim muassasala-
rida talabalarning boshgaruv malakalarini rivojlantirish bo'yicha muayyan ijobiy natijalarga erishilgan. Xususan,
kompetensiyaviy yondashuv, kredit-modul tizimi, interfaol ta’lim metodlari va ragamli ta’lim texnologiyalarining
joriy etilishi boshgaruv kompetensiyalarini shakllantirish uchun qulay sharoit yaratmoqda. Biroq boshqaruv
malakalarini rivojlantirishning yagona ilmiy-metodik tizimi, baholash mezonlari va monitoring mexanizmlarining
yetarli darajada takomillashmaganligi mazkur jarayon samaradorligini cheklamoqgda.

Mazkur muammolarni bartaraf etish magsadida quyidagi takliflar ilgari suriladi:

*  boshgaruv malakalarini rivojlantirishga yo‘naltiriigan kompetensiyaviy o‘quv dasturlarini takomillashtirish;

+ interfaol ta’lim metodlari, loyiha faoliyati va raqamli pedagogik texnologiyalardan foydalanish ko‘lamini
kengaytirish;

*  boshgaruv kompetensiyalarini baholashning ilmiy asoslangan mezonlari va diagnostik vositalarini ishlab
chiqish;

* 0‘quv jarayonida refleksiv baholash va muntazam monitoring tizimini joriy etish;

» pedagoglarning innovatsion ta’lim texnologiyalaridan foydalanish bo‘yicha kasbiy kompetensiyalarini
muntazam rivojlantirish.

Taklif etilgan yo‘nalishlarni amaliyotga joriy etish talabalarning boshqaruv malakalarini samarali rivojlanti-
rish, ta’lim sifatini oshirish hamda mehnat bozori talablariga mos raqobatbardosh mutaxassislarni tayyorlashga
xizmat qiladi.
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