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TADBIRKORLIK FAOLIYATINI
INNOVATSION VA TALIM
EKOTIZIMIDAGI ROLI

Mirzayeva Nigora Ibrohimjon qizi
University business and science (Toshkent filiali) (PhD)

Annotatsiya: Ushbu magolada oliy o‘quv yurtlarida innovatsion ta’lim faoliyatini rivojlantirish, bilimlarni integratsiya
gilishning yangi usullarini joriy etish, zamonaviy biznes yondashuvlari va tadbirkorlik kompetensiyalarini shakllantirish
masalalari yoritilgan. Shuningdek, ta’lim jarayoniga “Tadbirkorlik asoslari” fanini kiritishning muhimligi asoslab berilgan.
Mazkur fan talabalarning o‘zaro mulogoti va amaliy ta’limini rivojlantirish, shaxsiy rivojlanish traektoriyasini shakllantirish,
tadbirkorlik kompetensiyalarini rivojlantirish, bitiruv malakaviy ishlarini tayyorlash, grantlar va tanlovlarda ishtirok etish
hamda zamonaviy innovatsion yondashuvlar asosida biznes loyihalarini ishlab chigish va amalga oshirishga yo‘naltirish-
dagi ahamiyati yoritilgan.

oliy o‘quv yurti, talaba, ta’lim, tadbirkorlik, tadbirkorlik asoslari, innovatsiyalar, akseleratsiya dasturi, ta’lim
ekotizimi, bitiruv malakaviy ishi.

Abstract: This article examines the development of innovative educational activities in higher education institutions
through the implementation of new methods of knowledge integration, as well as the formation of modern business
approaches and entrepreneurial competencies. It also substantiates the importance of incorporating the course “Fun-
damentals of Entrepreneurship” into the educational process. The study emphasizes that this course promotes student
engagement and practice-oriented learning, supports the development of individualized personal growth trajectories,
enhances entrepreneurial competencies, contributes to the preparation of graduation qualification projects (theses),
encourages participation in grants and competitions, and guides students in designing and implementing business proj-
ects based on modern innovative approaches.

higher education institution, student, education, entrepreneurship, fundamentals of entrepreneurship, inno-
vation, acceleration program, educational ecosystem, graduation qualification project (thesis).

AHHOTaumsA: B gaHHoW cTaTbe paccmaTtprBaloTCst BOMPOCHI pa3BUTUSA MHHOBALIMIOHHON 06pa3oBaTenbHON OESTENBHOCTH
B BbICLUNX Y4EOHbIX 3aBeeHUsIX MOCPEACTBOM BHEAPEHUS HOBLIX METOAOB MHTErpaLuy 3HaH1I, a Takke popmMmpoBaHus
COBpEMEHHbIX O13Hec-noaxonoB W MpeanpuUHMMAaTenbCKux KomneteHumn. Kpome Toro, o60CHOBBIBAETCS BaXHOCTb
BKItOYEHUs aucumnnuHbl “OCHOBBLI MpeanpuHUMaTenscTea” B ob6pasoBaTenbHbi npouecc. OTmevaeTcs, YTo AaHHas
AucumnnvHa cnocobCTByeT pasBUTUIO B3aMMOLENCTBUSA CTYAEHTOB U NMPaKTUKO-OPUEHTUPOBAHHOMO 0By4eHus, hopmMm-
POBaHUO UHAMBUAYANbHOW TPAEKTOPUM NIMYHOCTHOIO PasBUTUS, PA3BUTUIO NPeanpPUHMMATENLCKUX KOMMNETEHUMI, NOA-
rOTOBKE BbIMYCKHbIX KBanM@UKaLMOHHbIX paboT, y4acTuio B rpaHTax M KOHKypcax, a Takke OPUEeHTMPYeT CTYAEHTOB Ha
pa3paboTky 1 peanv3aumio GU3HEC-NPOEKTOB HA OCHOBE COBPEMEHHbIX MHHOBALIMOHHbIX NOAXOA0B.

BbiCLLee y4yebHOe 3aBefeHue, CTyAeHT, o6pa3oBaHue, NPeanpUHUMATENLCTBO, OCHOBbLI MPEanpu-
HMMaTenbCTBa, MHHOBALMK, NporpaMMa akcenepawmm, obpasoBaTenbHas aKocMCTeMa, BbiMyckHasi KBanmukaumMoHHas
paborTa.

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2026-yil 20-apreldagi PF-66-son' Farmonida yoshlarning sifatli
ta’lim olishi, kasb-hunar egallashi, zamonaviy mehnat bozorida munosib o‘rin topishiga ko‘maklashish hamda
ularning ijtimoiy faolligini qo‘llab-quvvatlash, ularda vatanparvarlik, tashabbuskorlik va mas’uliyat tuyg‘ularini
mustahkamlash strategik ahamiyat kasb etishi ta’kidlangan .

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 14-fevraldagi PQ-62-son? qarorida yoshlarning tadbir-
korlik g‘oyalari va tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlash, ishbilarmonlik ko‘nikmalarini rivojlantirish, yosh tadbir-
korlik subyektlarining igtisodiyot tarmogqlari va sohalaridagi, shu jumladan, startap va innovatsion loyihalarini

1 https://lex.uz/uz/docs/-8155028
2 https://lex.uz/docs/-7387025
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ro‘'yobga chigarishga ko‘maklashish, kasb-hunar, ragamli texnologiyalar hamda xorijiy tillarni chuqur egallashi
uchun qo‘shimcha sharoitlar yaratish, shuningdek, yoshlar bandligini ta’'minlash masalalariga alohida e’tibor
garatilgan 2.

Shu bilan birga, 2026-2027-o‘quv yilidan boshlab barcha oliy ta’lim muassasalarida “Tadbirkorlik
asoslari” fanini o‘gitish yo‘lga qo'yilishi rejalashtiriimoqda. Bu orqali talabalarda biznes ko‘nikmalarini shakllan-
tirish va ularni tadbirkorlik uchun mavjud imkoniyatlar bilan tanishtirish maqgsad gilingan.

Respublikamiz olimlari N. Muslimov, M. Inomova, V. Karimova, N. Murodova, O. Musurmonova, B. Abdul-
layeva, Q. Muftaydinov, A. Muxsiyeva, N. Nagmetova, D. Raxmatullayeva, Yu. Maxmudov, F. Xidirova,
B. Xodjayev, M. Artiqova, A. Xudoyqulov, Z. Xudoyberdiyev, J. O. Tolipova, U. Raxmatov, N. Karimova, G. Shodi-
yeva, Sh. Quvondiqov, M. Quronov, O. Hayitov, R. Hakimov va boshqalarning ilmiy tadqigotlari, monografiya
hamda o‘quv qo‘llanmalarida o‘quvchilarning tadbirkorlik ko‘nikmalarini rivojlantirishga oid ma’lumotlar berilgan.

Mustaqil Davlatlar Hamdo'stligi mamlakatlari olimlari V. Maksimov, Ye. Arnautova, A. Bartenev, A. Karpoy,
Ye. Klimova, I. Kondratenko, A. Umayev, Ye. Manchuk, V. Grebneva, A. Miller, M. Nikulayeva, V. Petrishey,
V. Chesnakoy, S. Savinova, A. Shilkina, R. Stulov, A. Shukayeva, Ebrayimi Tagizadex Xosro Moradali va bosh-
galar tomonidan maktab va oila hamkorligi asosida o‘quvchilarning tadbirkorlik faoliyatini o‘rganish, ularning
igtisodiy ijtimoiylashuvini ta’minlash hamda voyaga yetmaganlarda ijtimoiy-igtisodiy xulg-atvor me’yorlarini
shakllantirish bo‘yicha pedagogik mexanizmlarni ishlab chigishga oid tadgigotlar amalga oshirilgan.

Xorijlik olimlar M. John, R. Kreitner, R. Sarah, S. Moscovisi, M. Rokeach, J. Sey, N. Davies, A. Gibb va
boshqalarning ilmiy tadgiqotlarida tadbirkorlik psixologiyasi, tadbirkorlik faoliyati hamda tadbirkorlik ta’limini
tashkil etish usullari yoritilgan &I,

Oliy ta’'lim muassasalarida talabalarning startap loyihalarini qo‘llab-quvvatlash, spin-off korxonalarga
yoshlarni jalb qilish hamda bitiruv malakaviy ishlari himoyasini ish beruvchi tashkilotlarda o‘tkazish amaliyotini
kengaytirish choralari nazarda tutiimogda. Bunday yangi yondashuvlar sharoitida davlatning ijtimoiy ahami-
yatga ega vazifalarini hal etishda yoshlar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash choralari shakllantiriimogda. Bu
choralar innovatsiyalar va texnologiyalarni rivojlantirish, shuningdek, yangi yechimlar hamda mahsulotlarni
yaratishga garatilgan.

Yoshlar tashabbuslarini go‘llab-quvvatlashning ahamiyati dolzarb muammolarni hal etish, maqgsadli audi-
toriya ehtiyojlariga javob beradigan yangi yechimlarni ishlab chigish bilan belgilanadi. Yoshlar tadbirkorligining
ulushi yil sayin ortib bormoqda.

Bargaror faoliyat yurituvchi igtisodiyotni shakllantirish, ya’ni barqaror tadbirkorlik tizimlariga asoslangan
igtisodiyotni rivojlantirish va mustahkamlash mamlakat hamda hududlar igtisodiyotining kelgusida muvaffaqi-
yatli faoliyat ko‘rsatishi uchun zarur shartlardan biridir. Shuningdek, bu ko‘plab ijtimoiy va iqtisodiy tashab-
buslarni amalga oshirish, rivojlanish hamda transformatsiya jarayonlarini ta’minlashga xizmat qiladi. limiy-ta’lim
salohiyatini oshirishga qaratilgan samarali innovatsion ekotizimni shakllantirish magsadida universitetlarda
tadbirkorlik faoliyati kurslarini tashkil etish o'ziga xos mexanizm hisoblanadi. U muloqot va ta’lim jarayonlarini
go‘llab-quvvatlaydi, tadbirkorlik kompetensiyalarini rivojlantirish hamda shaxsiy rivojlanish traektoriyasini shakl-
lantirishga yordam beradi.

Shuningdek, zamonaviy innovatsion yondashuvlar asosida bitiruv malakaviy ishlari, grantlar va turli
tanlovlar uchun loyihalarni tayyorlashda ko‘maklashadi .. “Tadbirkorlik asoslari” fanini oliy ta’lim muassasala-
riga kiritish hamkor tashkilotlar bilan birgalikda tadbirkorlik tafakkurini shakllantirish, shaxsning o‘zini o'zi tashkil
etish va rivojlantirish ko‘nikmalari, kognitiv moslashuvchanlik hamda kommunikativ kompetensiyalarni rivojlan-
tirishga garatilgan tadbirlarni amalga oshirish imkoniyatlarini kengaytiradi. Bu esa talabalarning har tomonlama
rivojlanishiga xizmat qiladi.

Innovatsion yondashuv sifatida bitiruv malakaviy ishlarini tayyorlash va himoya qilish jarayonida “Startap
— diplom sifatida” dasturini qo‘llash magsadga muvofiqdir. Ushbu dastur startap loyihalarini boshlang‘ich
bosgichda ishlab chigish va amalga oshirishdan tortib, ularni to‘lagonli biznes loyihalariga aylantirishgacha
bo‘lgan jarayonni gamrab oladi.
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Tadbirkorlik kurslarining asosiy vazifasi bitiruvchi mutaxassislarni bozorda talab yuqori bo‘lgan mahsu-
lotlarni yaratish bo‘yicha qo‘shimcha kompetensiyalar bilan ta’minlash, universitetda berilayotgan bilimlar va
mehnat bozori ehtiyojlari o‘rtasidagi tafovutni kamaytirishdan iborat. Natijada innovatsiyalar asosida o'z bizne-
sini tashkil etadigan yosh tadbirkorlar sonining ortishi kutiimogda. Bu esa oliy ta’lim muassasalarida innovatsion
muhit rivojlanishiga samarali ta’sir ko‘rsatadi [,

“Tadbirkorlik asoslari” fanining innovatsion rivojlanish sohasidagi asosiy maqgsadi talabalarni tadbirkorlik
faoliyatiga jalb etish va ularni o'z innovatsion yechimlarini amalga oshirish uchun shaxsiy biznesini yo‘lga
go'yishga rag‘batlantirishdan iborat. Bu startaplar yaratish yoki grantlarni go‘lga kiritish uchun loyiha arizalarini
tayyorlash orgali amalga oshiriladi. Tadbirkorlik faoliyatiga gizigish markazlarining shakllanishi yoshlarning o'z
hududlarida qolishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Bu esa ularning tug‘ilib-o‘'sgan hududlarida istigomat qilishi,
biznes yuritishi hamda tadbirkorlik salohiyatini ro‘'yobga chigarish imkoniyatlarini kengaytiradi. Hozirgi vaqgtda
oliy ta’lim muassasalarida universitetni rivojlantirish hamda ragamli igtisodiyot yo‘nalishidagi dasturlar amalga
oshirilmoqgda. Ushbu dasturlar ta’lim faoliyati sohasida gator innovatsion loyihalarni amalga oshirishni ta’min-
laydi.

Tadbirkorlikning “Qaynash nuqtasi” bugungi kunda zamonaviy universitetlarning tadbirkorlik ekotizimining
muhim elementi hisoblanadi. U universitet texnologik tadbirkorligi makoni bo'lib, talabalarda tadbirkorlik gobili-
yati va tashabbuskorligini rivojlantirishga xizmat giladi. Bu esa O‘zbekiston Respublikasining texnologik yetak-
chiligini ta’minlovchi muhim omillardan biridir.

Zamonaviy ta’lim muhitida ta’lim va ilmiy-amaliy dasturlarni joriy etish magsadida oliy ta’lim muassasa-
larida tadbirkorlik faoliyati kurslarini tashkil etish tashabbusi ilgari surilgan. Bu, o'z navbatida, yirik tadbirkorlar
bilan uchrashuvlar, biznes-forumlar, ma’ruzalar, amaliy, laboratoriya va seminar mashg‘ulotlarini tashkil etishni
talab etadi. Mazkur tadbirlar zamonaviy tendensiyalar, moliyaviy savodxonlik hamda biologiya fanlarini o‘gitish
jarayonida tadbirkorlikka oid bilimlarni berish orqali talabalarda tadbirkorlik kompetensiyalarini shakllantirish,
rivojlantirish va mustahkamlashga xizmat qiladi.

Talabalarning innovatsion salohiyatini ro‘yobga chigarish magsadida ta’limiy tadbirkorlik tizimini rivojlan-
tiish muhim ahamiyatga ega. Bu innovatsion ta’lim muassasalarining sa’y-harakatlarini birlashtirish, yagona
ta’lim makonini yaratish hamda akademik mobillikni rivojlantirish zarurati bilan bog‘liq.

Tadbirkorlik faoliyatining asosiy yo‘nalishlari muvaffaqiyatli tajribalarni tahlil gilish, yoshlarni texnologik
tadbirkorlikka keng jalb etish bo‘yicha metodikalarni ishlab chigish va amaliyotga joriy etish bilan bog‘liq. Bu
yangi natijalarga erishish uchun muhim omil bo'lib, universitetlar o‘zaro hamkorlikda ishlanmalarni bozorga olib
chigish, investitsiyaviy salohiyatni oshirish hamda investitsiyaviy va intellektual jozibadorlikni kuchaytirishga
intiladi. Zamonaviy tadbirkorlik kompetensiyalarini rivojlantirish bo‘yicha treninglar o‘tkazish va yirik tadbirkorlar
bilan hamkorlikda davra suhbatlarini tashkil etish muhim hisoblanadi.

Shuningdek, boshga universitetlarning tadbirkorlik loyihalarida ishtirok etish ham zarurdir. Ushbu loyihalar
talabalarni texnologik tadbirkorlikka ommaviy jalb qgilish hamda O‘zbekiston universitetlarida talabalar tomonidan
texnologik kompaniyalar tashkil etishga garatilgan. Kelgusida tadbirkorlik loyihalari ishtirokchilari o‘quv-uslubiy
ishlarni takomillashtirish, kompetensiyalarni oshirish va ilmiy nashrlar faolligini kengaytirish magsadida moddiy
hamda intellektual resurslarni birlashtiradilar.

Tadbirkorlik kurslari universitetning barcha fakultetlari bilan hamkorlikda startaplar va biznes loyihalarni
tayyorlash, ilmiy-ta’lim jarayonini yo‘lga qo‘yish, mahorat darslarini tashkil etish, biznes hamjamiyati va
ekspertlar bilan uchrashuvlar o‘tkazish hamda startaplarni sinovdan o‘tkazish imkoniyatini yaratadi. Innovatsion
ta’lim faoliyatini tashkil etish jarayonida talabalar akseleratsiya dasturlari, netvorking, xakaton, trening, treking
va boshqa formatlarda ishtirok etish orqali tadbirkorlik kompetensiyalarini shakllantiradilar.

Talabalar o'z kompetensiyalarini oshirish, yangi bilimlarni egallash, biznes hamjamiyatining bir gismiga
aylanish, tajribali mentorlar va tadbirkorlar bilan muloqot gilish imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Shuningdek, ular
forumlar, qurultoylar, festivallar va grant tanlovlarida ishtirok etishlari mumkin. Tadbirkorlik kurslarini tashkil
etishning asosiy magsadi yoshlarning tadbirkorlik loyihalari doirasida innovatsion ta’lim faoliyatini tashkil etish
va amalga oshirish, biznesni yo‘lga qo‘yishning barcha bosqichlaridan xavfsiz hamda tez o‘tish imkonini beruv-
chi yangi vosita va texnologiyalarni shakllantirishdan iborat.

Bozor va ta’lim muassasalari o‘rtasidagi hamkorlik nafagat talabalarning tadbirkorlik faoliyatiga moslashish
jarayonini tezlashtiradi va yoshlarni ijtimoiy qo‘llab-quvvatlaydi, balki, umuman olganda, O‘zbekistonda yoshlar
tadbirkorligining rivojlanishiga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Talabalar salohiyatini tadbirkorlik faoliyatida ro‘'yobga
chigarish yoshlarning qobiliyatlarini kelgusida ijtimoiy-igtisodiy amaliyotda namoyon etish imkoniyatlarini
kengaytiradi hamda ta’lim tayyorgarligining amaliy ahamiyati va raqobatbardoshligini ta’minlaydi.
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