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KASBIY TA'LIM
MUASSASALARIDA
STRATEGIK BOSHQARUVNI
JORIY ETISHNING NAZARIY-
METODOLOGIK ASOSLARI

Qobilov Voxidjon Zoxidovich
Qo‘qon davlat universiteti tadgiqotchisi
ORCID: 0009-0004-5870-7188

Annotatsiya: Ushbu magolada kasbiy ta’lim muassasalarida strategik boshqaruvni joriy etishning nazariy-metodologik
asoslari, institutsional rivojlanish ehtiyojlari, mehnat bozori talablariga moslashuv mexanizmlari hamda ta’lim sifati, raqamli
transformatsiya va ijtimoiy hamkorlik bilan bog‘liq boshgaruv omillari ilmiy jihatdan tahlil gilinadi. Tadgiqotda strategik
boshqgaruv oddiy ma’muriy rejalashtirish emas, balki kasbiy ta’lim muassasasining uzoq muddatli rivojlanish magsadlarini
belgilash, ichki resurslarni safarbar qilish, tashqgi muhitdagi o‘’zgarishlarga moslashish, ish beruvchilar bilan bargaror ham-
korlikni yo‘lga qo‘yish hamda ta’lim natijalarini monitoring qilishga garatilgan tizimli facliyat sifatida izohlanadi. Maqolada
strategik tahlil, tizimli yondashuv, komparativ tahlil, SWOT tahlili, institutsional va kompetensiyaviy yondashuvlardan foy-
dalanilib, kasbiy ta’lim boshqaruvida natijadorlik, shaffoflik, moslashuvchanlik va innovatsionlikni ta’'minlaydigan meto-
dologik model asoslab beriladi.

kasbiy ta’lim, strategik boshgaruv, metodologik yondashuy, ta’lim sifati, mehnat bozori, kompetensiya, insti-
tutsional rivojlanish, monitoring, innovatsion boshqaruv.

Abstract: The article examines the theoretical and methodological foundations of implementing strategic management in
vocational education institutions. It analyzes institutional development needs, labor market responsiveness, quality assu-
rance, digital transformation, and social partnership as key determinants of modern vocational education governance.
Strategic management is interpreted not merely as administrative planning but as a systemic process of defining long-term
goals, mobilizing internal resources, adapting to external changes, establishing sustainable cooperation with employers,
and monitoring educational outcomes. The study applies systemic, comparative, institutional, competence-based, and
SWOT approaches in order to substantiate a methodological model that ensures effectiveness, transparency, flexibility,
and innovation-oriented governance in vocational education.

vocational education, strategic management, methodological approach, quality of education, labor market,
competence, institutional development, monitoring, innovative governance.

AHHOTauus: B cTaTbe paccMaTpuBaloTCs TEOPETUKO-METOLONOMNMYECKNE OCHOBLI BHEAPEHUSI CTPaTErMYEecKoro yrnpas-
NEHUs B yYpeXaeHUsX MpodeccMoHanbHoOro 06pasoBaHmsi, PackpbiBalOTCA MHCTUTYLIMOHANbHbIE, COLMaribHO-3KOHOMMU-
Yeckue U1 Nnegarormyeckme npeanocbiikv MoAepHMU3aLmMmn ynpaBneHYeckomn aestenbHocT. CTpaTernieckoe ynpaeneHue
WHTEPMNPETMPYETCS Kak LIeNoCTHasi cUcTeMa NMPOrHO3MPOBaHWS, NIIaHUPOBaHWS, PECYPCHOIO 06ecrneveHuns, MOHUTOPUHTa
N KOPPEKTUPOBKM pa3BUTUS NPOGECCHOHANbLHOTO 06pa3oBaTENbHOIO YUPEXKAEHUS C y4ETOM TpeboBaHWU pbiHKa TpyAa,
LMcbpoBOI TpaHcopMaLMM, MAapTHePCTBa ¢ paboToaaTensiMu U kayecTBa NOATOTOBKY CrieumanincToB. B nccnegosaHum
NPUMEHEHbI CUCTEMHbIN, CPAaBHUTENIbHO-aHaNUTUYECKWI, UHCTUTYLIMOHANbHbIN, KOMNETEHTHOCTHLIN 1 SWOT-noaxoab!,
YTO MO3BOMNMO ONpPenenvTb METOAONOrMYECKME OCHOBaHUS (POPMUPOBaHUS TMGKOW, Pe3yNbTaTUBHON U MHHOBALIMOHHO
OPVEHTUPOBAHHON MOAENN YNpaBneHns NpodeccroHanbHbIM 06pa3oBaHNEM.

npodeccroHasibHoe 06pa3oBaHne, CTpaTerMyeckoe yrnpaeneHme, MeTofosIorMYeckuin NoAXoa, Kade-
CTBO 06pasoBaHusi, PbIHOK TPyAa, KOMMETEHLUUN, MHCTUTYLIMOHAIIbHOE PasBUTUE, MOHUTOPUHI, NHHOBALMIOHHOE YrpaB-
neHve.

Bugungi globallashuv, ragamli transformatsiya va mehnat bozorining keskin o‘zgaruvchan talablari
sharoitida kasbiy ta’lim muassasalarining boshgaruv faoliyati an’anaviy ma’muriy nazorat doirasidan chiqib,
istigbolli rivojlanishni oldindan ko‘ra oladigan, resurslarni samarali tagsimlaydigan, ta’lim jarayonini ishlab
chiqarish ehtiyojlari bilan uyg‘unlashtiradigan va yakuniy natijani kompetensiyalar orqali baholaydigan strategik
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boshgaruv tizimiga tayanishi zarur M. Chunki kasbiy ta’limning asosiy vazifasi faqgat o‘quvchilarni ma’lum bir
kasbga o‘rgatish bilan cheklanmaydi; u iqtisodiyotning real sektoriga mos, texnologik yangiliklarni gabul gila
oladigan, mustaqil garor gabul giluvchi, jamoada ishlashga tayyor va doimiy kasbiy o‘sishga intiluvchi muta-
xassislarni tayyorlashga qaratilgan.

Shu ma’noda strategik boshgaruv kasbiy ta’lim muassasasi uchun tashkiliy-funksional zarurat, pedagogik
sifatni oshirish mexanizmi va ijtimoiy-iqtisodiy raqobatbardoshlikni ta’'minlovchi metodologik poydevor vazifasini
bajaradi 2. Kasbiy ta’lim muassasasida strategik boshgaruvni joriy etish, avvalo, muassasaning missiyasi,
gadriyatlari, rivojlanish konsepsiyasi va istigbolli maqgsadlarini aniglashdan boshlanadi. Bunda missiya umumiy
shior emas, balki ta’lim oluvchi, pedagog, ish beruvchi, hududiy igtisodiyot va jamiyat manfaatlarini birlashti-
ruvchi normativ-metodologik mezon sifatida garaladi.

Strategik boshgaruv konsepsiyasida muassasa o'zining mavjud salohiyatini, moddiy-texnik bazasini, peda-
gogik kadrlar tarkibini, o‘quv dasturlarining amaliyotga yaqinligini, ishlab chigarish korxonalari bilan hamkorlik
darajasini, ragamli infratuzilma imkoniyatlarini va bitiruvchilarning bandlik ko‘rsatkichlarini muntazam tahlil
qgilishi lozim. Bunday tahlil boshqaruv garorlarining subyektiv xohishlarga emas, dalillarga, indikatorlarga va
prognoz natijalariga asoslanishini ta’minlaydi .

Mavzuning dolzarbligi shundan iboratki, kasbiy ta’lim tizimi mamlakatning innovatsion igtisodiyotga o'tishi,
sanoat tarmoglarini malakali kadrlar bilan ta’minlashi, xizmat ko‘rsatish sohasida zamonaviy kasblarni rivoj-
lantirishi hamda yoshlarning mehnat bozoriga muvaffagiyatli kirib borishini ta’minlashi bilan bevosita bog'liq.
Agar kasbiy ta’'lim muassasalarida boshqaruv gisqa muddatli topshiriglar, hisobotlar va formal rejalar bilan
cheklanib qolsa, ta’lim mazmuni tez eskiradi, o‘quv-laboratoriya bazasi ishlab chigarish standartlaridan ortda
goladi, pedagoglarning metodik kompetensiyasi yangilanmaydi va bitiruvchilarning kasbiy moslashuvi sustla-
shadi. Strategik boshgaruv esa ushbu xavflarni oldindan ko‘rish, resurslarni ustuvor yo‘nalishlarga jamlash,
tashqi hamkorlar bilan o‘zaro manfaatli alogalarni yo‘lga qo‘yish hamda sifatni doimiy takomillashtirish imkonini
beradi .

Nazariy jihatdan strategik boshgaruv menejment, pedagogika, sotsiologiya, iqtisodiyot va psixologiya
fanlari kesishmasida shakllanadigan integrativ ilmiy yo‘nalishdir. U magsadli rejalashtirish, tashkiliy madaniyat,
yetakchilik, inson kapitali, resurslarga asoslangan yondashuy, institutsional muhit va kompetensiyaviy natijalar
kabi tushunchalarni o‘zaro bog‘laydi. Kasbiy ta’lim muassasasi sharoitida bu yondashuv pedagogik jarayonning
barcha tarkibiy gismlarini — o‘quv rejalari, fan dasturlari, amaliyot, dual ta’lim, ishlab chigarish bilan hamkorlik,
kadrlar malakasini oshirish, ichki sifat nazorati, ragamli monitoring va bitiruvchilar trayektoriyasini yagona
strategik konturga birlashtiradi. Shu bois strategik boshgaruvni joriy etishning nazariy-metodologik asoslarini
o‘rganish kasbiy ta’lim samaradorligini oshirishning muhim ilmiy sharti hisoblanadi®!.

Metodologik nuqtai nazardan kasbiy ta’'limda strategik boshqgaruv tizimli, jarayonli, natijaviy, kompetensi-
yaviy, klasterli va hamkorlikka asoslangan yondashuvlar uyg‘unligida qurilishi lozim. Tizimli yondashuv muas-
sasani alohida bo'limlar yig‘indisi emas, balki o‘zaro bog‘langan pedagogik, igtisodiy, tashkiliy va ijtimoiy jara-
yonlar majmui sifatida ko‘radi. Jarayonli yondashuv boshqgaruv faoliyatini rejalashtirish, amalga oshirish, moni-
toring qilish va takomillashtirish bosgichlarining uzluksiz aylanishi sifatida talqin etadi. Natijaviy yondashuv esa
har bir strategik qaror yakunida o‘lchanadigan sifat indikatorlari, kompetensiya darajalari, bandlik, ish beruv-
chilar qonigishi, o‘quvchilarning amaliy ko‘nikmalari va pedagogik innovatsiyalar bilan baholanishi kerakligini
ko‘rsatadi .

Xalgaro tajriba ham kasbiy ta’lim tizimida strategik boshgaruvning ahamiyatini tasdiglaydi. UNESCO
tomonidan texnik va kasbiy ta’limni transformatsiya qilish strategiyasida kasbiy ta’limning barqaror rivojlanish,
adolatli o'tishlar, raqamli kompetensiyalar va yashil igtisodiyot bilan bog‘ligligi ta’kidlanadi. OECD tadqiqgotlarida
esa malakalar tizimi boshqaruvi samarali bo‘lishi uchun davlat, ta’lim muassasalari, ish beruvchilar va hududiy
hamkorlar o‘rtasidagi muvofiglashtirish kuchli bo‘lishi zarurligi gayd etiladi.

Ushbu yondashuvlar kasbiy ta’lim muassasalarida strategik boshgaruvni fagat ichki rejalashtirish vositasi
emas, balki tashqi igtisodiy va ijtimoiy tizimlar bilan o‘zaro ta’sir mexanizmi sifatida o‘rganish zarurligini ko'r-
satadi. O‘zbekiston sharoitida kasbiy ta’'lim muassasalarida strategik boshqgaruvni joriy etish masalasi ta’lim
islohotlarining amaliy samaradorligi bilan bevosita bog‘liq. Hududlarning iqgtisodiy ixtisoslashuvi, yoshlar band-
ligi, yangi kasblarning paydo bo'lishi, ragamli texnologiyalarni o‘zlashtirish va ishlab chigarish korxonalarining
malakali mutaxassislarga ehtiyoji kasbiy ta’lim boshgaruvini yangicha ilmiy asosda tashkil etishni talab qiladi.
Bunda har bir muassasa ozining ichki salohiyatini baholabgina qolmay, hududiy mehnat bozoridagi talabni
o‘rganishi, ish beruvchilar bilan hamkorlik shartnomalarini mazmunan boyitishi, o‘quv jarayonining amaliyotga
yo‘naltirilganligini kuchaytirishi va bitiruvchilarning kasbiy muvaffagiyati bo‘yicha monitoring tizimini yaratishi
zarur [,
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Kasbiy ta’lim muassasalarida strategik boshgaruvni ilmiy tahlil qgilishda milliy tadgiqotlar alohida ahami-
yatga ega, chunki ular O‘zbekiston ta’lim tizimining institutsional sharoiti, boshqaruv madaniyati va islohotlar
dinamikasini bevosita aks ettiradi. Shu jihatdan X.O. Umarovaning ta’lim tizimini strategik boshqgarishning
nazariy asoslari va boshqaruv jarayonlariga oid garashlari mavzu uchun muhim metodologik tayanch bo‘la
oladi. Umarova strategik boshgaruvni ta’lim tizimining istigbolli rivojlanishini belgilovchi, magsad va resurslarni
muvofiglashtiruvchi, tashqgi muhitdagi o‘zgarishlarga javob beruvchi hamda natijadorlikka yo'naltiriigan bosh-
garuv mexanizmi sifatida talgin etadi. Uning yondashuvida ta’lim muassasasining rivojlanishi fagat reja va
buyruglar bilan emas, balki tizimli tahlil, monitoring, strategik qarorlar, rahbarlik kompetensiyasi va innovatsion
pedagogik muhit bilan bog‘lanadi. Bu fikr kasbiy ta’lim muassasalariga tatbiq etilganda, strategik boshgaruvning
asosiy vazifasi o‘quv jarayonini ishlab chigarish ehtiyojlari bilan uyg‘unlashtirish, o‘quvchilar kompetensiyalarini
mehnat bozori talablariga moslashtirish va muassasaning institutsional raqobatbardoshligini oshirishdan iborat
ekanini ko'rsatadi .

X.0. Umarovaning oliy ta’lim muassasalarida strategik boshqaruv tizimining o‘ziga xos xususiyatlari va
natijalariga doir ilmiy garashlari kasbiy ta’limga ham metodologik jihatdan mos tushadi. Chunki oliy ta’lim va
kasbiy ta’lim muassasalari boshqaruvida umumiy jihatlar — strategik rejalashtirish, sifat kafolati, kadrlar salohi-
yati, ragamli monitoring, tashqgi hamkorlik va institutsional rivojlanish indikatorlari mavjud. Biroq kasbiy ta’limda
bu omillar yanada amaliy va ishlab chigarishga yaqgin shaklda namoyon bo‘ladi. Masalan, strategik maqsadlar
bitiruvchilarning bandligi, amaliy ko‘nikmalar sifati, korxonalar bilan dual ta’lim mexanizmi, kasb standartlari
va hududiy igtisodiy ehtiyojlar bilan bevosita o‘lchanadi. Shu bois Umarova tomonidan asoslangan strategik
boshgaruvning tizimlilik, natijadorlik va moslashuvchanlik tamoyillari kasbiy ta’lim muassasalarida metodologik
karkas sifatida gabul qilinishi mumkin ©1,

Mavzuga yagqin ikkinchi muhim milliy ilmiy yondashuv A. Erkinning O‘zbekistondagi oliy ta’lim muassa-
salarini boshqarishda strategik menejment amaliyotlarini go‘llash istigbollari hagidagi tadqiqotlarida ko‘rinadi.
A. Erkin strategik boshqaruvni muassasaning ichki salohiyati va tashqi ragobat muhitini uyg‘un tahlil qilish,
magqsadlarni resurslar bilan bog‘lash, boshqaruv qarorlarini uzoq muddatli rivojlanish indikatorlari asosida
shakllantirish jarayoni sifatida izohlaydi. Uning qarashlarida strategik boshgaruvning asosiy kuchi rahbarlikning
reaktiv emas, proaktiv xususiyatga ega bo'lishida, ya’ni muassasa muammolarni fagat yuzaga kelgandan keyin
bartaraf etmasdan, ularni oldindan prognoz qilishi va profilaktik boshgaruv mexanizmlarini ishlab chigishida
namoyon bo‘ladi. Kasbiy ta’lim kontekstida bu yondashuv o‘quv dasturlarining eskirishini, mehnat bozoridagi
kasb talablari o‘zgarishini, pedagoglar malakasining yetarli emasligini va moddiy-texnik bazadagi nomutanosib-
liklarni oldindan aniglashga xizmat qiladi.

Ushbu maqolada kasbiy ta’lim muassasalarida strategik boshgaruvni joriy etishning nazariy-metodologik
asoslarini ochib berish uchun bir-birini to‘ldiruvchi ilmiy metodlar majmuasidan foydalanildi. Avvalo, tizimli tahlil
metodi qo'llanilib, kasbiy ta’lim muassasasi pedagogik, tashkiliy, igtisodiy, texnologik va ijtimoiy komponent-
lardan iborat murakkab ochiq tizim sifatida o‘rganildi. Bu metod yordamida strategik boshgaruvning alohida
elementlari — missiya, strategik maqgsad, resurslar, pedagogik salohiyat, hamkorlik, monitoring va natijalar —
yagona boshqaruv zanjiri sifatida talqgin qilindi. Tizimli yondashuv maqolada kasbiy ta’lim muassasasidagi bosh-
garuv qarorlarining o‘quv jarayoni, amaliyot, ish beruvchilar bilan alogalar va bitiruvchilar bandligiga ganday
ta’sir qilishini aniglash imkonini berdi.

Tadqiqot natijalari kasbiy ta’lim muassasalarida strategik boshqaruvni joriy etish bir martalik tashkiliy tadbir
emas, balki uzluksiz, bosgichma-bosqich va indikatorlarga asoslangan boshgaruv jarayoni ekanini ko‘rsatdi.
Birinchi natija sifatida strategik boshgaruvning kasbiy ta’lim uchun mazmuniy modeli aniglashtirildi. Ushbu
modelda strategik boshqaruv muassasa missiyasini belgilash, tashqgi va ichki muhitni tahlil gilish, ustuvor
magsadlarni aniglash, resurslarni tagsimlash, amaliy hamkorlikni kuchaytirish, ta’lim jarayonini kompeten-
siyaviy natijalarga yo‘naltirish, monitoring gilish va takomillashtirish bosgichlaridan iborat yaxlit tizim sifatida
namoyon bo‘ladi. Bu yondashuv kasbiy ta’'lim muassasasida strategiya fagat hujjat bo‘lib golmasdan, kundalik
boshgaruv amaliyotini tartibga soluvchi mexanizmga aylanishi kerakligini asoslaydi.

Kasbiy ta’lim muassasalarida strategik boshgaruvni joriy etish masalasi xalgaro ilmiy adabiyotlarda turlicha
talqin gilinadi. Bu borada John M. Bryson va Henry Mintzberg qarashlari o‘rtasidagi nazariy polemika maqola
mavzusi uchun aynigsa muhimdir. Bryson strategik rejalashtirishni jamoat va notijorat tashkilotlari, jumladan,
ta’lim muassasalari uchun magsadlarni aniglash, manfaatdor tomonlarni jalb gilish, ichki va tashgi muhitni
tahlil gilish hamda institutsional natijadorlikni oshirishga xizmat qiluvchi zarur boshqaruv texnologiyasi sifatida
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ko‘radi. Uning fikricha, murakkab ijtimoiy muhitda faoliyat yuritadigan tashkilot o'z missiyasini aniglamasdan,
ustuvor vazifalarni belgilamasdan va resurslarni strategik magsadlar bilan bog‘lamasdan barqaror rivojlana
olmaydi.

Kasbiy ta’lim muassasasi nuqtai nazaridan Brysonning yondashuvi juda muhim, chunki bunday muassasa
bir vaqtning o‘zida o‘quvchilar, ota-onalar, pedagoglar, ish beruvchilar, mahalliy hokimiyat va igtisodiyot tarmog-
lari manfaatlari bilan ishlaydi. Mintzberg esa strategik rejalashtirishga nisbatan tanqgidiyroq yondashadi. Uning
mashhur pozitsiyasiga ko‘ra, strategik rejalashtirish strategik tafakkurning o‘rnini bosa olmaydi; rejalashtirish
ko'proq tahlilga, strategiya esa sintez, ijodiy idrok va vaziyatni chuqur anglashga tayanadi.

Mintzbergning tangidi kasbiy ta’lim muassasalari uchun ogohlantiruvchiilmiy ahamiyatga ega: agar strategik
boshqaruv faqat jadvallar, hisobotlar, magsadlar ro‘yxati va formal indikatorlardan iborat bo‘lib qolsa, u real
o‘zgarish yaratmaydi. Strategiya tirik pedagogik jarayon bilan bog‘lanishi, rahbarlar va pedagoglar tomonidan
tushunilishi, ish beruvchilar ehtiyojlari bilan sinovdan o‘tishi va muassasa madaniyatiga singishi kerak. Aks
holda, strategik reja tashkiliy byurokratiyaning navbatdagi hujjatiga aylanadi ['%.

Bryson va Mintzberg o‘rtasidagi ushbu bahsni kasbiy ta’lim muassasalari nuqtai nazaridan sintez qilish
mumkin. Bryson ta’lim muassasasiga tizimli strategik rejalashtirish zarurligini asoslab bersa, Mintzberg strate-
giyani haddan tashqari formal rejalarga gamab qo‘ymaslik kerakligini eslatadi.

Demak, kasbiy ta’limda strategik boshqaruv ikki tomonlama tabiatga ega bo‘lishi lozim: bir tomondan, u
aniq maqgsadlar, resurslar, muddatlar, mas’ullar va indikatorlarga ega bo'lishi kerak; ikkinchi tomondan, u ijodiy,
moslashuvchan, vaziyatga sezgir va pedagogik jamoaning strategik tafakkuriga tayangan holda amalga oshiri-
lishi zarur. Aynan shu sintez kasbiy ta’lim muassasasining rivojlanish strategiyasini gog‘ozdagi reja emas, balki
amaliy boshgaruv madaniyatiga aylantiradi.

Kasbiy ta’lim muassasalarida strategik boshgaruvni joriy etishning nazariy-metodologik asoslarini o‘rga-
nish shuni ko‘rsatadiki, mazkur jarayon zamonaviy ta’lim menejmentining eng muhim yo‘nalishlaridan biridir.
Strategik boshgaruv kasbiy ta’lim muassasasining uzoq muddatli rivojlanish magsadlarini aniglash, resurslarni
ogilona tagsimlash, o‘quv jarayonini mehnat bozori talablariga moslashtirish, pedagogik kadrlar salohiya-
tini oshirish, ish beruvchilar bilan hamkorlikni kuchaytirish va ta’lim natijalarini indikatorlar asosida baholash
imkonini beradi. Shu sababli u oddiy boshqaruv usuli emas, balki muassasa rivojlanishining konseptual, tash-
kiliy va metodologik poydevori sifatida garalishi lozim.

Tadqigot natijalariga ko‘ra, strategik boshqaruvning kasbiy ta’limdagi muvaffaqiyati tizimli yondashuy,
kompetensiyaviy yo‘naltirilganlik, dalillarga asoslangan qaror gabul qilish, ijtimoiy hamkorlik va uzluksiz moni-
toring tamoyillariga bog'‘liq. Bu tamoyillar bajarilganda ta’lim muassasasi tashqi muhitdagi o‘zgarishlarga tez
moslashadi, o‘quv dasturlarini zamonaviy kasb talablari asosida yangilaydi, amaliy ta’lim sifatini oshiradi va
bitiruvchilarning mehnat bozoridagi raqgobatbardoshligini kuchaytiradi. Strategik boshqgaruvni joriy etishda
rahbarning yetakchilik kompetensiyasi, pedagogik jamoaning ishtiroki, ish beruvchilar bilan mazmunli hamkorlik
va ragamli monitoring tizimi hal giluvchi omillar sifatida namoyon bo‘ladi.
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