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MUASSASALARIDA 
STRATEGIK BOSHQARUVNI 
JORIY ETISHNING NAZARIY-
METODOLOGIK ASOSLARI

 

Qobilov Voxidjon Zoxidovich
Qo‘qon davlat universiteti tadqiqotchisi

ORCID: 0009-0004-5870-7188
Annotatsiya: Ushbu maqolada kasbiy taʼlim muassasalarida strategik boshqaruvni joriy etishning nazariy-metodologik 
asoslari, institutsional rivojlanish ehtiyojlari, mehnat bozori talablariga moslashuv mexanizmlari hamda taʼlim sifati, raqamli 
transformatsiya va ijtimoiy hamkorlik bilan bogʻliq boshqaruv omillari ilmiy jihatdan tahlil qilinadi. Tadqiqotda strategik 
boshqaruv oddiy maʼmuriy rejalashtirish emas, balki kasbiy taʼlim muassasasining uzoq muddatli rivojlanish maqsadlarini 
belgilash, ichki resurslarni safarbar qilish, tashqi muhitdagi oʻzgarishlarga moslashish, ish beruvchilar bilan barqaror ham-
korlikni yoʻlga qoʻyish hamda taʼlim natijalarini monitoring qilishga qaratilgan tizimli faoliyat sifatida izohlanadi. Maqolada 
strategik tahlil, tizimli yondashuv, komparativ tahlil, SWOT tahlili, institutsional va kompetensiyaviy yondashuvlardan foy-
dalanilib, kasbiy taʼlim boshqaruvida natijadorlik, shaffoflik, moslashuvchanlik va innovatsionlikni taʼminlaydigan meto
dologik model asoslab beriladi.

Kalit so‘zlar: kasbiy taʼlim, strategik boshqaruv, metodologik yondashuv, taʼlim sifati, mehnat bozori, kompetensiya, insti-
tutsional rivojlanish, monitoring, innovatsion boshqaruv.
Abstract: The article examines the theoretical and methodological foundations of implementing strategic management in 
vocational education institutions. It analyzes institutional development needs, labor market responsiveness, quality assu
rance, digital transformation, and social partnership as key determinants of modern vocational education governance. 
Strategic management is interpreted not merely as administrative planning but as a systemic process of defining long-term 
goals, mobilizing internal resources, adapting to external changes, establishing sustainable cooperation with employers, 
and monitoring educational outcomes. The study applies systemic, comparative, institutional, competence-based, and 
SWOT approaches in order to substantiate a methodological model that ensures effectiveness, transparency, flexibility, 
and innovation-oriented governance in vocational education.

Key words: vocational education, strategic management, methodological approach, quality of education, labor market, 
competence, institutional development, monitoring, innovative governance.
Аннотация: В статье рассматриваются теоретико-методологические основы внедрения стратегического управ-
ления в учреждениях профессионального образования, раскрываются институциональные, социально-экономи-
ческие и педагогические предпосылки модернизации управленческой деятельности. Стратегическое управление 
интерпретируется как целостная система прогнозирования, планирования, ресурсного обеспечения, мониторинга 
и корректировки развития профессионального образовательного учреждения с учетом требований рынка труда, 
цифровой трансформации, партнерства с работодателями и качества подготовки специалистов. В исследовании 
применены системный, сравнительно-аналитический, институциональный, компетентностный и SWOT-подходы, 
что позволило определить методологические основания формирования гибкой, результативной и инновационно 
ориентированной модели управления профессиональным образованием.

Ключевые слова: профессиональное образование, стратегическое управление, методологический подход, каче-
ство образования, рынок труда, компетенции, институциональное развитие, мониторинг, инновационное управ-
ление.

KIRISH
Bugungi globallashuv, raqamli transformatsiya va mehnat bozorining keskin oʻzgaruvchan talablari 

sharoitida kasbiy taʼlim muassasalarining boshqaruv faoliyati anʼanaviy maʼmuriy nazorat doirasidan chiqib, 
istiqbolli rivojlanishni oldindan koʻra oladigan, resurslarni samarali taqsimlaydigan, taʼlim jarayonini ishlab 
chiqarish ehtiyojlari bilan uygʻunlashtiradigan va yakuniy natijani kompetensiyalar orqali baholaydigan strategik 
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boshqaruv tizimiga tayanishi zarur [1]. Chunki kasbiy taʼlimning asosiy vazifasi faqat oʻquvchilarni maʼlum bir 
kasbga oʻrgatish bilan cheklanmaydi; u iqtisodiyotning real sektoriga mos, texnologik yangiliklarni qabul qila 
oladigan, mustaqil qaror qabul qiluvchi, jamoada ishlashga tayyor va doimiy kasbiy oʻsishga intiluvchi muta
xassislarni tayyorlashga qaratilgan.

Shu maʼnoda strategik boshqaruv kasbiy taʼlim muassasasi uchun tashkiliy-funksional zarurat, pedagogik 
sifatni oshirish mexanizmi va ijtimoiy-iqtisodiy raqobatbardoshlikni taʼminlovchi metodologik poydevor vazifasini 
bajaradi [2]. Kasbiy taʼlim muassasasida strategik boshqaruvni joriy etish, avvalo, muassasaning missiyasi, 
qadriyatlari, rivojlanish konsepsiyasi va istiqbolli maqsadlarini aniqlashdan boshlanadi. Bunda missiya umumiy 
shior emas, balki taʼlim oluvchi, pedagog, ish beruvchi, hududiy iqtisodiyot va jamiyat manfaatlarini birlashti
ruvchi normativ-metodologik mezon sifatida qaraladi.

Strategik boshqaruv konsepsiyasida muassasa oʻzining mavjud salohiyatini, moddiy-texnik bazasini, peda-
gogik kadrlar tarkibini, oʻquv dasturlarining amaliyotga yaqinligini, ishlab chiqarish korxonalari bilan hamkorlik 
darajasini, raqamli infratuzilma imkoniyatlarini va bitiruvchilarning bandlik koʻrsatkichlarini muntazam tahlil 
qilishi lozim. Bunday tahlil boshqaruv qarorlarining subyektiv xohishlarga emas, dalillarga, indikatorlarga va 
prognoz natijalariga asoslanishini taʼminlaydi [3]. 

Mavzuning dolzarbligi shundan iboratki, kasbiy taʼlim tizimi mamlakatning innovatsion iqtisodiyotga oʻtishi, 
sanoat tarmoqlarini malakali kadrlar bilan taʼminlashi, xizmat koʻrsatish sohasida zamonaviy kasblarni rivoj
lantirishi hamda yoshlarning mehnat bozoriga muvaffaqiyatli kirib borishini taʼminlashi bilan bevosita bogʻliq. 
Agar kasbiy taʼlim muassasalarida boshqaruv qisqa muddatli topshiriqlar, hisobotlar va formal rejalar bilan 
cheklanib qolsa, taʼlim mazmuni tez eskiradi, oʻquv-laboratoriya bazasi ishlab chiqarish standartlaridan ortda 
qoladi, pedagoglarning metodik kompetensiyasi yangilanmaydi va bitiruvchilarning kasbiy moslashuvi sustla-
shadi. Strategik boshqaruv esa ushbu xavflarni oldindan koʻrish, resurslarni ustuvor yoʻnalishlarga jamlash, 
tashqi hamkorlar bilan oʻzaro manfaatli aloqalarni yoʻlga qoʻyish hamda sifatni doimiy takomillashtirish imkonini 
beradi [4].

Nazariy jihatdan strategik boshqaruv menejment, pedagogika, sotsiologiya, iqtisodiyot va psixologiya 
fanlari kesishmasida shakllanadigan integrativ ilmiy yoʻnalishdir. U maqsadli rejalashtirish, tashkiliy madaniyat, 
yetakchilik, inson kapitali, resurslarga asoslangan yondashuv, institutsional muhit va kompetensiyaviy natijalar 
kabi tushunchalarni oʻzaro bogʻlaydi. Kasbiy taʼlim muassasasi sharoitida bu yondashuv pedagogik jarayonning 
barcha tarkibiy qismlarini – oʻquv rejalari, fan dasturlari, amaliyot, dual taʼlim, ishlab chiqarish bilan hamkorlik, 
kadrlar malakasini oshirish, ichki sifat nazorati, raqamli monitoring va bitiruvchilar trayektoriyasini yagona 
strategik konturga birlashtiradi. Shu bois strategik boshqaruvni joriy etishning nazariy-metodologik asoslarini 
oʻrganish kasbiy taʼlim samaradorligini oshirishning muhim ilmiy sharti hisoblanadi [5]. 

Metodologik nuqtai nazardan kasbiy taʼlimda strategik boshqaruv tizimli, jarayonli, natijaviy, kompetensi-
yaviy, klasterli va hamkorlikka asoslangan yondashuvlar uygʻunligida qurilishi lozim. Tizimli yondashuv muas-
sasani alohida boʻlimlar yigʻindisi emas, balki oʻzaro bogʻlangan pedagogik, iqtisodiy, tashkiliy va ijtimoiy jara
yonlar majmui sifatida koʻradi. Jarayonli yondashuv boshqaruv faoliyatini rejalashtirish, amalga oshirish, moni-
toring qilish va takomillashtirish bosqichlarining uzluksiz aylanishi sifatida talqin etadi. Natijaviy yondashuv esa 
har bir strategik qaror yakunida oʻlchanadigan sifat indikatorlari, kompetensiya darajalari, bandlik, ish beruv
chilar qoniqishi, oʻquvchilarning amaliy koʻnikmalari va pedagogik innovatsiyalar bilan baholanishi kerakligini 
koʻrsatadi [6].

Xalqaro tajriba ham kasbiy taʼlim tizimida strategik boshqaruvning ahamiyatini tasdiqlaydi. UNESCO 
tomonidan texnik va kasbiy taʼlimni transformatsiya qilish strategiyasida kasbiy taʼlimning barqaror rivojlanish, 
adolatli oʻtishlar, raqamli kompetensiyalar va yashil iqtisodiyot bilan bogʻliqligi taʼkidlanadi. OECD tadqiqotlarida 
esa malakalar tizimi boshqaruvi samarali boʻlishi uchun davlat, taʼlim muassasalari, ish beruvchilar va hududiy 
hamkorlar oʻrtasidagi muvofiqlashtirish kuchli boʻlishi zarurligi qayd etiladi.

Ushbu yondashuvlar kasbiy taʼlim muassasalarida strategik boshqaruvni faqat ichki rejalashtirish vositasi 
emas, balki tashqi iqtisodiy va ijtimoiy tizimlar bilan oʻzaro taʼsir mexanizmi sifatida oʻrganish zarurligini koʻr-
satadi. Oʻzbekiston sharoitida kasbiy taʼlim muassasalarida strategik boshqaruvni joriy etish masalasi taʼlim 
islohotlarining amaliy samaradorligi bilan bevosita bogʻliq. Hududlarning iqtisodiy ixtisoslashuvi, yoshlar band-
ligi, yangi kasblarning paydo boʻlishi, raqamli texnologiyalarni oʻzlashtirish va ishlab chiqarish korxonalarining 
malakali mutaxassislarga ehtiyoji kasbiy taʼlim boshqaruvini yangicha ilmiy asosda tashkil etishni talab qiladi. 
Bunda har bir muassasa oʻzining ichki salohiyatini baholabgina qolmay, hududiy mehnat bozoridagi talabni 
oʻrganishi, ish beruvchilar bilan hamkorlik shartnomalarini mazmunan boyitishi, oʻquv jarayonining amaliyotga 
yoʻnaltirilganligini kuchaytirishi va bitiruvchilarning kasbiy muvaffaqiyati boʻyicha monitoring tizimini yaratishi 
zarur [7].
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Kasbiy taʼlim muassasalarida strategik boshqaruvni ilmiy tahlil qilishda milliy tadqiqotlar alohida ahami-
yatga ega, chunki ular Oʻzbekiston taʼlim tizimining institutsional sharoiti, boshqaruv madaniyati va islohotlar 
dinamikasini bevosita aks ettiradi. Shu jihatdan X.O. Umarovaning taʼlim tizimini strategik boshqarishning 
nazariy asoslari va boshqaruv jarayonlariga oid qarashlari mavzu uchun muhim metodologik tayanch boʻla 
oladi. Umarova strategik boshqaruvni taʼlim tizimining istiqbolli rivojlanishini belgilovchi, maqsad va resurslarni 
muvofiqlashtiruvchi, tashqi muhitdagi oʻzgarishlarga javob beruvchi hamda natijadorlikka yoʻnaltirilgan bosh-
qaruv mexanizmi sifatida talqin etadi. Uning yondashuvida taʼlim muassasasining rivojlanishi faqat reja va 
buyruqlar bilan emas, balki tizimli tahlil, monitoring, strategik qarorlar, rahbarlik kompetensiyasi va innovatsion 
pedagogik muhit bilan bogʻlanadi. Bu fikr kasbiy taʼlim muassasalariga tatbiq etilganda, strategik boshqaruvning 
asosiy vazifasi oʻquv jarayonini ishlab chiqarish ehtiyojlari bilan uygʻunlashtirish, oʻquvchilar kompetensiyalarini 
mehnat bozori talablariga moslashtirish va muassasaning institutsional raqobatbardoshligini oshirishdan iborat 
ekanini koʻrsatadi [8].

X.O. Umarovaning oliy taʼlim muassasalarida strategik boshqaruv tizimining oʻziga xos xususiyatlari va 
natijalariga doir ilmiy qarashlari kasbiy taʼlimga ham metodologik jihatdan mos tushadi. Chunki oliy taʼlim va 
kasbiy taʼlim muassasalari boshqaruvida umumiy jihatlar – strategik rejalashtirish, sifat kafolati, kadrlar salohi-
yati, raqamli monitoring, tashqi hamkorlik va institutsional rivojlanish indikatorlari mavjud. Biroq kasbiy taʼlimda 
bu omillar yanada amaliy va ishlab chiqarishga yaqin shaklda namoyon boʻladi. Masalan, strategik maqsadlar 
bitiruvchilarning bandligi, amaliy koʻnikmalar sifati, korxonalar bilan dual taʼlim mexanizmi, kasb standartlari 
va hududiy iqtisodiy ehtiyojlar bilan bevosita oʻlchanadi. Shu bois Umarova tomonidan asoslangan strategik 
boshqaruvning tizimlilik, natijadorlik va moslashuvchanlik tamoyillari kasbiy taʼlim muassasalarida metodologik 
karkas sifatida qabul qilinishi mumkin [9].

Mavzuga yaqin ikkinchi muhim milliy ilmiy yondashuv A. Erkinning Oʻzbekistondagi oliy taʼlim muassa
salarini boshqarishda strategik menejment amaliyotlarini qoʻllash istiqbollari haqidagi tadqiqotlarida koʻrinadi. 
A. Erkin strategik boshqaruvni muassasaning ichki salohiyati va tashqi raqobat muhitini uygʻun tahlil qilish, 
maqsadlarni resurslar bilan bogʻlash, boshqaruv qarorlarini uzoq muddatli rivojlanish indikatorlari asosida 
shakllantirish jarayoni sifatida izohlaydi. Uning qarashlarida strategik boshqaruvning asosiy kuchi rahbarlikning 
reaktiv emas, proaktiv xususiyatga ega boʻlishida, yaʼni muassasa muammolarni faqat yuzaga kelgandan keyin 
bartaraf etmasdan, ularni oldindan prognoz qilishi va profilaktik boshqaruv mexanizmlarini ishlab chiqishida 
namoyon boʻladi. Kasbiy taʼlim kontekstida bu yondashuv oʻquv dasturlarining eskirishini, mehnat bozoridagi 
kasb talablari oʻzgarishini, pedagoglar malakasining yetarli emasligini va moddiy-texnik bazadagi nomutanosib-
liklarni oldindan aniqlashga xizmat qiladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Ushbu maqolada kasbiy taʼlim muassasalarida strategik boshqaruvni joriy etishning nazariy-metodologik 

asoslarini ochib berish uchun bir-birini toʻldiruvchi ilmiy metodlar majmuasidan foydalanildi. Avvalo, tizimli tahlil 
metodi qoʻllanilib, kasbiy taʼlim muassasasi pedagogik, tashkiliy, iqtisodiy, texnologik va ijtimoiy komponent-
lardan iborat murakkab ochiq tizim sifatida oʻrganildi. Bu metod yordamida strategik boshqaruvning alohida 
elementlari – missiya, strategik maqsad, resurslar, pedagogik salohiyat, hamkorlik, monitoring va natijalar – 
yagona boshqaruv zanjiri sifatida talqin qilindi. Tizimli yondashuv maqolada kasbiy taʼlim muassasasidagi bosh-
qaruv qarorlarining oʻquv jarayoni, amaliyot, ish beruvchilar bilan aloqalar va bitiruvchilar bandligiga qanday 
taʼsir qilishini aniqlash imkonini berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR
Tadqiqot natijalari kasbiy taʼlim muassasalarida strategik boshqaruvni joriy etish bir martalik tashkiliy tadbir 

emas, balki uzluksiz, bosqichma-bosqich va indikatorlarga asoslangan boshqaruv jarayoni ekanini koʻrsatdi. 
Birinchi natija sifatida strategik boshqaruvning kasbiy taʼlim uchun mazmuniy modeli aniqlashtirildi. Ushbu 
modelda strategik boshqaruv muassasa missiyasini belgilash, tashqi va ichki muhitni tahlil qilish, ustuvor 
maqsadlarni aniqlash, resurslarni taqsimlash, amaliy hamkorlikni kuchaytirish, taʼlim jarayonini kompeten-
siyaviy natijalarga yoʻnaltirish, monitoring qilish va takomillashtirish bosqichlaridan iborat yaxlit tizim sifatida 
namoyon boʻladi. Bu yondashuv kasbiy taʼlim muassasasida strategiya faqat hujjat boʻlib qolmasdan, kundalik 
boshqaruv amaliyotini tartibga soluvchi mexanizmga aylanishi kerakligini asoslaydi.

Kasbiy taʼlim muassasalarida strategik boshqaruvni joriy etish masalasi xalqaro ilmiy adabiyotlarda turlicha 
talqin qilinadi. Bu borada John M. Bryson va Henry Mintzberg qarashlari oʻrtasidagi nazariy polemika maqola 
mavzusi uchun ayniqsa muhimdir. Bryson strategik rejalashtirishni jamoat va notijorat tashkilotlari, jumladan, 
taʼlim muassasalari uchun maqsadlarni aniqlash, manfaatdor tomonlarni jalb qilish, ichki va tashqi muhitni 
tahlil qilish hamda institutsional natijadorlikni oshirishga xizmat qiluvchi zarur boshqaruv texnologiyasi sifatida 
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koʻradi. Uning fikricha, murakkab ijtimoiy muhitda faoliyat yuritadigan tashkilot oʻz missiyasini aniqlamasdan, 
ustuvor vazifalarni belgilamasdan va resurslarni strategik maqsadlar bilan bogʻlamasdan barqaror rivojlana 
olmaydi. 

Kasbiy taʼlim muassasasi nuqtai nazaridan Brysonning yondashuvi juda muhim, chunki bunday muassasa 
bir vaqtning oʻzida oʻquvchilar, ota-onalar, pedagoglar, ish beruvchilar, mahalliy hokimiyat va iqtisodiyot tarmoq
lari manfaatlari bilan ishlaydi. Mintzberg esa strategik rejalashtirishga nisbatan tanqidiyroq yondashadi. Uning 
mashhur pozitsiyasiga koʻra, strategik rejalashtirish strategik tafakkurning oʻrnini bosa olmaydi; rejalashtirish 
koʻproq tahlilga, strategiya esa sintez, ijodiy idrok va vaziyatni chuqur anglashga tayanadi.

Mintzbergning tanqidi kasbiy taʼlim muassasalari uchun ogohlantiruvchi ilmiy ahamiyatga ega: agar strategik 
boshqaruv faqat jadvallar, hisobotlar, maqsadlar roʻyxati va formal indikatorlardan iborat boʻlib qolsa, u real 
oʻzgarish yaratmaydi. Strategiya tirik pedagogik jarayon bilan bogʻlanishi, rahbarlar va pedagoglar tomonidan 
tushunilishi, ish beruvchilar ehtiyojlari bilan sinovdan oʻtishi va muassasa madaniyatiga singishi kerak. Aks 
holda, strategik reja tashkiliy byurokratiyaning navbatdagi hujjatiga aylanadi [10].

Bryson va Mintzberg oʻrtasidagi ushbu bahsni kasbiy taʼlim muassasalari nuqtai nazaridan sintez qilish 
mumkin. Bryson taʼlim muassasasiga tizimli strategik rejalashtirish zarurligini asoslab bersa, Mintzberg strate-
giyani haddan tashqari formal rejalarga qamab qoʻymaslik kerakligini eslatadi.

Demak, kasbiy taʼlimda strategik boshqaruv ikki tomonlama tabiatga ega boʻlishi lozim: bir tomondan, u 
aniq maqsadlar, resurslar, muddatlar, masʼullar va indikatorlarga ega boʻlishi kerak; ikkinchi tomondan, u ijodiy, 
moslashuvchan, vaziyatga sezgir va pedagogik jamoaning strategik tafakkuriga tayangan holda amalga oshiri
lishi zarur. Aynan shu sintez kasbiy taʼlim muassasasining rivojlanish strategiyasini qogʻozdagi reja emas, balki 
amaliy boshqaruv madaniyatiga aylantiradi.

XULOSA
Kasbiy taʼlim muassasalarida strategik boshqaruvni joriy etishning nazariy-metodologik asoslarini oʻrga

nish shuni koʻrsatadiki, mazkur jarayon zamonaviy taʼlim menejmentining eng muhim yoʻnalishlaridan biridir. 
Strategik boshqaruv kasbiy taʼlim muassasasining uzoq muddatli rivojlanish maqsadlarini aniqlash, resurslarni 
oqilona taqsimlash, oʻquv jarayonini mehnat bozori talablariga moslashtirish, pedagogik kadrlar salohiya-
tini oshirish, ish beruvchilar bilan hamkorlikni kuchaytirish va taʼlim natijalarini indikatorlar asosida baholash 
imkonini beradi. Shu sababli u oddiy boshqaruv usuli emas, balki muassasa rivojlanishining konseptual, tash-
kiliy va metodologik poydevori sifatida qaralishi lozim.

Tadqiqot natijalariga koʻra, strategik boshqaruvning kasbiy taʼlimdagi muvaffaqiyati tizimli yondashuv, 
kompetensiyaviy yoʻnaltirilganlik, dalillarga asoslangan qaror qabul qilish, ijtimoiy hamkorlik va uzluksiz moni-
toring tamoyillariga bogʻliq. Bu tamoyillar bajarilganda taʼlim muassasasi tashqi muhitdagi oʻzgarishlarga tez 
moslashadi, oʻquv dasturlarini zamonaviy kasb talablari asosida yangilaydi, amaliy taʼlim sifatini oshiradi va 
bitiruvchilarning mehnat bozoridagi raqobatbardoshligini kuchaytiradi. Strategik boshqaruvni joriy etishda 
rahbarning yetakchilik kompetensiyasi, pedagogik jamoaning ishtiroki, ish beruvchilar bilan mazmunli hamkorlik 
va raqamli monitoring tizimi hal qiluvchi omillar sifatida namoyon boʻladi.
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