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Annotatsiya: Mazkur magolada soft skills kompetensiyalarining ilmiy-pedagogik mohiyati, ularning zamonaviy ta’lim
tizimidagi o‘rni hamda shaxsning kasbiy va ijtimoiy rivojlanishidagi ahamiyati tahlil gilingan. Tadgiqot davomida soft skills
tushunchasining shakllanish va evolyutsiya bosgichlari, xalgaro tashkilotlar tomonidan ishlab chigilgan kompetensiyaviy
yondashuvlar hamda XXI asr ko‘nikmalariga oid nazariy gqarashlar tizimli ravishda o‘rganilgan. Shuningdek, kommunikativ
kompetensiya, tanqidiy fikrlash, kreativlik, hamkorlik, liderlik, moslashuvchanlik, emotsional intellekt va o'zini boshqarish
kabi soft skills komponentlarining pedagogik mazmuni yoritilgan. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, soft skills kompetensiyala-
rini rivojlantirish pedagoglarning kasbiy kompetentligini oshirish, ta’lim sifatini yaxshilash hamda ta’lim muassasalarida
samarali boshqgaruvni tashkil etishning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Maqgolada soft skills kompetensiyalarining
tasnifi taklif etilib, ularni maktabgacha ta’lim tizimiga integratsiya qilish bo‘yicha ilmiy-metodik tavsiyalar ishlab chiqilgan.

soft skills, kompetensiya, XXI asr ko‘nikmalari, kommunikativ kompetensiya, liderlik, kreativlik, tanqgidiy
fikrlash, emotsional intellekt, pedagogik kompetentlik, maktabgacha ta’lim.

Abstract: This article analyzes the scientific and pedagogical essence of soft skills competencies, their role in the modern
education system, and their significance in the professional and social development of individuals. The study systema-
tically examines the stages of the formation and evolution of the concept of soft skills, competency-based approaches
developed by international organizations, and theoretical perspectives on 21st-century skills. In addition, the pedagogical
content of key soft skills components, including communicative competence, critical thinking, creativity, collaboration,
leadership, adaptability, emotional intelligence, and self-management, is explored. The findings indicate that the develop-
ment of soft skills competencies is one of the key factors in enhancing teachers’ professional competence, improving the
quality of education, and ensuring effective management in educational institutions. The article proposes a classification
of soft skills competencies and provides scientific and methodological recommendations for their integration into the
preschool education system.

soft skills, competency, 21st-century skills, communicative competence, leadership, creativity, critical
thinking, emotional intelligence, pedagogical competence, preschool education.

AHHOTaums: B gaHHON cTaTbe aHanM3upyloTcs Hay4yHo-negarornyeckas CyLHOCTb komneteHuuin soft skills, nx mecto B
COBpPEMEHHO cucteme obpasoBaHunsi, a Takke 3HaYeHMe B MPodeCCUOHANIbHOM 1 CoLManibHOM pasBUTUM IMYHOCTU. B
Xo4e nccneaoBaHsi CUCTEMHO PAcCMOTPEHbI 3Tanbl CTAHOBIEHUS U 3Bonouun noHaTus soft skills, koMneTeHTHOCTHbIE
noaxofdbl, paspaboTaHHble MEXAyHAPOAHLIMWU OpraHM3aLnsMuy, a Takke TEOPETUYECKME B3rMsabl Ha HaBblku XXI Beka.
Kpome Toro, packpblTo negarormyeckoe cogepxaHue Takmx KoMnoHeHToB soft skills, kak KOMMyHUKaTMBHas KOMMNETEHT-
HOCTb, KPUTUYECKOE MbILLIEHNE, KpeaTUBHOCTb, COTPYAHUYECTBO, NMAEPCTBO, afanTUBHOCTb, SMOLIMOHANBHbIA UHTEN-
NEeKT 1 camoynpaeneHue. Pe3ynbratbl MccneaoBaHusi NMokasbliBaloT, YTO pas3BuTue komneteHumn soft skills saensertca
OOHUM U3 BaXXHENLMX (PakTOpOB MOBbILIEHMS NPOECCMOHANbHOM KOMNETEHTHOCTU ME4AaroroB, yry4lleHus KadecTBa
06pa3oBaHus 1 opraHu3aumm 3EKTUBHOIO ynpaBneHus B 06pa3oBaTenbHbIX yupexaeHusx. B ctatee npeanoxexa
knaccudukaums komneteHumn soft skills n paspabotaHbl Hay4YHO-METOAMYECKME PEKOMEHAALMM MO UX UHTErpauum B
CUCTEMY AOLLKOSIbHOTO 06pa3oBaHus.

soft skills, komneteHums, HaBblkn XX| Beka, KOMMYHUKATMBHAas KOMMNETEHTHOCTb, NMMAEPCTBO, Kpea-
TUBHOCTb, KPUTUYECKOE MbILLNIEHME, SMOLIMOHANbHbLIN UHTENNEKT, Nefarornyeckasi KOMNEeTEHTHOCTb, AOLLKONbHOE 0bpa-
30BaHue.
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XXI asrda dunyo ta’lim tizimi, mehnat bozori va jamiyat taraqqiyotida yuz berayotgan tub o‘zgarishlar
inson kapitaliga qo‘yilayotgan talablarni ham sezilarli darajada o‘zgartirmoqda. Ragamli transformatsiya, sun’iy
intellekt, globallashuv, axborot ogimining keskin ortishi va yangi kasblarning paydo bo‘lishi natijasida mutaxas-
sislardan fagat professional bilim va ko‘nikmalar emas, balki murakkab ijtimoiy vaziyatlarda samarali faoliyat
yurita olish, jamoada ishlash, muloqot qilish, muammolarni kreativ hal etish hamda o‘zini uzluksiz rivojlantirib
borish kabi universal kompetensiyalar ham talab gilinmogda !"l.

So‘nggi yillarda ushbu kompetensiyalar ilmiy adabiyotlarda soft skills, ya’ni “moslashuvchan”, “egiluvchan”,
“universal” yoki “ijtimoiy kompetensiyalar” nomi bilan keng qo'llanila boshladi. Dastlab mazkur tushuncha inson-
ning kasbiy faoliyatidagi shaxsiy sifatlarni ifodalash uchun ishlatilgan bo‘lsa, bugungi kunga kelib u pedagogika,
psixologiya, menejment, igtisodiyot va inson resurslarini boshqgarish fanlarining muhim tadgiqot obyektiga
aylandi®.

Jahon igtisodiyotining rivojlanish tendensiyalari shuni ko‘rsatmoqdaki, kelajakdagi muvaffagiyat fagat
akademik bilimlar bilan emas, balki insonning kommunikativ madaniyati, liderlik qobiliyati, emotsional barqga-
rorligi, tanqidiy va kreativ fikrlashi, moslashuvchanligi hamda jamoada ishlash kompetensiyalari bilan ham belgi-
lanadi. World Economic Forum tomonidan €’lon gilingan Future of Jobs Report 2023 hisobotida ham analitik
fikrlash, kreativ tafakkur, moslashuvchanlik, liderlik va uzluksiz o‘rganish XXI asrning eng muhim kompetensi-
yalari sifatida qayd etilgan B,

Ta’'lim tizimi ham ushbu o‘zgarishlardan chetda qolayotgani yo‘q. Bugungi pedagog nafaqat oz fanini
mukammal bilishi, balki o‘quvchilar bilan samarali mulogot gila olishi, jamoani boshqara bilishi, nizolarni
konstruktiv hal etishi, innovatsion fikrlashi va ta’lim jarayonida hamkorlik muhitini yaratishi zarur. Shu bois soft
skills kompetensiyalarini rivojlantirish pedagogik ta’limning ustuvor yo'nalishlaridan biriga aylanmoqda .

O‘zbekiston Respublikasida ham kompetensiyaviy yondashuv asosida ta’lim tizimini rivojlantirish davlat
siyosatining muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. “O‘zbekiston — 2030” strategiyasi, “Ta’lim to‘g‘risida’qgi
Qonun hamda maktabgacha va umumiy o'rta ta’limni rivojlantirish konsepsiyalarida zamonaviy kompetensi-
yalarni shakllantirishga alohida e’tibor garatilgan. Aynigsa, pedagoglarning kasbiy mahoratini oshirish, ta’lim
jarayonida innovatsion metodlarni qo‘llash va ta’lim sifati monitoringini takomillashtirishda soft skills kompeten-
siyalarining ahamiyati ortib bormogda [5].

lImiy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, soft skills tushunchasining shakllanishi XX asrning ikkinchi yarmiga
borib tagaladi. Dastlab AQSh armiyasida texnik bo‘lmagan ko‘nikmalarni ifodalash uchun go‘llanilgan mazkur
atama keyinchalik biznes, menejment va ta’lim tizimiga kirib keldi. Bugungi kunda UNESCO, OECD, European
Commission va World Economic Forum kabi xalgaro tashkilotlar soft skills kompetensiyalarini bargaror rivojla-
nish, inson kapitalini oshirish hamda ragobatbardosh mutaxassis tayyorlashning asosiy omillaridan biri sifatida
e’tirof etmoqda ..

Pedagogika fanida soft skills kompetensiyalarining ilmiy-pedagogik mohiyatini aniglash alohida ahamiyat
kasb etadi. Chunki pedagogning kommunikativ madaniyati, emotsional intellekti, liderlik qobiliyati, ijodkorligi
va refleksiv tafakkuri nafaqat uning kasbiy muvaffagiyatini, balki ta’lim oluvchilarning shaxsiy rivojlanishini ham
belgilaydi. Aynigsa, maktabgacha ta’lim tashkilotlari rahbarlari va pedagoglari faoliyatida mazkur kompetensi-
yalar ta’lim sifatini boshgarish, pedagogik jamoani birlashtirish, ota-onalar bilan hamkorlikni rivojlantirish hamda
innovatsion muhit yaratishda muhim rol o‘ynaydi!”.

So‘nggi yillarda olib borilgan ilmiy tadgigotlarda soft skills kompetensiyalarining tarkibi turlicha talgin gilin-
mogqda. Ayrim mualliflar ularni kommunikativ, ijtimoiy va shaxsiy kompetensiyalar majmui sifatida ko‘rib chigsa,
boshqalari liderlik, kreativlik, tanqidiy fikrlash, hamkorlik va o'zini boshgarish kompetensiyalarini asosiy kompo-
nentlar sifatida ajratadilar ®. Bunday xilma-xillik mazkur tushunchaning ko‘p girrali ekanligini hamda uni tizimli
tasniflash zarurligini ko‘rsatadi.

Maktabgacha ta’lim tizimi uchun soft skills kompetensiyalarining ahamiyati yanada yuqoridir. Chunki
maktabgacha yoshdagi bolalarning ijtimoiylashuvi, emotsional rivojlanishi va kommunikativ madaniyati ko‘p
jihatdan pedagogning shaxsiy fazilatlari hamda kasbiy kompetentligiga bog'liq. Rahbar va pedagoglarning soft
skills kompetensiyalari rivojlangan taqdirda ta’lim tashkilotida sog‘lom psixologik muhit shakllanadi, jamoaviy
hamkorlik mustahkamlanadi va ta’lim sifati oshadi®.

Shu bilan birga, ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mamlakatimizda soft skills kompetensiyalarining
nazariy asoslari, evolyutsiyasi, tasnifi hamda maktabgacha ta’lim tizimidagi o‘rni bo'yicha kompleks tadqgigotlar
hali yetarli emas. Aksariyat ishlarda mazkur masala alohida komponentlar doirasida yoritiigan bo'lib, ilmiy-
pedagogik mohiyatini tizimli ochib berishga qaratilgan tadgiqotlar kam uchraydi.
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Shundan kelib chigib, mazkur tadgigotning magsadi soft skills kompetensiyalarining ilmiy-pedagogik mohi-
yati va zaruriyatini ochib berish, soft skills tushunchasining evolyutsiyasini tahlil gilish, uning asosiy komponent-
lari hamda tasnifini ilmiy jihatdan asoslashdan iborat.

Mazkur magsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilandi:

»  soft skills tushunchasining shakllanish va rivojlanish bosgichlarini tahlil qilish;
«  soft skills kompetensiyalarining ilmiy-pedagogik mohiyatini aniglash;

« asosiy komponentlarini tizimlashtirish;

»  soft skills kompetensiyalarining zamonaviy tasnifini ishlab chiqish;

* maktabgacha ta’lim tizimida ularni rivojlantirishning metodik yo‘nalishlarini asoslash.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqiqot soft skills kompetensiyalarining ilmiy-pedagogik mohiyatini, ularning evolyutsiyasi, tarkibiy
komponentlari hamda tasnifini aniglashga garatilgan nazariy tadgiqot bo'lib, sifat (qualitative research) va tizimli
tahlil metodologiyasiga asoslandi. Tadgigot davomida pedagogika, psixologiya, menejment, inson resurslarini
boshqgarish hamda XXI asr kompetensiyalariga oid ilmiy adabiyotlar kompleks ravishda o‘rganildi.

Tadgiqotning metodologik asosini kompetensiyaviy yondashuv, shaxsga yo‘naltirilgan ta’lim konsepsiyasi,
inson kapitali nazariyasi, konstruktivistik pedagogika hamda uzluksiz kasbiy rivojlanish tamoyillari tashkil etdi.
Shu bilan birga, UNESCO, OECD, World Economic Forum (WEF), CASEL hamda European Commission
tomonidan ishlab chigilgan zamonaviy kompetensiya modellari nazariy tayanch sifatida gabul qilindi [".

Soft skills kompetensiyalarining ilmiy mohiyatini ochib berish magsadida quyidagi ilmiy metodlardan foyda-
lanildi.

Nazariy tahlil davomida 2020-2025-yillarda chop etilgan ilmiy maqolalar, monografiyalar, xalgaro tashki-
lotlarning hisobotlari hamda kompetensiyaviy yondashuvga oid normativ hujjatlar tizimli ravishda o‘rganildi.

Nazariy tahlillar asosida soft skills tushunchasining rivojlanishi to'rt asosiy bosqgichga ajratildi (1-jadval).

1-jadval: Soft skills tushunchasining evolyutsiyasi

Asosiy xususiyat

1968-1980 Harbiy faoliyatdagi texnik bo‘lmagan ko‘nikmalar ACE e AR ey el shdls el e,

go‘llanilishi
1980-2000 Menejment va biznes kompetensiyalari HR tizimida keng qo‘llanilishi
2000-2015 Kompetensiyaviy ta’lim modeli Oliy ta’lim standartlariga kiritilishi

2015-2025 XXI| asr kompetensiyalari Il(J NEFEO, .OEC.D va WEF tc_>n_10n_idan gl
ompetensiya sifatida tan olinishi
Jadvaldan ko'rinib turibdiki, dastlab texnik bo‘lmagan kasbiy ko‘nikmalarni ifodalagan soft skills bugungi
kunga kelib ta’lim, iqtisodiyot, davlat boshgaruvi va inson kapitalini rivojlantirishning asosiy komponentiga
aylandi.
Tadgiqot davomida mavjud ilmiy manbalar umumlashtirilib, soft skills kompetensiyalarining quyidagi tasnifi
ishlab chiqildi (2-jadval).

2-jadval: Soft skills kompetensiyalarining asosiy guruhlari

Kompetensiya guruhi Tarkibiy elementlari

Kommunikativ kompetensiyalar Muloqot, tinglash, nutq madaniyati, muzokara
Kognitiv kompetensiyalar Tanqidiy fikrlash, kreativlik, muammolarni hal gilish
Shaxsiy kompetensiyalar Mas'uliyat, o‘zini boshqarish, moslashuvchanlik
Emotsional kompetensiyalar Emotsional intellekt, empatiya, stressni boshqgarish
ljtimoiy kompetensiyalar Hamkorlik, jamoada ishlash, konfliktlarni boshqarish
Liderlik kompetensiyalari Motivatsiya, qaror gabul qilish, strategik fikrlash

Mazkur tasnif mavjud nazariy qarashlarni umumlashtirish asosida ishlab chigilgan bo'lib, pedagogik faoliyat
uchun eng muhim soft skills kompetensiyalarini yagona tizim sifatida ifodalaydi.
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Tadqgigot davomida soft skills kompetensiyalarining ilmiy manbalardagi talginlari, ularning evolyutsiyasi
hamda zamonaviy ta’lim tizimidagi o‘rni kompleks ravishda tahlil gilindi. Olingan natijalar shuni ko‘rsatdiki,
XXI asrda muvaffagiyatli kasbiy faoliyatni ta’minlovchi omillar tarkibida soft skills kompetensiyalarining ulushi
tobora ortib bormoqgda. Hozirgi kunda pedagogning professional salohiyati fagat predmet bo'yicha bilim darajasi
bilan emas, balki uning mulogot madaniyati, liderlik qobiliyati, emotsional intellekti, kreativ fikrlashi va jamoada
ishlash ko‘nikmalari bilan ham baholanmoqda ..

Nazariy manbalar tahlili asosida aniglandiki, zamonaviy pedagogning kasbiy kompetentligini ikki yirik
blokka ajratish mumkin:

1. Hard skills — kasbga oid maxsus bilim, malaka va texnologik ko‘nikmalar;
2. Soft skills — shaxsiy, kommunikativ, ijtimoiy va boshqaruv kompetensiyalari.

Mazkur ikki komponent bir-birini toldiradi. Hard skills pedagogning nima bilishini ifodalasa, soft skills bu
bilimlardan qanday foydalanishini belgilaydi. Shu sababli bugungi ta’lim tizimida soft skills kompetensiyalarini
rivojlantirish kasbiy tayyorgarlikning ajralmas gismi sifatida garalmoqda B

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, xalqaro tashkilotlar tomonidan ishlab chigilgan kompetensiya modellarida soft
skillsning tarkibi turlicha talgin gilinsa-da, ularni birlashtiruvchi umumiy komponentlar mavjud. UNESCO global
fugarolik kompetensiyalarini, OECD esa Learning Compass 2030 modelida transformativ kompetensiyalarni
ustuvor deb hisoblaydi. World Economic Forum esa analitik fikrlash, kreativlik, moslashuvchanlik va liderlikni
kelajak kasblari uchun asosiy kompetensiyalar sifatida belgilaydi ! (3-jadval).

3-jadval: Xalqaro tashkilotlarning soft skills bo‘yicha yondashuvlari

Tashkilot Ustuvor kompetensiyalar Pedagogik mazmuni

UNESCO Global kompetensiya, mulogot, hamkorlik Bargaror rivojlanish va fuqarolik

OECD Transformativ kompetensiyalar Mustagqil fikrlash va mas’uliyat

WEF Analitik fikrlash, kreativlik, moslashuvchanlik Kelajak mehnat bozori talablari

CASEL Emotsional intellekt, o‘zini boshgarish Shaxsning ijtimoiy-emotsional rivojlanishi
European Commission  Asosiy tayanch kompetensiyalar Umrbod ta’lim va kasbiy rivojlanish

Jadvaldan ko‘rinadiki, barcha xalgaro modellar markazida insonning kommunikativ va ijtimoiy faoliyatini
ta’minlovchi universal kompetensiyalar turadi. Bu esa soft skillsning zamonaviy ta’limning ajralmas tarkibiy
gismi ekanligini tasdiglaydi (4-jadval).

4-jadval: Soft skills kompetensiyalarining pedagogik ahamiyati

Kompetensiya Pedagog faoliyatiga ta’siri Rahbar faoliyatiga ta’siri

Kommunikativ Samarali mulogot Muzokara va hamkorlik
Tangidiy fikrlash Innovatsion metodlarni tanlash Strategik garor gabul gilish
Kreativlik Mashg‘ulotlarni takomillashtirish Innovatsion boshqgaruv
Hamkorlik Jamoada ishlash Pedagogik jamoani boshqgarish
Liderlik Tashabbuskorlik Ta'lim sifatini boshgarish
Emotsional intellekt Psixologik muhit yaratish Konfliktlarni boshqarish

Demak, soft skills kompetensiyalari pedagog va rahbar faoliyatining barcha yo‘nalishlarini gamrab oladi.
Mazkur kompetensiyalar birgalikda rivojlangandagina kasbiy kompetentlikning yuqori darajasi shakllanadi.

Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatdiki, soft skills kompetensiyalarini tizimli rivojlantirish pedagoglarning kasbiy
kompetentligini, ta’lim sifati va boshqaruv samaradorligini sezilarli darajada oshirish imkonini beradi.

Mazkur tadgiqot natijalari soft skills kompetensiyalarining zamonaviy ta’lim tizimida nafagat shaxsning
individual rivojlanishini, balki ta’lim muassasalarining institutsional samaradorligini ham belgilovchi omillardan
biriga aylanganini ko‘rsatdi. Olingan ilmiy natijalar xalgaro tashkilotlar va zamonaviy olimlarning garashlari bilan
uyg‘unlikda tahlil gilinganda, soft skills kompetensiyalarining pedagogik faoliyatdagi o‘rni tobora ortib borayot-
gani yaqqol namoyon bo‘ladi.

Nazariy tahlillar shuni ko‘rsatdiki, XXI asr boshlarigacha pedagogning kasbiy kompetentligini baholashda
asosan fan bo'yicha bilim, metodik tayyorgarlik va didaktik mahorat mezon sifatida qaralgan. Birog ragamli
transformatsiya, global mehnat bozori va ta’lim tizimining yangi ehtiyojlari natijasida pedagogning kommu-
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nikativ madaniyati, emotsional bargarorligi, kreativligi va liderlik salohiyati ham kasbiy muvaffagiyatning muhim
ko‘rsatkichiga aylandi.

UNESCOning Global Education Monitoring Report hamda Reimagining Our Futures Together hisobotlarida
ta’kidlanganidek, kelajak ta’limi hamkorlik, insonparvarlik, tanqidiy tafakkur va global mas’uliyat kabi kompe-
tensiyalarni rivojlantirishga yo‘naltirilishi lozim [6]. Mazkur tadgiqot natijalari ham aynan ushbu kompetensiyalar
maktabgacha ta’lim tashkilotlari rahbarlari va pedagoglari faoliyatida ustuvor ahamiyat kasb etishini tasdigladi.

World Economic Forum tomonidan 2023-yilda e’lon qilingan Future of Jobs Reportda analitik fikrlash,
kreativlik, texnologik savodxonlik, moslashuvchanlik va umrbod o‘gish qobiliyati eng zarur kompetensiyalar
sifatida gayd etilgan. Tadgiqot davomida ishlab chigilgan soft skills modeli ham mazkur kompetensiyalarni o'z
ichiga olgani bilan xalgaro tendensiyalarga mos keladi.

OECDning Learning Compass 2030 modeli transformativ kompetensiyalarni shaxsning jamiyatdagi faol
ishtiroki bilan bog‘laydi. Mazkur modelda yangi qadriyat yaratish, ziddiyatlarni muvofiglashtirish va mas’uliyatni
0‘z zimmasiga olish asosiy kompetensiyalar sifatida belgilanadi. Bizning tadqiqotda taklif etilgan tasnifda ham
liderlik, hamkorlik, tanqidiy fikrlash va refleksiya ushbu transformativ kompetensiyalarning tarkibiy gismlari sifa-
tida ko'rib chiqildi.

Tahlillar davomida CASEL modeli ham alohida o‘rganildi. Mazkur model o'zini anglash, o‘zini boshqarish,
ijtimoiy ong, munosabatlarni boshqarish va mas’uliyatli garor gabul gilish kompetensiyalarini ajratadi. Aynigsa,
maktabgacha ta’lim tizimida pedagogning emotsional intellekti va empatiyasi bolalar bilan samarali pedagogik
munosabatlarni shakllantirishda hal giluvchi omil ekanligi kuzatildi.

Tadgiqot natijalari yana bir muhim xulosani tasdigladi. Soft skills kompetensiyalari bir-biridan mustaqil
emas, balki o‘zaro uzviy bog‘langan yaxlit tizimni tashkil etadi. Masalan, kommunikativ kompetensiya rivoj-
lanmasdan turib samarali liderlikni shakllantirish qgiyin. Xuddi shuningdek, emotsional intellekti past bo‘lgan
pedagogning jamoada ishlashi yoki konfliktlarni boshqarishi murakkablashadi. Shu sababli soft skills kompe-
tensiyalarini rivojlantirish kompleks yondashuv asosida tashkil etilishi lozim.

Maktabgacha ta’lim tashkilotlari rahbarlari faoliyati nugtayi nazaridan ham tadgiqot natijalari muhim ilmiy-
amaliy ahamiyatga ega. Rahbarning strategik fikrlashi, kommunikativ salohiyati, pedagogik liderligi va innovat-
sion boshgaruv kompetensiyalari ta’lim tashkilotining rivojlanish sur’atiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shuning
uchun rahbar kadrlarni tayyorlash va malakasini oshirish dasturlarida soft skills kompetensiyalariga alohida
modul sifatida o‘rin berilishi magsadga muvofiqgdir.

Bundan tashqari, tadgigot davomida soft skills kompetensiyalarini rivojlantirishning uzluksiz xarakterga
ega ekanligi aniglandi. Ularni gisqa muddatli treninglar orqali emas, balki refleksiya, mentorlik, jamoaviy loyiha
faoliyati, kasbiy hamjamiyatlarda ishtirok etish va amaliy faoliyat orgali bosqichma-bosqich rivojlantirish sama-
raliroq natija beradi.

Shunday qilib, mazkur tadgiqot natijalari soft skills kompetensiyalarini pedagogik ta’limning ajralmas
tarkibiy gismi sifatida garash zarurligini ilmiy jihatdan asoslab berdi.

Mazkur tadgiqot soft skills kompetensiyalarining ilmiy-pedagogik mohiyati, evolyutsiyasi, tarkibiy kompo-
nentlari va zamonaviy tasnifini tizimli tahlil gilish imkonini berdi.
Tadqiqot natijalari asosida quyidagi xulosalarga kelindi.

Birinchidan, soft skills kompetensiyalari zamonaviy pedagogning kasbiy kompetentligini belgilovchi asosiy
omillardan biri hisoblanadi. Ular pedagogik faoliyat samaradorligini, ta’lim sifati va boshqgaruv natijadorligini
oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Ikkinchidan, soft skills tushunchasi o'z rivojlanishida harbiy sohadan biznes, menejment va pedagogika-
gacha bo‘lgan evolyutsion yo'lni bosib o‘tgan hamda bugungi kunda kompetensiyaviy ta’limning asosiy kate-
goriyalaridan biriga aylangan.

Uchinchidan, nazariy tahlillar asosida soft skills kompetensiyalarining oltita asosiy guruhi — kommunikativ,
kognitiv, emotsional, shaxsiy, ijtimoiy va liderlik kompetensiyalaridan iborat ilmiy tasnifi ishlab chigildi.

To'rtinchidan, UNESCO, OECD, World Economic Forum, CASEL va European Commission tomonidan
taklif etiigan kompetensiya modellari umumlashtirilib, maktabgacha ta’lim tashkilotlari rahbarlari faoliyatiga
moslashtirilgan konseptual model taklif etildi.

Beshinchidan, soft skills kompetensiyalarini rivojlantirish uzluksiz kasbiy rivojlanishning ajralmas gismi
bo'lib, ularni shakllantirish uchun refleksiv ta’lim, mentorlik, jamoaviy loyiha faoliyati, muammoli vaziyatlar,
trening va kouching texnologiyalaridan kompleks foydalanish magsadga muvofiqdir.
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Oltinchidan, maktabgacha ta’lim tashkilotlari rahbarlarini tayyorlash va ularning malakasini oshirish dastur-

lariga soft skills kompetensiyalarini rivojlantirishga garatilgan maxsus modullarni kiritish ta’lim sifatini oshirish-
ning muhim omillaridan biri bo‘lishi mumkin.

Kelgusidagi tadgigotlarda soft skills kompetensiyalarini baholashning diagnostik mezonlarini ishlab chiqish,

ularning rivojlanish darajasini aniglashga mo‘ljallangan valid instrumentlarni yaratish hamda sun’iy intellekt va
ragamli ta’lim muhitida soft skills kompetensiyalarini rivojlantirish texnologiyalarini takomillashtirish istigbolli
ilmiy yo‘nalishlar hisoblanadi.
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