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MAKTAB DIREKTOR
O‘RINBOSARLARINING
AKSIOLOGIK
KOMPETENSIYASINI
DIAGNOSTIKA QILISH
MEZONLARI

Toxirov Botirjon G‘ofurjon o‘g‘li
Abdulla Avloniy nomidagi Pedagogik mahorat milliy instituti
1-bosgich tayanch doktoranti

Annotatsiya: Magolada maktab direktor o‘rinbosarlarining aksiologik kompetensiyasini diagnostika gilishning nazariy-
metodologik asoslari, mezonlari, ko‘rsatkichlari va amaliy vositalari tahlil gilinadi. Aksiologik kompetensiya rahbarning
millly va umuminsoniy qadriyatlarni anglash, ularni boshqgaruv qarorlariga tatbiq etish, pedagogik jamoa hamda o‘quv-
chilar bilan munosabatlarda adolat, mas’uliyat, insonparvarlik va hamkorlik tamoyillarini namoyon gila olish qobiliyati
sifatida talqin etiladi. Tadgigotda mazkur kompetensiyani baholash uchun kognitiv-aksiologik, motivatsion-gadriyatli, faoli-
yatli-boshgaruv, kommunikativ-axlogiy va refleksiv-rivojlantiruvchi mezonlar tizimi taklif etiladi.

aksiologik kompetensiya, diagnostika, mezon, indikator, direktor o‘rinbosari, maktab boshgaruvi, qadriyat,
pedagogik monitoring, refleksiya, axloqgiy liderlik, kasbiy rivojlanish.
Abstract: This article analyzes the theoretical and methodological foundations, criteria, indicators, and practical tools for
diagnosing the axiological competence of school deputy principals. Axiological competence is interpreted as a leader’s
ability to understand national and universal values, apply them in managerial decision-making, and demonstrate the
principles of justice, responsibility, humanism, and cooperation in relationships with teaching staff and students. The
study proposes a system of cognitive-axiological, motivational-value, activity-management, communicative-ethical, and
reflexive-developmental criteria for assessing this competence.

axiological competence, diagnostics, criterion, indicator, school deputy principal, school management, value,
pedagogical monitoring, reflection, ethical leadership, professional development.
AHHOTaumsA: B ctaTbe aHanM3npyrTCs TEOPETUKO-METOAOIOMMYECKNE OCHOBbI, KPUTEPUW, NOKa3aTENN 1 NMpaKTUYecKue
WHCTPYMEHTbI AMNArHOCTMKW aKCMOIOrMYECKOW KOMMETEHTHOCTM 3aMeCTUTENen OUPEKTopa LUKOMbl. AKcuorornyeckas
KOMMETEHTHOCTb TPAKTYETCHA Kak CMOCOOHOCTb PYKOBOAWUTENS OCO3HABAaTh HaLMOHambHbIe M 00LLEeYenoBeyYeckne LieH-
HOCTU, NPYMEHSITb NX B YNPaBNEHYECKMX PELLEHNSX, a TakKe NPOSBMATb NPUHLMMNBI CNPaBeanvBOCTU, OTBETCTBEHHOCTH,
rymaHuama v coTpyaHMYecTBa BO B3aMMOOTHOLLEHNAX C NegarorMyecknuM KonmnekTuBom u obyvarowmmucs. B nccneno-
BaHWM ANsi OLEHKN JAHHOW KOMNETEHTHOCTU NpeaiaraeTcs cuctema KOrHUTUBHO-aKCUOMOrMYECKNX, MOTUBALMOHHO-LIEH-
HOCTHbIX, AEATENbHOCTHO-YMNPaBNEHYECKNX, KOMMYHUKATUBHO-HPABCTBEHHbIX M PedIIEKCMBHO-PA3BMBAIOLLMX KpUTe-
pueB.

akcuonormyeckasi KOMNeTeHTHOCTb, AUArHoCThKa, KpUTePUI, MHOMKATOP, 3aMeCcTUTENb AMpeKTopa
LLKOMbI, YNpaBneHue LKOMOW, LLlEHHOCTb, NeAarormyecknii MOHUTOPWIHT, pedoriekcusi, HpaBCTBEHHOE NUAEPCTBO, Npodec-
CMOHarnbHOE pasBUTUE.

Zamonaviy maktab boshqaruvi rahbarlardan faqat tashkiliy-huquqiy bilim, rejalashtirish va nazorat ko*nik-
malarini emas, balki murakkab pedagogik vaziyatlarda qadriyatlarga tayangan holda garor gabul qgilish gobili-
yatini ham talab etadi. Maktab direktorining o‘rinbosari pedagogik jamoa, o‘quvchilar, ota-onalar va jamoatchilik
o‘rtasidagi munosabatlarni muvofiglashtiruvchi asosiy boshqaruv subyektlaridan biridir. Uning kundalik faoli-
yatida adolat, halollik, insonparvarlik, mas’uliyat, bag‘rikenglik va hamkorlik kabi gadriyatlarning amaliy ifodasi
maktabdagi ma’naviy-psixologik muhitga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Aksiologik kompetensiya rahbarning gadriyatlarni bilishi bilangina cheklanmaydi. U gadriyatlarning mohi-
yatini tushunish, ularni boshgaruv magsadlari bilan uyg‘unlashtirish, pedagogik vaziyatni axlogiy mezonlar
asosida baholash, manfaatlar to‘gnashuvi sharoitida muvozanatli garor qabul gilish hamda o'z xatti-harakat-
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larini refleksiv tahlil gilishni ham gamrab oladi. Shu sababli aksiologik kompetensiyaning shakllanganlik dara-
jasini aniglash oddiy bilim testi orqali emas, balki shaxsning munosabati, qarorlari, xulg-atvori va boshqgaruv
amaliyotini kompleks ravishda o‘rganishga xizmat giluvchi diagnostika vositalari orqali amalga oshirilishi lozim.

Pedagogik diagnostika rivojlanish holatini baholash, mavjud muammolarni aniglash va keyingi takomillash-
tirish yo‘nalishlarini belgilashga xizmat qgiladi. Direktor o‘rinbosarlarining aksiologik kompetensiyasini diagnos-
tika qilish esa ularning kasbiy faoliyatida qadriyatlar ganchalik ongli, izchil va bargaror namoyon bo‘layotganini
aniglash imkonini beradi. Bunday diagnostika jazolash yoki reyting tuzish vositasi emas, balki kasbiy o'sishni
go'llab-quvvatlovchi, ilmiy asoslangan rivojlantiruvchi mexanizm sifatida tashkil etilishi zarur.

Ta’lim muassasalarida boshgaruv samaradorligini fagat hujjatlar ijrosi, o‘zlashtirish ko‘rsatkichlari yoki
tadbirlar soni bilan baholash yetarli emas. Maktabning hagigiy sifatini jamoada shakllangan ishonch, adolat
hissi, o‘zaro hurmat, pedagoglarning tashabbuskorligi, o‘quvchilarning xavfsizligi hamda rahbariyat qarorla-
rining ma’naviy asoslanganligi ham belgilaydi. Ushbu sifatlar direktor o‘rinbosarining aksiologik kompetensi-
yasi bilan uzviy bog‘lig. Ragamli axborot ogimining kuchayishi, ijtimoiy munosabatlarning murakkablashuvi va
gadriyatlar raqgobati sharoitida maktab rahbarining mas’uliyati ortib bormoqda. U turli garashlar, ehtiyojlar va
manfaatlarni umumiy pedagogik magsad atrofida birlashtira olishi, o‘quvchilarning gqadr-gimmati va huquglarini
himoya qilishi, jamoada axlogiy me’yorlarning buzilishiga nisbatan asosli munosabat bildira olishi lozim. Bunday
faoliyat spontan tarzda emas, balki shakllangan aksiologik tafakkur va kompetensiya asosida amalga oshiriladi.

Direktor o‘rinbosarlarining kasbiy malakasini oshirish dasturlarida boshqaruv, huqugiy savodxonlik,
metodik rahbarlik va monitoring masalalariga e’tibor qaratilayotgan bo‘lsa-da, gadriyatlarga asoslangan qaror
gabul qilish, axlogiy liderlik va refleksiv o‘zini o‘zi baholash yo‘nalishlari har doim ham yetarlicha diagnostika
gilinmaydi. Natijada malaka oshirish mazmuni real kasbiy ehtiyojlardan uzilib golishi mumkin. Anig mezon va
indikatorlarga asoslangan diagnostika esa har bir rahbarning kuchli hamda rivojlantirilishi zarur bo‘lgan jihatla-
rini aniglash imkonini beradi.

Aksiologik kompetensiya ichki va ko‘p girrali hodisa bo‘lgani sababli uni fagat deklarativ fikrlar orgali baho-
lash ishonchli natija bermaydi. Rahbar so‘rovhomada adolat va insonparvarlikni yuqori gadrlashini bildirishi
mumkin, biroq amaliy vaziyatda biryoglama yoki manfaatparast garor gabul qilishi ehtimoli mavjud. Shuning
uchun bilim, munosabat, xulg-atvor, boshqaruv qarorlari va refleksiyani gamrab oladigan ko‘p metodli diagnos-
tika tizimini ishlab chiqish ilmiy hamda amaliy jihatdan dolzarb hisoblanadi.

Qadriyatlar nazariyasining falsafiy asoslari M. Scheler, H. Rickert va N. Hartmann asarlarida ishlab
chigilgan. Ushbu olimlar gadriyatlarning inson faoliyatini yo‘naltiruvchi, tanlov va baholash mezonlarini shakl-
lantiruvchi mohiyatini ochib berganlar !:2.,

M. Rokeach qadriyatlarni shaxsning bargaror e’tiqodlari tizimi sifatida talqgin qilib, terminal va instrumental
gadriyatlarni farglagan I,

S. Schwartz esa qadriyatlarning motivatsion tabiatini hamda turli madaniyatlarda namoyon bo‘ladigan
umumiy tuzilishini asoslagan .

Pedagogik aksiologiya masalalari V.A. Slastenin, I.F. Isayev, E.N. Shiyanov va Z.l. Ravkin tadgiqotlarida
rivojlantiriigan. Ularning ishlarida pedagogik faoliyat gadriyatlar almashinuvi, shaxsiy ma'’no hosil gilish va
insonparvar munosabatlarni shakllantirish jarayoni sifatida ko‘rib chigiladi ©:©!.

D.A. Leontyevning shaxsiy ma’'no nazariyasi gadriyatlarning xulg-atvor va faoliyatga aylanish mexanizmini
tushuntirishda muhim metodologik asos bo'lib xizmat giladi .

Ta’'lim boshqaruvida axloqiy liderlik masalalari T. Sergiovanni, M. Fullan va K. Leithwood tadqgiqotlarida
yoritilgan. Mazkur olimlar samarali rahbarlikni fagat ma’muriy nazorat bilan emas, balki umumiy magsadiar,
kasbiy ishonch, jamoaviy mas’uliyat va axlogiy majburiyatlar bilan bog‘laydilar &:°.

O‘zbek pedagogik tafakkurida Abdulla Avloniy tarbiya, odob va mas’uliyatni jamiyat taraqqgiyotining asosiy
sharti sifatida baholagan ',

O. Musurmonova va M. Qurbonov tadqgiqotlarida milliy tarbiya, ma’naviy qadriyatlar hamda yoshlar kamo-
loti masalalari tahlil gilingan ['*: 2,

Mavjud ilmiy ishlarda qadriyat, pedagogik kompetensiya, rahbarlik madaniyati va ma’naviy tarbiya masalalari
alohida yo‘nalishlarda yetarli darajada o‘rganilgan. Biroq maktab direktor o‘rinbosarlarining aksiologik kompe-
tensiyasini aynan mezonlar, ko‘rsatkichlar, darajalar va diagnostik vositalar birligi asosida baholash masalasi
kompleks tarzda kam yoritilgan. Shu bois mazkur tadqgiqot aksiologik kompetensiyani operatsionallashtirishga,
ya’'ni nazariy tushunchani o‘lchash mumkin bo‘lgan ko‘rsatkichlar tizimiga aylantirishga garatilgan.
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Tadqigotning magsadi maktab direktor o‘rinbosarlarining aksiologik kompetensiyasini diagnostika qilish
mezonlari, indikatorlari, darajalari va metodlarini ilmiy jihatdan asoslashdan iborat. Mazkur magsadga erishish
uchun quyidagi vazifalar belgilandi:

+  aksiologik kompetensiyaning pedagogik-boshgaruv mazmunini aniglashtirish;
» diagnostika tamoyillarini asoslash;

«  kompetensiyaning asosiy tarkibiy komponentlarini ajratish;

*  har bir komponentga mos mezon va indikatorlarni ishlab chiqish;

« diagnostik metodlar majmuasini tavsiflash; natijalarni integrativ baholash hamda rivojlanish darajalarini
belgilash;

« diagnostika natijalaridan malaka oshirish va individual kasbiy rivojlanishda foydalanish yo'llarini ko‘rsatish.

Tadqiqotda nazariy tahlil, giyoslash, tizimlashtirish, modellashtirish, pedagogik kuzatish, ekspert baho-
lash, so‘rovnoma, keys tahlili, o'zini o‘zi baholash hamda refleksiv tahlil metodlaridan foydalanildi. Aksiologik
kompetensiya direktor o‘rinbosarining kasbiy faoliyatida gadriyatlarni anglash, tanlash, himoya qilish va amaliy
boshqaruv qarorlariga tatbiq etish qobiliyatini ifodalaydi. Uning tuzilishida bilim, motiv, munosabat, faoliyat,
kommunikatsiya va refleksiya o‘zaro uzviy bog‘langan. Shu sababli diagnostika birgina ko‘rsatkichga emas,
balki bir nechta mezonning uyg‘unligiga tayangan holda tashkil etilishi lozim.

Diagnostika jarayonida obyektivlik, komplekslik, tizimlilik, rivojlantiruvchanlik, konfidensiallik hamda kon-
tekstga moslik tamoyillariga rioya etish muhimdir. Obyektivlik turli manbalardan olingan ma’lumotlarni o‘zaro
giyoslashni talab qgiladi. Komplekslik bilim va qarashlar bilan bir qatorda real xulg-atvorni ham o‘rganishni
nazarda tutadi. Tizimlilik diagnostikaning bir martalik tadbir emas, balki boshlang‘ich, oraliq va yakuniy o‘lchov-
lardan iborat uzluksiz jarayon ekanligini anglatadi. Rivojlantiruvchanlik natijalarning rahbarni ayblash uchun
emas, balki uning kasbiy o'sish yo‘nalishini belgilash magsadida go'llanilishini talab etadi.

Direktor o‘rinbosarlarining aksiologik kompetensiyasini baholash uchun beshta mezonni ajratish magsadga
muvofiq.

Birinchi mezon — kognitiv-aksiologik mezon. U rahbarning gadriyatlar, aksiologik yondashuv, pedagogik
etika, inson huquaglari, milliy va umuminsoniy qadriyatlar haqgidagi bilimlari hamda ularni boshqaruv kontekstida
izohlay olish darajasini ifodalaydi. Ushbu mezonning indikatorlariga qadriyatlar ierarxiyasini anglash, peda-
gogik vaziyatdagi axlogiy muammoni ajrata olish, gabul gilinayotgan qarorning ehtimoliy ma’naviy ogibatlarini
oldindan ko‘ra bilish hamda normativ talablar bilan axlogiy mas’uliyat o‘rtasidagi bog‘liglikni tushuntira olish
kiradi. Mazkur mezonni aniglashda test, tushunchalarni izohlash, muammoli savollar hamda yozma tahlildan
foydalanish mumkin.

Ikkinchi mezon — motivatsion-gadriyatli mezon. Mazkur mezon rahbarning adolat, mas’uliyat, insonpar-
varlik, halollik, xizmat qgilish va kasbiy burch kabi qadriyatlarga nisbatan ichki munosabatini aks ettiradi. Bunda
gadriyatlarning faqat so‘zda e'tirof etilishi emas, balki ularning kasbiy magsad va motivlar bilan uyg‘unlashgan-
ligi muhim ahamiyat kasb etadi. Indikatorlar sifatida jamoa manfaatini shaxsiy qulaylikdan ustun go‘ya olish,
murakkab vaziyatlarda axlogiy pozitsiyani saglash, o‘quvchi va pedagogning gadr-gimmatini himoya qilishga
tayyorlik, gqabul gilingan garor uchun shaxsiy javobgarlikni o'’z zimmasiga olish hamda o'z kasbiy faoliyatining
ijtimoiy ahamiyatini anglash belgilanadi. Ushbu mezonni diagnostika qilishda gadriyatlar reytingi, motivatsion
so‘rovnoma, tugallanmagan gaplar metodikasi hamda intervyudan samarali foydalaniladi.

Uchinchi mezon — faoliyatli-boshqaruv mezoni. U gadriyatlarning amaliy garorlar gabul qilish, rejalash-
tirish, nazorat, rag‘batlantirish hamda muammoli vaziyatlarni hal etish jarayonida namoyon bo'lishini baho-
laydi. Indikatorlar gatoriga qaror gabul gilishda manfaatdor tomonlarning fikrini hisobga olish, vazifalarni adolatli
tagsimlash, baholashda shaffof mezonlardan foydalanish, o‘quvchi manfaatini ustuvor qo‘yish, bosim ostida
ham axlogiy me’yorlarga rioya qilish hamda ma’naviy-ma’rifiy ishlarni aniq gadriyatlar bilan bog‘lash kiradi.
Mazkur mezon keys-stadi, vaziyatli topshiriglar, amaliy faoliyatni kuzatish, hujjatlar tahlili hamda ekspert bahosi
orqali o‘rganiladi.

To'rtinchi mezon — kommunikativ-axlogiy mezon. Direktor o‘rinbosarining qadriyatlarga asoslangan
muloqoti uning jamoada o‘zaro ishonch va samarali hamkorlik muhitini yaratish gobiliyatini namoyon etadi.
Asosiy indikatorlar sifatida suhbatdoshning gadr-gimmatini hurmat qilish, faol tinglash, kamsituvchi va tahdidli
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usullardan voz kechish, nizolarni hal etishda xolislikni saqglash, tanqidni pedagogik odob doirasida ifodalash,
turli fikrlarga bag‘rikeng munosabatda bo‘lish hamda maxfiy ma’lumotlarni saglash belgilanadi. Ushbu mezon
360 darajali baholash, pedagoglar va ota-onalar so‘rovi, muloqot jarayonini kuzatish, rolli o‘yinlar hamda nizoli
vaziyatlarni tahlil gilish orgali aniglanadi.

Beshinchi mezon — refleksiv-rivojlantiruvchi mezon. U rahbarning o'z garorlari, qadriyatli pozitsiyasi
hamda boshqgaruv uslubini tahlil gila olishi, xatolarini tan olishi va kasbiy takomillashuv rejasini ishlab chiqgish
gobiliyatini ifodalaydi. Indikatorlar sifatida o‘zining kuchli va zaif jihatlarini xolis baholash, qabul gilingan garor-
larning kutilmagan ogibatlarini tahlil gilish, qayta alogani gabul qgilish, kasbiy muammolarga mos o‘quv magsad-
larini belgilash, yangi tajribani amaliyotga tatbiq etish hamda shaxsiy rivojlanish dinamikasini muntazam kuza-
tish belgilanadi. Refleksiv kundalik, portfolio, o'zini o‘zi baholash varaqasi, rivojlanish rejasini ekspertiza qilish
hamda suhbat ushbu mezonni baholashning muhim vositalari hisoblanadi.

1-jadval: Aksiologik kompetensiyani diagnostika qilish mezonlari

Asosiy indikatorlar Tavsiya etlladl_gan diagnostik
vositalar

Qadriyatlar mazmunini bilish; axlogiy
muammoni aniglash; qaror oqgibatlarini baholash

Kognitiv-aksiologik

Test, muammoli savollar, yozma tahlil

Motivatsion-qadriyatli Adola.t va mas ullya_tgg ichki yp_nalganllk; kasbiy So rovnoma, gadriyatlar reytingi,
burch; inson gadrini himoya qilish intervyu

Faoliyatli-boshqaruv Shaffof garorlar; adolatli tagsimot; manfaatlarni  Keys-stadi, kuzatish, hujjatlar tahlili,

muvofiglashtirish; axlogiy bargarorlik ekspert bahosi
o . Hurmatli mulogot; faol tinglash; xolislik; 360 darajali baholash, so‘rovhoma, rolli
Kommunikativ-axloqgiy o - . .
bag‘rikenglik; maxfiylik o'yin
S . O‘zini tahlil qilish; xatolarni tan olish; gayta Portfolio, refleksiv kundalik, o‘zini o‘zi
Refleksiv-rivojlantiruvchi e L o
aloqa; individual rivojlanish rejasi baholash, suhbat

Diagnostika jarayoni tayyorgarlik, ma’lumot to‘plash, integrativ tahlil, gayta aloga hamda rivojlantirish
bosqichlarida amalga oshirilishi mumkin. Tayyorgarlik bosqgichida diagnostikaning maqgsadi, etik qoidalari,
baholash mezonlari hamda natijalardan foydalanish tartibi ishtirokchilarga batafsil tushuntiriladi. Bu jarayon
rahbarlarda xavotir yoki himoyalanish reaksiyasini kamaytirib, haggoniy javoblar olishga xizmat giladi. Ma’'lumot
to'plash bosqichida kamida uch turdagi manbadan foydalanish magsadga muvofiqg: rahbarning o'zini o‘zi baho-
lashi, faoliyatni bevosita yoki bilvosita kuzatish hamda hamkasblar, pedagoglar, ota-onalar yoki ekspertlarning
baholari. Turli manbalar o'rtasidagi moslik diagnostik xulosalarning ishonchliligini oshiradi. Masalan, rahbar o‘z
kommunikativ madaniyatini yuqori baholagan bo‘lsa, jamoa so‘rovida buning aksi kuzatilishi rivojlanish uchun
muhim signal hisoblanadi.

Integrativ baholashda har bir mezon bo‘yicha natijalarni alohida tahlil qilish bilan bir gatorda ularning o‘zaro
uyg‘unligi ham hisobga olinadi. Kognitiv bilimlarning yuqori bo‘lishi, faoliyatli-boshqaruv ko‘rsatkichlari past
bo‘lgan sharoitda aksiologik kompetensiyaning barqaror shakllanganligini anglatmaydi. Shuningdek, motivat-
siya yuqori bo‘lsa-da, refleksiya va kommunikativ ko‘nikmalar zaif bo‘lsa, rahbar gadriyatlarni amaliyotga izchil
tatbiq eta olmaydi. Shu sababli yakuniy natija oddiy arifmetik ball ko‘rinishida emas, balki kompetensiyaning
ichki muvozanatini aks ettiruvchi profil shaklida taqdim etilishi magsadga muvofiq. Diagnostika natijalariga
ko‘ra uch daraja ajratilishi mumkin. Quyi darajada rahbar gadriyatlarni umumiy tushuncha sifatida biladi, biroq
ularni real boshqaruv vaziyatlariga tatbiq etishda giyinchilikka duch keladi; qarorlari ko‘proq tashqi talablar,
buyruglar va vaziyat bosimiga bog'liq bo‘ladi. O‘rta darajada qadriyatli garashlar shakllangan bo‘lib, ayrim vazi-
yatlarda adolatli va insonparvar garorlar namoyon bo‘ladi, biroq izchillik hamda refleksiv barqarorlik yetarli
darajada emas. Yuqori darajada esa rahbar gadriyatlarni ongli ravishda boshgaruv maqgsadlariga integratsiya
giladi, murakkab vaziyatlarda axloqgiy pozitsiyasini saglaydi, jamoada ishonch mubhitini yaratadi va o'z faoliyatini
muntazam ravishda takomillashtirib boradi.

Qayta aloga individual, dalillarga asoslangan hamda rivojlantiruvchi xususiyatga ega bo'lishi lozim.
Rahbarga fagat umumiy ballni ma’lum gilish emas, balki har bir mezon bo‘yicha uning kuchli tomonlari, xavf
zonalari va amaliy tavsiyalarini ko‘rsatish zarur. Shu asosda gisqa muddatli hamda istigbolli individual rivojla-
nish rejasi tuziladi. Masalan, kommunikativ-axlogiy mezon bo‘yicha natija past bo‘lsa, nizolarni boshqarish,
faol tinglash hamda mediatsiyaga oid treninglar tavsiya etiladi. Refleksiv mezon yetarli darajada rivojlanmagan

332



r >
2026-yil, iyul, 7(2)-son M Re—

bo‘lsa, kasbiy kundalik yuritish, mentorlik va muntazam superviziya samarali vositalar hisoblanadi. Taklif etilgan
mezonlar tizimining muhim afzalligi shundaki, u aksiologik kompetensiyani mavhum axloqiy sifat sifatida emas,
balki kuzatish va baholash mumkin bo‘lgan kasbiy hodisa sifatida talqgin etadi. Mezonlar rahbarning “nimani
bilishi”, “nimani gadrlashi”, “qanday garor qabul qilishi”, “qanday muloqot qilishi” va “o‘zini ganday rivojlantirishi”
kabi savollarga javob beradi. Bu esa diagnostik xulosaning bir tomonlama bahoga asoslanishining oldini oladi.

Tahlil shuni ko'rsatadiki, aksiologik kompetensiyaning eng murakkab jihati deklarativ gadriyatlar bilan real
faoliyat o‘rtasidagi tafovutni aniglashdan iborat. Ko‘pchilik rahbarlar adolat, halollik va insonparvarlikni muhim
gadriyatlar deb hisoblaydi. Biroq vaqt tangisligi, yuqori boshqaruv bosimi, jamoaviy ziddiyatlar yoki shaxsiy
manfaatlar ustuvor bo‘lgan vaziyatlarda qadriyatlarga sodiglik sinovdan o‘tadi. Shu sababli diagnostika jara-
yonida ideal javobni tanlash imkonini beruvchi so‘rovnomalar bilan cheklanib golmasdan, murakkab va mugobil
yechimlarga ega keyslardan ham foydalanish zarur.

Yana bir muhim masala diagnostikaning madaniy va institutsional kontekstga mosligidir. Milliy gadriyatlar,
mabhalla va oila bilan hamkorlik, kattalarga hurmat hamda jamoaviylik kabi omillar maktab boshqaruvida o‘ziga
xos ahamiyat kasb etadi. Shu bilan birga, qadriyatlarning milliy mazmuni inson huquglari, adolat, tenglik va
bolalar manfaatlarini himoya qilish kabi umuminsoniy tamoyillar bilan uyg‘un holda talqin qilinishi lozim. Aks
holda, qadriyat tushunchasi avtoritar talablarni yoki biryoglama itoatni asoslash vositasiga aylanishi mumkin.

Diagnostika jarayonining etik jihati ham alohida e’tiborni talab giladi. Natijalarning oshkor etilishi, rahbarni
kamsitish yoki ularni lavozimiy bosim vositasiga aylantirish diagnostikaning hagqgoniyligiga zarar yetkazadi.
Ishtirokchi diagnostika natijalarining maqsadini, ular kim tomonidan ko'rilishini va ganday qarorlar qabul qilishda
foydalanilishini oldindan bilishi kerak. Konfidensiallikni ta’'minlash va ixtiyoriy gayta aloga mexanizmini joriy
etish diagnostik madaniyatni shakllantirishning muhim omillaridan biridir.

Mezonlar tizimini amaliyotga joriy etish malaka oshirish dasturlarini individuallashtirish imkonini beradi.
Umumiy mazmundagi ma’ruzalar o‘rniga diagnostik profilga mos treninglar, mentorlik, amaliy keyslar va
refleksiv topshiriglar tanlanadi. Natijada malaka oshirish “barcha uchun bir xil” tamoyilidan kasbiy ehtiyojlarga
asoslangan rivojlantirish modeliga o‘tadi. Bu jarayon direktor o‘rinbosarining o‘zini nazorat qilish, qarorlarini
axloqiy jihatdan tahlil gilish hamda maktab jamoasida qadriyatlarga asoslangan boshqgaruv madaniyatini shakl-
lantirish salohiyatini oshiradi.

Shunday qilib, aksiologik kompetensiyani diagnostika qilishning ishonchliligi mezonlarning aniq belgila-
nishi, metodlarning xilma-xilligi, manbalar triangulyatsiyasi, etik talablarga rioya etilishi hamda natijalarning
rivojlantirish jarayoni bilan bog‘lanishiga bevosita bog‘lig. Mazkur shartlar bajarilganda diagnostika maktab
rahbarlarini nazorat giluvchi vositadan ularning professional va ma’naviy o'sishini qo‘llab-quvvatlovchi samarali
mexanizmga aylanadi.

Maktab direktor o‘rinbosarlarining aksiologik kompetensiyasini diagnostika qilish maktab boshqaruvining
ma’naviy-axloqiy sifatini oshirishga xizmat qiluvchi muhim pedagogik jarayondir. Tadgiqot natijasida aksiologik
kompetensiya qadriyatlar hagidagi bilimlar, ichki gadriyatli yo‘nalganlik, boshqgaruv faoliyati, axlogiy kommu-
nikatsiya va refleksiv rivojlanishning birligidan iborat integrativ kasbiy sifat sifatida asoslandi.

Birinchidan, aksiologik kompetensiyani baholash uchun kognitiv-aksiologik, motivatsion-qadriyatli, faoli-
yatli-boshqaruv, kommunikativ-axloqgiy va refleksiv-rivojlantiruvchi mezonlardan iborat besh komponentli tizim
ishlab chigildi.

Ikkinchidan, har bir mezonning kuzatiladigan indikatorlari hamda ularga mos diagnostik vositalar belgilandi.

Uchinchidan, test va so‘rovnhoma natijalarini keyslar, kuzatish, ekspert bahosi, 360 darajali gayta aloga,
portfolio va refleksiv materiallar bilan uyg‘unlashtirish diagnostikaning ishonchliligini oshirishi aniglandi.

To'rtinchidan, natijalarni quyi, o‘rta va yuqori darajalarda talgin etish rahbarning aksiologik rivojlanish
profilini tuzish imkonini beradi.

Beshinchidan, diagnostika natijalarini individual malaka oshirish rejalari, mentorlik, treninglar va kasbiy
refleksiya bilan bog‘lash uning rivojlantiruvchi ahamiyatini ta’minlaydi.

limiy-amaliy jihatdan taklif etilgan mezonlar tizimi direktor o‘rinbosarlarining gadriyatlarga asoslangan
garor gabul qgilish qobiliyatini aniglash, maktabdagi axloqiy liderlik salohiyatini baholash hamda boshgaruv
madaniyatini takomillashtirishga xizmat qiladi. Kelgusida mazkur diagnostik modelni tajriba-sinovdan o‘tka-
zish, indikatorlarning statistik ishonchliligini tekshirish va uni hududiy xususiyatlarga moslashtirish tadqgigotning
istigbolli yo‘nalishlari hisoblanadi.
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