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KONTRSUGGESTIV,
TEZAURUS VA
INTERAKSION
OMILLARNING
BO‘LAJAK INGLIZ TILI
0‘QITUVCHILARIDA
PEDAGOGIK LIDERLIK
Samarand vt pesogoatainsin - KOMPETENSIYALARI
e RIVOJLANISHIGA TA’SIRI

UDK: 378.147:159.923.2:811.111-051

Annotatsiya: Mazkur maqolada bo'lajak ingliz tili o'gituvchilarida pedagogik liderlik kompetensiyalarini rivojlantirishga
ta’sir etuvchi uchta psixologik omil — kontrsuggestiv, tezaurus va interaksion omillar — alohida va o‘zaro bog'liq tizim sifa-
tida tadqiq etiladi. Har bir omilning mohiyati, pedagogik liderlik kompetensiyalariga ta’sir mexanizmi va rivojlantirish yo'llari
tahlil qgilinadi. Muallif tomonidan uchala omilning bir-birini kuchaytiruvchi integratsion tizimni tashkil etishi asoslanadi va
EFL kontekstida ularning amaliy tatbiqi ko‘rsatiladi. Lozanov, Zeyer, Yo‘ldoshev, Shodmonova, Egamberdiyeva, Miftah
kabi olimlarning ilmiy ishlari sintezlanib, O‘zbekiston ta’lim kontekstiga moslashtirilgan tavsiyalar ishlab chiqgiladi.

LY

kontrsuggestiv omillar, tezaurus, interaksion omillar, pedagogik liderlik kompetensiyalari, ingliz tili o'qituv-
chisi, psixologik to‘siglar, kasbiy rivojlanish.
Abstract: This article investigates three psychological factors — counter-suggestive, thesaurus-related, and interactional
— affecting the development of pedagogical leadership competencies in future EFL teachers. The mechanism of each
factor’s influence is analysed, and an integrative model of their mutual reinforcement is proposed in the context of EFL
teacher preparation.

counter-suggestive factors, thesaurus, interactional factors, pedagogical leadership competencies, EFL
teacher, psychological barriers.
AHHOTaumsA: B OaHHOW cTaTbe WCCNEeayTCs TPU MCUXOMOrMYecKMX hakTopa — KOHTPCYITECTUBHbIE, T€3aypyCHble U
WHTEPaKUMOHHbIE, — BNUAOLLME HA Pa3BUTUE KOMIMETEHLUIA Negarornyeckoro nuaepcTea GyayLumx yduTenen aHrnmia-
CKOro s3blka. PackpbITbl MEXaHW3Mbl BO3OENCTBUA KaXK4oro haktopa, NpeanoXeHa MHTErpaTuBHas MOLEnNb UX B3aUM-
HOTO YCUMEHMUSI B KOHTEKCTE MOAFOTOBKM yunuTenen NA.

KOHTPCYITECTMBHbIE (DAKTOPbI, Te3aypyC, MHTEPAKLMOHHbIE (haKTOpbl, Negarorniyeckoe NnMaepcTBo,
YUYUTESb aHITIMACKOTO A3bIKa.

Pedagogik liderlik kompetensiyalarini rivojlantirishda ikkita asosiy muammo mavjud: birinchisi — ganday
metodlarni qo‘llash kerakligi (bu metodologik muammo), ikkinchisi — ana shu metodlarni qo‘llashga nima
to'sqinlik gilishi va nima ularni kuchaytirishi (bu psixologik muammo).

Ikkinchi muammoga ko‘pincha yetarlicha e’tibor berilmaydi. Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, hatto eng samarali
metod ham pedagogik to‘siglar bartaraf etiimagan, tezaurus kengaytiriimagan va interaksion muhit sifati oshiril-
magan sharoitda kutilgan natijani bermaydi.

Mazkur maqolaning magsadi — kontrsuggestiv, tezaurus va interaksion omillarning bo‘lajak ingliz tili o'qituv-
chilarida pedagogik liderlik kompetensiyalariga ta’sir mexanizmini aniglash, ularning o‘zaro bog‘ligligini tizimli
tahlil qilish va EFL kontekstiga moslashtiriigan amaliy tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.

Tadqiqotning ilmiy yangiligi: uchta omilning — kontrsuggestiv, tezaurus va interaksion omillarning — peda-
gogik liderlik kompetensiyalariga ta’siri va ularning o‘zaro kuchaytiruvchi mexanizmi birinchi marta yaxlit inte-
gratsion model sifatida taqdim etiimoqda; ushbu model O‘zbekistonning EFL o‘gituvchilarini tayyorlash kontek-
stida ilk bor asoslanmoqda.
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Tadqgigot mavzusi bo'yicha xorijiy va mahalliy olimlarning ishlari tahlil gilindi. G. Lozanov suggestopediya
nazariyasida kontrsuggestiv to‘siglar muammosini birinchi bo'lib ko‘'targan bo‘lsa ', E. F. Zeyer va J. G'. Yo'ldo-
shev kasbiy tezaurus tushunchasini pedagogik faoliyat kontekstida asoslab berganlar 91,

J. P. Spillane distributiv liderlik nazariyasi orqali interaksion omillarning liderlik shakllanishidagi rolini
ko‘rsatgan ¥}, L. S. Vygotskiy esa “yaqin rivojlanish zonasi” konsepsiyasi orgali bilim va rivojlanish o‘rtasidagi
bog'liglikni asoslagan 9.

N. N. Azizxo‘jayeva, O. Musurmonova, Sh. Shodmonova, N. Egamberdiyeva kabi mahalliy tadqiqotchilar
esa ushbu omillarni O‘zbekiston oliy ta’lim tizimi sharoitida tadqiq etishgan 2367,

Miftah va boshqalar (2025) tangidiy refleksiya amaliyotining EFL kontekstidagi ta’sirini empirik jihatdan
isbotlagan ©, D. W. Johnson va boshgalar esa kooperativ o‘gitish tamoyillari asosida shakllangan interaksi-
yaning liderlik kompetensiyalarini rivojlantirishdagi samaradorligini ko‘rsatgan.

Shu bilan birga, mazkur uch omilni yaxlit integratsion tizim sifatida ko'rib chiqgan tadqigotlar deyarli uchra-
maydi, bu esa mavzuning ilmiy dolzarbligini belgilaydi.

Tadqgigotda nazariy tahlil, giyosiy tagqoslash va sintez metodlaridan foydalanildi. Kontrsuggestiv, tezaurus
va interaksion omillarga oid xorijiy va mahalliy manbalar tizimli ravishda tahlil gilindi, ularning umumiy va farqli
jihatlari giyosiy usulda aniglandi. Olingan natijalar asosida uchta omilning o‘zaro bog'ligligini aks ettiruvchi inte-
gratsion model muallif tomonidan sintez qilindi va jadval ko‘rinishida tizimlashtirildi.

Bolgar olimi Georgi Lozanov suggestopediya nazariyasida kontrsuggestiv to‘siglarni uch turga ajrat-
di: mantiqiy-kritik (yangi g‘oyalarni tanqidiy rad etish), etik-estetik (gadriyatlarga mos kelmaydigan narsalarni
gabul gilmaslik), intuitiv-affektiv (qo‘rquv va noaniglikka asoslangan hissiy to‘siglar) !".

Pedagogik liderlik kontekstida bu uch to‘siq o‘gituvchining liderlik rolini o'z zimmasiga olishdan qo‘rqgishi,
hamkasblar fikridan haddan tashqari ta’sirlanishi va “lider bo‘lishga layogatim yo‘q” degan noto‘g‘ri 0'z-o‘zini
baholashi sifatida namoyon bo‘ladi. N. N. Azizxo‘jayeva O‘zbekiston oliy ta’lim muhitida o‘tkazgan tadqgiqot-
larida talabalarning liderlik rolini gabul qilishdan gochish holatlari asosan “o‘gituvchi — bilim manbai, talaba —
gabul giluvchi” stereotipi bilan bog'ligligini anigladi ..

Bu stereotip — kuchli kontrsuggestiv to'siq — talabalarning liderlik tashabbusini ko‘rsatishiga monelik qiluv-
chi eng muhim psixologik omil hisoblanadi. O. Musurmonova simulyatsion va rolli o‘yinlar metodlarini qo‘llash
orgali ushbu to'siglarni muvaffaqgiyatli bartaraf etish mumekinligini eksperimental jihatdan isbotlagan ¥..

Kontrsuggestiv to‘siglarning bartaraf etilishi uchta shart-sharoitni talab etadi.

Birinchi shart — psixologik xavfsizlik muhiti: xato gilish, yangi g‘oya taklif gilish va liderlik rolini sinab
ko‘rish uchun jazolanmaydigan muhit yaratish.

Ikkinchi shart — bosgqichli liderlik rollari: kichik, boshqgariladigan liderlik vaziyatlaridan boshlab, murak-
kablashib boruvchi liderlik funksiyalariga o‘tish.

Uchinchi shart — ijobiy kuchaytirish: liderlik tashabbusini ko‘rsatgan talabaga tengdoshlar va o‘gituvchi
tomonidan konstruktiv va ijobiy munosabat bildirish.

Miftah va boshqalar (2025) EFL muhitida tanqidiy refleksiya amaliyoti liderlik rolini gabul gilishga psixologik
tayyorlikni sezilarli darajada oshirishini empirik jihatdan isbotlagan !,

E. F. Zeyer kasbiy tezaurusni “mutaxassisning kasbiy faoliyatida faol qo‘llaydigan tizimli va o‘zaro bog'liq
bilimlar, tushunchalar, sxemalar va tafakkur kategoriyalari majmuasi” sifatida ta’riflaydi .

J. G'. Yo'ldoshev ilmiy-pedagogik tadgigotlar metodologiyasida pedagog tezaurusining kengayib borishi
bilan uning muammolarni hal etish qobiliyati o‘rtasida kuchli ijobiy bog'liglik borligini asoslab bergan .

Bo'lajak ingliz tili o‘qgituvchisining liderlik kompetensiyalariga bevosita ta’sir etuvchi tezaurus to‘rtta o‘zaro
bog'liq gatlamdan iborat:

e lingvistik tezaurus — til tizimi, lingvistika va kommunikativ kompetensiya bo‘yicha tizimli bilimlar;

¢ metodologik tezaurus — o'gitish metodlari, pedagogika va ta’lim texnologiyalari bo‘yicha bilimlar;

361



—

>

AKTABGACHA VA
AKTAB TA'LIMI

2026-yil, iyul, 7(3)-son

* madaniy tezaurus — madaniyatlararo bilimlar, sotsiologik va etik tushunchalar;

e liderlik tezaurusi — pedagogik liderlik nazariyalari, kompetensiya modellari va liderlik psixologiyasiga doir
bilimlar.

Ushbu to‘rt gatlamning uyg‘un rivojlanishi EFL o‘qituvchisining liderlik kompetensiyalarini amalda samarali
go'llashini ta’minlaydi. Lozanov suggestopediya nazariyasida tezaurusni kengaytirish o‘quv jarayonini yanada
mazmunli, motivatsion jihatdan yuqori va psixologik to‘siglardan xoli gilishga xizmat qilishini ko‘rsatgan .

L. S. Vygotskiyning “yaqin rivojlanish zonasi” konsepsiyasiga ko‘ra, o‘gituvchi talabani uning hozirgi bilim
darajasidan biroz yuqori — lekin erishish mumkin bo‘lgan — darajadagi vazifalarga yo‘naltirish orqali tezaurusni
va liderlik salohiyatini birgalikda rivojlantiradi ['%.

Sh. Shodmonova mahalliy tadqiqotida bilimlar bazasining kengayishi kreativlik va liderlik faolligiga ijobiy
ta’sir ko‘rsatishini O‘zbekiston talabalari namunaviy guruhi misolida isbotlagan .

Interaksion omillar: liderlik muhiti sifati Interaksion omillar mohiyati

Interaksion omillar — pedagogik jarayondagi o‘zaro ta'sirning sifati, chuqurligi va yo‘nalishini belgilovchi
omillar majmuidir. Ular uchta asosiy ko‘rinishda namoyon bo‘ladi: vertikal interaksiya (o‘qgituvchi va talaba o'rta-
sida), gorizontal interaksiya (talabalar o‘rtasida) va kontekstual interaksiya (talaba va ta’lim muhiti o‘rtasida).

J. P. Spillane distributiv liderlik nazariyasida liderlik funksiyalari aynan gorizontal interaksiya jarayonida —
barcha a’zolar teng ishtirokida — eng samarali shakllanishini asoslagan .

N. Egamberdiyeva bo‘lajak o‘gituvchilarning kasbiy-innovatsion tayyorgarligi bo‘yicha o‘tkazgan tadgiqotida
interaksion mubhit sifati liderlik kompetensiyasi shakllanishining eng kuchli prediktori sifatida aniglangan .

OECD TALIS 2024 ma’lumotlari esa muassasa miqyosida yuqori sifatli o‘gituvchi-talaba interaksiyasi
ta’minlangan muhitlarda o‘quvchi natijalari va o‘qituvchi liderlik ko‘rsatkichlari sezilarli darajada yuqori ekanligini
48 mamlakatda ko‘rsatgan.

EFL o‘qituvchisi tayyorgarligi uchun interaksion muhitni maqsadli rivojlantirish uchta yo‘nalishda amalga
oshirilishi zarur.

Birinchi yo‘nalish — muloqot sifatini oshirish: talabalar o‘zaro fikr almashadigan, bahslashadigan va
birgalikda qarorlar gabul giladigan vaziyatlarni ko‘paytirishni ta’minlash.

Ikkinchi yo‘nalish — hamkorlik tizimi: guruh a’zolari bir-birining muvaffagiyati uchun javobgar bo‘lgan tuzil-
maviy guruhiy loyihalarni qo‘llash.

Uchinchi yo‘nalish — tengdosh o‘qitish: talabalar bir-biriga dars berishi orgali muloqgot, tashkilotchilik va
kognitiv refleksiya ko'nikmalarini birgalikda rivojlantirish.

D. W. Johnson va boshqalar kooperativ o‘gitishning besh tamoyili asosida qurilgan interaksiya liderlik
kompetensiyalarini rivojlantirishning eng samarali kontekstualizatsiyalangan metodlaridan biri ekanligini
empirik jihatdan isbotlagan. Uchta omilning integratsion modeliKontrsuggestiv, tezaurus va interaksion omillar
bir-biridan mustaqil ravishda emas, balki o‘zaro alogadorlikda va kuchaytiruvchi tarzda ta’sir ko‘rsatadi.

Muallif tomonidan taklif etilgan integratsion modelda ushbu uch omil quyidagi munosabatda ko‘rinadi:

»  kontrsuggestiv to‘siglarning bartaraf etilishi tezaurusni erkin kengaytirish imkonini yaratadi;
* kengaygan tezaurus interaksion jarayonlarni mazmunliroq va liderlik imkoniyatlariga boyroq giladi;

+ sifatli interaksiya esa yangi kontrsuggestiv to‘siglarning oldini oluvchi psixologik xavfsizlik muhitini mustah-
kamlaydi.

Bu siklik munosabat pedagogik liderlik kompetensiyalarining barqgaror rivojlanishini ta’minlaydi.

1-jadval: Kontrsuggestiv, tezaurus va interaksion omillarning pedagogik liderlik kompetensiyalariga ta’sir
mexanizmi va rivojlantirish yo‘llari (muallif tahlili)

| omilnomi |  Psixologik mohiyati Pedagogik liderlikka ta'siri | Bartaraf etish / kuchaytirish yo'li

O‘rganuvchining yangi

bilim, ko‘nikma va rollarni
Kontrsuggestiv o'zlashtirishiga ichki va tashqi
omillar to'siglar: mantigiy-kritik,

etik-estetik va intuitiv-affektiv

to'siglar tizimi

Liderlik rolini gabul qilishdan
psixologik qochish;
tashabbuskorlikning so‘nishi;
guruhda passiv pozitsiya
saqglash

Xavfsiz pedagogik muhit yaratish;
bosqichli liderlik rollari berish;
refleksiv amaliyot; tengdosh
o‘qitish
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. — Keng tezaurusli o‘gituvchi
sl il il muammolarga yangicha Tizimli o‘qish; konseptual
tushunchalar va tafakkur gayang SPE P

Tezaurus omillari yechim topadi; liderlik xaritalash; adabiyotlar tahlili; liderlik

:?géerﬁ'?:iﬁalagt'gg; Koty g‘oyalarini kognitiv resurslar  tezaurusini alohida rivojlantirish
9 POy orqali asoslay oladi

Pedagogik jarayondagi o'zaro Yugqori sifatli interaksiya

. s i - liderlik ko‘nikmalarini Kooperativ o‘gitish; peer-teaching;
Interaksion ta’sir sifati: o‘gituvchi-talaba, . : . . ) .
. .. kundalik amaliyotda guruhiy loyihalar; munozara va rolli
omillar talaba-talaba va talaba-muhit . A o
tabiiy shakllantiradi; sinfni o'yinlar

interaksiyalarining xarakteri boshqarish tajribasi beradi

Jadvaldan ko'rinib turibdiki, har uch omil liderlik kompetensiyalarining turli bloklariga ta’sir ko‘rsatadi, biroq
ularning umumiy ta’siri qo‘shimcha emas, balki multiplikativ xarakter kasb etadi. Ya’ni, uchta omil bir vaqtda,
magsadga yo‘naltiriigan holda rivojlantiriiganda, ularning yig‘indi ta’siri har birini alohida rivojlantirishdan sezi-
larli darajada kuchli bo‘ladi. Bu psixologik hagiqat ta’lim jarayonini loyihalashda uchala omilni parallel va izchil
ravishda ko‘rib chigishni metodologik jihatdan zarur giladi.

O'. Q. Tolipov ta’kidlaganidek, ta’lim jarayonining samaradorligi fagat metodlarning to‘g‘ri tanlanishiga
emas, balki talabaning ushbu metodlarni gabul gilishga psixologik, kognitiv va ijtimoiy jihatdan tayyor bo‘lishiga
ham bog'ligdir U'".

N. A. Muslimov kasbiy shakllanish tadgigotlarida pedagogning o‘z kasbiy identifikatsiyasini mustahkam-
lashida aynan ushbu uch omilning — to'siglarni yengish, bilimlarni kengaytirish va sifatli mulogotda gatnashish
— uyg‘un birligi markaziy o‘rin egallashini ko‘rsatgan "2,

A. H. Maslow “0‘z-0'zini ro‘yobga chigarish” konsepsiyasida ham aynan shu uch shart — xavfsizlik, bilim va
mulogot — 0‘z salohiyatini to‘liq amalga oshirishning psixologik talabi sifatida belgilangan.

Birinchi xulosa. Kontrsuggestiv to'siglar bo‘lajak ingliz tili o‘gituvchilarining liderlik rolini gabul qilishiga sezi-
larli to'sqinlik qiladi. Ularni bartaraf etish psixologik xavfsizlik muhiti yaratish, bosqichli liderlik rollarini berish
va ijobiy kuchaytirish orgali magsadli amalga oshirilishi lozim. Hatto metodlar to‘g‘ri tanlangan tagdirda ham,
kontrsuggestiv to‘siglar bartaraf etiimasa, liderlik kompetensiyalari rivojlanmaydi.

Ikkinchi xulosa. Tezaurus omili liderlik kompetensiyalarining kognitiv poydevori hisoblanadi. Bo‘lajak ingliz
tili o‘gituvchisining lingvistik, metodologik, madaniy va liderlik tezauruslarini parallel rivojlantirish uning liderlik
samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Tezaurusni kengaytirish uchun chuqur va tizimli o‘qish, adabiyotlar
tahlili va konseptual xaritalash metodlari tavsiya etiladi.

Uchinchi xulosa. Interaksion muhit sifati liderlik kompetensiyalarini kundalik amaliyotda tabiiy shakllanti-
radi. EFL darslarining o'z tabiatiga ko‘ra interaktiv xarakteri ingliz tili o‘gituvchisi uchun bu imkoniyatni boshqga
fanlar o‘gituvchilariga nisbatan kuchliroq yaratadi. Kooperativ o'qgitish, peer-teaching va guruhiy loyihalar inter-
aksion sifatni oshirishning samarali vositalari hisoblanadi.

To'rtinchi xulosa. Uchta omil — kontrsuggestiv, tezaurus va interaksion — integratsion siklik tizimni tashkil etib,
ularning parallel va izchil rivojlantirilishi pedagogik liderlik kompetensiyalarining barqaror va ko‘p qirrali shakl-
lanishini ta’minlaydi. Ushbu integratsion model dissertatsiyaning integrallashgan metodik tizimini loyihalashti-
rishda asosiy psixologik-metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi.
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