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TАDBІRKОRLІK FАОLІYАTІNІ 
TАRTІBGА SОLІSHNІNG 
TАSHKІLІY – ІQTІSОDІY 

MEXАNІZMLАRІ (NАMАNGАN 
VІLОYАTІ MІSОLІDА)

Boyturayeva Mamura Uroyimovna
Namangan davlat texnika universiteti magistranti

Annotatsiya: Ushbu maqolada Namangan viloyati misolida tadbirkorlik faoliyatini tartibga solishning tashkiliy-iqtisodiy 
mexanizmlari, ularning amaldagi holati hamda rivojlantirish istiqbollari kompleks tahlil qilingan. Tadqiqot doirasida hudud-
dagi kichik va o‘rta biznes subyektlari faoliyatining samaradorligi, investitsiyaviy muhit, shuningdek, tadbirkorlikni davlat 
tomonidan qo‘llab-quvvatlash va tartibga solishning institutsional hamda iqtisodiy mexanizmlari o‘rganilgan. Statistik 
ma’lumotlar va hududning resurs salohiyatini tahlil qilish asosida tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishga to‘sqinlik qilayotgan 
asosiy omillar aniqlangan. Olingan natijalar asosida hududiy tadbirkorlik muhitini takomillashtirish, investitsiyaviy faollikni 
oshirish, biznes infratuzilmasini rivojlantirish hamda davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining samarador-
ligini oshirishga qaratilgan ilmiy-amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik faoliyati, tashkiliy-iqtisodiy mexanizm, Namangan viloyati, davlat tomonidan tartibga solish, 
kichik va o‘rta biznes, institutsional muhit, investitsiyaviy muhit, investitsiyalar, biznes infratuzilmasi, davlat tomonidan 
qo‘llab-quvvatlash.
Abstract: This article provides a comprehensive analysis of the organizational and economic mechanisms for regulating 
entrepreneurial activity in the Namangan region, with particular emphasis on their current state and development pros-
pects. The study examines the performance of small and medium-sized enterprises in the region, the investment environ-
ment, as well as the institutional and economic mechanisms of government regulation and support for entrepreneurship. 
Based on an analysis of statistical data and the region’s resource potential, the key factors constraining the development 
of entrepreneurial activity are identified. Drawing on the findings, the article develops scientific and practical proposals 
and recommendations aimed at improving the regional business environment, enhancing investment activity, developing 
business infrastructure, and increasing the effectiveness of government support mechanisms for entrepreneurship.

Key words: entrepreneurial activity, organizational and economic mechanism, Namangan region, government regu-
lation, small and medium-sized enterprises, institutional environment, investment environment, investment, business 
infrastructure, government support.
Аннотация: В статье на примере Наманганской области проведён комплексный анализ организационно-экономи-
ческих механизмов регулирования предпринимательской деятельности, их современного состояния и перспектив 
дальнейшего развития. В рамках исследования изучены эффективность деятельности субъектов малого и сред-
него бизнеса в регионе, инвестиционная среда, а также институциональные и экономические механизмы госу-
дарственного регулирования и поддержки предпринимательства. На основе анализа статистических данных и 
ресурсного потенциала региона выявлены основные факторы, препятствующие развитию предпринимательской 
деятельности. По результатам исследования разработаны научно-практические предложения и рекомендации, 
направленные на совершенствование региональной предпринимательской среды, повышение инвестиционной 
активности, развитие бизнес-инфраструктуры и эффективности механизмов государственной поддержки пред-
принимательства.

Ключевые слова: предпринимательская деятельность, организационно-экономический механизм, Наманган-
ская область, государственное регулирование, малый и средний бизнес, институциональная среда, инвестици-
онная среда, инвестиции, бизнес-инфраструктура, государственная поддержка.

KIRISH
Zamonaviy bozor iqtisodiyoti sharoitida tadbirkorlik subyektlarining barqaror rivojlanishini ta’minlash, 

hududlarning iqtisodiy salohiyatini oshirish, aholi bandligini ta’minlash hamda yangi ish o‘rinlarini yaratish 
davlat iqtisodiy siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Tadbirkorlik faoliyatining samarali rivojla
nishi nafaqat iqtisodiy o‘sish sur’atlarini jadallashtirish, balki hududlarning investitsiyaviy jozibadorligini oshirish, 
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raqobat muhitini rivojlantirish va aholi daromadlarining barqaror o‘sishini ta’minlashda ham muhim ahamiyat 
kasb etadi. O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli iqtisodiy islohotlar 
xususiy sektorni har tomonlama qo‘llab-quvvatlash, litsenziyalash va ruxsat berish tartib-taomillarini sodda-
lashtirish, tadbirkorlik faoliyatiga ma’muriy aralashuvni qisqartirish hamda biznes subyektlarining huquq va 
qonuniy manfaatlarini himoya qilish kafolatlarini mustahkamlashga qaratilgan.

Namangan viloyati respublikaning aholi zichligi va mehnat resurslari salohiyati yuqori bo‘lgan hududlaridan 
biri bo‘lib, o‘ziga xos tadbirkorlik an’analari, ishlab chiqarish imkoniyatlari hamda rivojlangan kichik biznes muhiti 
bilan ajralib turadi. Viloyatda, xususan, to‘qimachilik, charm-poyabzal, hunarmandchilik, qishloq xo‘jaligi mahsu-
lotlarini yetishtirish va qayta ishlash kabi yo‘nalishlarda tadbirkorlik faolligining yuqori sur’atlari kuzatilmoqda. 
Mazkur tarmoqlarning rivojlanishi hududning mavjud xomashyo bazasidan samarali foydalanish, qo‘shilgan 
qiymat yaratish, eksport salohiyatini oshirish va yangi ish o‘rinlarini tashkil etish imkoniyatlarini kengaytiradi.

Shu bilan birga, hududda tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish va tartibga solishning amaldagi tashkiliy-
iqtisodiy mexanizmlarida hal etilishi zarur bo‘lgan ayrim muammolar saqlanib qolmoqda. Jumladan, ishlab 
chiqarish va muhandislik-kommunikatsiya infratuzilmasi bilan ta’minlanganlik darajasidagi tafovutlar, tadbir-
korlik subyektlarining moliyaviy va kredit resurslaridan foydalanish imkoniyatlarining cheklanganligi, investitsiya 
loyihalarini moliyalashtirish bilan bog‘liq muammolar hamda ayrim ma’muriy tartib-taomillarning murakkabligi 
biznes faolligini oshirishga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Mazkur omillar hududning mavjud iqtisodiy va resurs 
salohiyatidan to‘liq foydalanish imkoniyatlarini cheklab, tadbirkorlik muhitini yanada takomillashtirish zaruratini 
yuzaga keltiradi.

Shu nuqtai nazardan, tadbirkorlik faoliyatini tartibga solishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini hududiy 
xususiyatlardan kelib chiqqan holda takomillashtirish, davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi institutsional hamkor-
likni rivojlantirish, tadbirkorlarning moliyaviy resurslar va infratuzilmadan foydalanish imkoniyatlarini kengayti-
rish hamda biznes yuritish uchun qulay muhitni shakllantirish muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

Ushbu tadqiqotning maqsadi Namangan viloyatida tadbirkorlik faoliyatini tartibga solishning amaldagi 
tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini tizimli baholash, ularning samaradorligiga ta’sir etuvchi asosiy omillar va 
mavjud muammolarni aniqlash hamda hududning iqtisodiy xususiyatlari va resurs salohiyatini hisobga olgan 
holda mazkur mexanizmlarni takomillashtirishga qaratilgan ilmiy asoslangan taklif va amaliy tavsiyalar ishlab 
chiqishdan iborat.

Tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish va uni samarali tartibga solish masalalari iqtisodiy nazariya hamda 
zamonaviy institutsional tadqiqotlarning muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ilmiy adabiyotlarda tadbirkorlik 
iqtisodiy o‘sish, innovatsion faollik, yangi ish o‘rinlarini yaratish, raqobat muhitini shakllantirish va hududlarning 
iqtisodiy salohiyatidan samarali foydalanishni ta’minlovchi asosiy omillardan biri sifatida talqin etiladi. Shu bilan 
birga, tadbirkorlikning rivojlanish darajasi faqat bozor mexanizmlariga emas, balki davlat tomonidan yaratilgan 
institutsional muhit, moliyaviy imkoniyatlar, infratuzilma, ma’muriy tartib-taomillar va tadbirkorlarning huquqiy 
himoyasi darajasiga ham bevosita bog‘liqdir.

Tadbirkorlikning iqtisodiy mohiyatini yoritishda J. Shumpeterning ilmiy qarashlari alohida ahamiyatga ega. 
Olim tadbirkorni iqtisodiyotga yangi kombinatsiyalarni joriy qiluvchi, innovatsiyalarni amalga oshiruvchi va iqti-
sodiy rivojlanishning dinamikasini ta’minlovchi subyekt sifatida baholaydi. Uning konsepsiyasiga ko‘ra, yangi 
mahsulot ishlab chiqarish, yangi texnologiyalardan foydalanish, yangi bozorlarni o‘zlashtirish va ishlab chiqa-
rishni tashkil etishning yangi usullarini joriy qilish tadbirkorlik faoliyatining muhim xususiyatlarini tashkil etadi. 
Mazkur yondashuv hududiy iqtisodiyotda tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash innovatsion va ishlab chiqarish salo-
hiyatidan samarali foydalanishning muhim sharti ekanligini ko‘rsatadi.

F. Hayek tadbirkorlik va bozor mexanizmlarini iqtisodiy erkinlik hamda raqobat bilan bog‘liq holda o‘rganib, 
iqtisodiy subyektlarning mustaqil qaror qabul qilish imkoniyatlari bozor samaradorligining muhim sharti ekan-
ligini asoslagan. Ushbu yondashuvdan kelib chiqib, tadbirkorlik faoliyatini davlat tomonidan tartibga solish 
biznes subyektlarining iqtisodiy tashabbuslarini cheklashga emas, balki raqobat uchun teng sharoit yaratish, 
mulk huquqini kafolatlash, bozorga kirishdagi ortiqcha to‘siqlarni kamaytirish va institutsional barqarorlikni 
ta’minlashga yo‘naltirilishi lozim.

Institutsional iqtisodiyot vakili D. Nort tadbirkorlik va iqtisodiy rivojlanishda institutlarning rolini alohida 
ta’kidlaydi. Uning fikricha, rasmiy qoidalar, norasmiy me’yorlar va ularning bajarilishini ta’minlovchi mexanizmlar 
iqtisodiy subyektlarning xatti-harakatlari hamda bozor munosabatlarining samaradorligini belgilaydi. Mazkur 
nazariy yondashuv tadbirkorlik faoliyatini tartibga solishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini faqat moliyaviy 
qo‘llab-quvvatlash vositalari bilan cheklamasdan, balki huquqiy muhit, davlat boshqaruvi sifati, ma’muriy 
tartib-taomillar, axborot ta’minoti va biznes infratuzilmasini yagona tizim sifatida o‘rganish zarurligini ko‘rsatadi.

Zamonaviy tadqiqotlarda kichik va o‘rta biznesning rivojlanishi hududiy iqtisodiy o‘sish va aholi bandligini 
ta’minlash bilan uzviy bog‘liq holda o‘rganilmoqda. Kichik biznes subyektlari bozor talabidagi o‘zgarishlarga 
nisbatan tez moslashishi, mahalliy resurslardan foydalanishi va nisbatan kam kapital asosida yangi ish o‘rin-
larini yaratishi bilan hududiy iqtisodiyotda muhim o‘rin egallaydi. Ayniqsa, mehnat resurslari yuqori bo‘lgan 
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hududlarda tadbirkorlik faolligini oshirish aholining iqtisodiy faolligini rag‘batlantirish, daromad manbalarini 
diversifikatsiya qilish va hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy tafovutlarni qisqartirish vositalaridan biri sifatida qaraladi.

Ilmiy adabiyotlarda tadbirkorlikni davlat tomonidan tartibga solish mexanizmlari tashkiliy va iqtisodiy vosi-
talarning o‘zaro bog‘langan tizimi sifatida talqin qilinadi. Tashkiliy mexanizmlar tadbirkorlik subyektlarini ro‘y
xatdan o‘tkazish, litsenziyalash va ruxsat berish tartiblarini soddalashtirish, davlat xizmatlarini raqamlashti-
rish, tadbirkorlarga axborot va maslahat xizmatlarini ko‘rsatish hamda davlat va biznes o‘rtasidagi institutsional 
hamkorlikni rivojlantirishni qamrab oladi. Iqtisodiy mexanizmlar esa soliq va kredit instrumentlari, subsidiyalar, 
kafilliklar, investitsiyaviy rag‘batlantirish, infratuzilmaviy qo‘llab-quvvatlash hamda tadbirkorlarning moliyaviy 
resurslardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish bilan tavsiflanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Tadqiqot jarayonida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish va 

qo‘llab-quvvatlashga oid farmon va qarorlari, O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi hamda 
Namangan viloyati statistika boshqarmasining rasmiy statistik ma’lumotlari, shuningdek, mahalliy va xorijiy 
iqtisodchi olimlarning sohaga oid ilmiy ishlari o‘rganildi va tahlil qilindi. Mazkur manbalar asosida Namangan 
viloyatida tadbirkorlik faoliyatining rivojlanish tendensiyalari, hududning iqtisodiy va resurs salohiyati hamda 
tadbirkorlikni tartibga solishning amaldagi tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari baholandi.

Tadqiqotda quyidagi ilmiy usullardan foydalanildi:

1.	 Tizimli va qiyosiy tahlil – Namangan viloyatida tadbirkorlik faoliyatining so‘nggi yillardagi rivojlanish 
dinamikasi, tarkibiy o‘zgarishlari va asosiy tendensiyalarini aniqlash hamda tegishli ko‘rsatkichlarni o‘zaro 
taqqoslash uchun qo‘llanildi. 

2.	 SWOT-tahlil – hududdagi tadbirkorlik muhitining kuchli va zaif tomonlari, mavjud imkoniyatlari hamda 
rivojlanishga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan xavf-xatarlarni tizimli aniqlash va baholash maqsadida 
amalga oshirildi. 

3.	 Statistik va ekonometrik tahlil hamda guruhlash usullari – tadbirkorlik faoliyatini ifodalovchi asosiy 
ko‘rsatkichlarning o‘zgarish dinamikasini aniqlash, hududlar kesimida qiyosiy baholash va ular o‘rtasidagi 
iqtisodiy bog‘liqliklarni tahlil qilish uchun foydalanildi. 

4.	 Mantiqiy umumlashtirish usuli – tadqiqot natijalarini tizimlashtirish, aniqlangan muammo va tendensi-
yalar asosida ilmiy xulosalar chiqarish hamda tadbirkorlik faoliyatini tartibga solishning tashkiliy-iqtisodiy 
mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chiqishda qo‘llanildi. 

TAHLIL VA NATIJALAR
Namangan viloyati iqtisodiyotining tarkibiy tuzilmasida kichik va o‘rta biznes subyektlarining o‘rni tobora 

ortib bormoqda. Hududda faoliyat yuritayotgan tadbirkorlik subyektlari soni, ularning iqtisodiyot tarmoqlari 
bo‘yicha taqsimlanishi hamda ular tomonidan yaratilayotgan yangi ish o‘rinlari dinamikasining tahlili xususiy 
sektorning viloyat ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishidagi ahamiyati yuqori ekanligini ko‘rsatadi.

Xususan, kichik va o‘rta biznesning sanoat, xizmat ko‘rsatish, savdo, qurilish, qishloq xo‘jaligi hamda 
mahsulotlarni qayta ishlash sohalaridagi faolligi hudud iqtisodiyotining tarmoq jihatdan diversifikatsiyalashu-
viga xizmat qilmoqda. Tadbirkorlik subyektlari faoliyatining kengayishi mahalliy resurslardan samarali foydala-
nish, qo‘shilgan qiymat yaratish, ishlab chiqarish hajmini oshirish va aholi bandligini ta’minlash imkoniyatlarini 
kengaytirmoqda.

Shu jihatdan, kichik va o‘rta biznes Namangan viloyatida iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish, yangi ish o‘rin-
larini yaratish, aholi daromadlarini oshirish va hududning investitsiyaviy faolligini kuchaytiruvchi muhim tarkibiy 
omillardan biri sifatida namoyon bo‘lmoqda. Mazkur tendensiyalar hududda tadbirkorlik faoliyatini tartibga solish 
va qo‘llab-quvvatlashning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini yanada takomillashtirish zarurligini asoslaydi.

1-jadval: Namangan viloyatida iqtisodiy o‘sish ko‘rsatkichlari (sohalar misolida)

Soha Ulushi (%) Asosiy xususiyatlari

Sanoat va qayta ishlash 32% To‘qimachilik, trikotaj va charm-poyabzal klasterlari yetakchi

Qishloq xo‘jaligi 25% Bog‘dorchilik, issiqxona xo‘jaligi va agromahsulotlar eksporti

Xizmat ko‘rsatish va savdo 31% Chakana va ulgurji savdo, maishiy xizmatlar

Qurilish va boshqa sohalar 12% Uy-joy va infratuzilma obektlarini barpo etish
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Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, Namangan viloyatida tadbirkorlik faoliyatini tartibga solish va davlat 
tomonidan qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlar o‘zaro bog‘liq bo‘lgan bir qator insti-
tutsional, iqtisodiy va moliyaviy vositalarni qamrab oladi. Mazkur mexanizmlarning asosiy elementlarini quyidagi 
yo‘nalishlarda tizimlashtirish mumkin.

1.	 Tashkiliy-institutsional mexanizmlar:
•	 “Yagona darcha” tamoyili asosida davlat xizmatlarini ko‘rsatish tizimining joriy etilishi tadbirkorlik subyekt-

larini davlat ro‘yxatidan o‘tkazish, litsenziya va ruxsat berish bilan bog‘liq tartib-taomillarni soddalashtirish 
hamda ularni amalga oshirish muddatlarini qisqartirish imkonini berdi. 

•	 Kichik sanoat zonalari (KSZ) va maxsus iqtisodiy zonalarning (MIZ) tashkil etilishi tadbirkorlik subyektlarini 
zarur ishlab chiqarish infratuzilmasi bilan ta’minlash, yangi investitsiya loyihalarini amalga oshirish hamda 
mavjud hududiy resurslardan samarali foydalanishga xizmat qilmoqda. 

•	 Hokim yordamchilari institutining joriy etilishi mahalla darajasida tadbirkorlik tashabbuslarini aniqlash, 
aholi bandligini ta’minlash, biznes loyihalarini qo‘llab-quvvatlash hamda tadbirkorlik faoliyatida yuzaga 
kelayotgan muammolarni manzilli hal etish imkoniyatlarini kengaytirdi. 

2.	 Iqtisodiy va moliyaviy mexanizmlar:
•	 Tadbirkorlik subyektlarini imtiyozli kreditlash, kredit mablag‘larini jalb etishda davlat tomonidan kafillik va 

boshqa moliyaviy qo‘llab-quvvatlash vositalaridan foydalanish kichik va o‘rta biznesning moliyaviy resurs-
lardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirishga xizmat qilmoqda. 

•	 Soliq imtiyozlari va preferensiyalarini faoliyat turi, hududning rivojlanish darajasi hamda investitsiya 
loyihalarining xususiyatlaridan kelib chiqqan holda qo‘llash tadbirkorlik faolligini rag‘batlantiruvchi muhim 
iqtisodiy vositalardan biri hisoblanadi. 

•	 Subsidiyalar, investitsiyaviy grantlar va boshqa moliyaviy rag‘batlantirish vositalarining qo‘llanilishi yangi 
biznes loyihalarini amalga oshirish, ishlab chiqarishni modernizatsiya qilish va tadbirkorlik subyektlarining 
investitsiyaviy faolligini oshirish uchun qo‘shimcha imkoniyat yaratadi. 

Tadqiqot davomida olingan natijalar Namangan viloyatida tadbirkorlik faoliyatini tartibga solish va 
qo‘llab-quvvatlashning amaldagi tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari muayyan ijobiy natijalarni ta’minlayotgan 
bo‘lsa-da, ularning samaradorligini cheklovchi qator tizimli muammolar saqlanib qolayotganini ko‘rsatadi.

1.	 Infratuzilmaviy cheklovlar

Viloyatning ayrim hududlarida, jumladan, Yangiqo‘rg‘on, Chust va Pop tumanlarida ishlab chiqarish faoli-
yati uchun zarur bo‘lgan elektr energiyasi, tabiiy gaz va suv ta’minotining barqarorligi bilan bog‘liq muammolar 
tadbirkorlik subyektlarining mavjud ishlab chiqarish quvvatlaridan to‘liq foydalanish imkoniyatlarini cheklashi 
mumkin. Shuningdek, ayrim kichik sanoat zonalarida muhandislik-kommunikatsiya tarmoqlarini barpo etish va 
mavjud infratuzilmani modernizatsiya qilish jarayonlarining yetarli darajada tez amalga oshirilmasligi investit-
siya loyihalarini o‘z vaqtida ishga tushirishga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.

2.	 Moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlarining cheklanganligi

Tadbirkorlik subyektlari uchun moliyaviy resurslarning qiymati, kreditlash shartlari va garov ta’minotiga 
qo‘yiladigan talablar, ayniqsa, kichik biznes vakillarining investitsiya loyihalarini o‘z vaqtida moliyalashtirish 
imkoniyatlarini cheklovchi omillardan biri bo‘lib qolmoqda. Bundan tashqari, subsidiyalar va boshqa davlat 
moliyaviy ko‘magini olish bilan bog‘liq tartib-taomillarning murakkabligi mazkur qo‘llab-quvvatlash vositalaridan 
foydalanish samaradorligini pasaytirishi mumkin.

3.	 Malakali kadrlar va innovatsion infratuzilmaning yetarli darajada rivojlanmaganligi

Hududda zamonaviy ishlab chiqarish texnologiyalarini o‘zlashtira oladigan, raqamli yechimlardan sama-
rali foydalanadigan, eksportga yo‘naltirilgan ishlab chiqarishni tashkil etish va boshqarish kompetensiyalariga 
ega muhandis-texnik hamda boshqaruv kadrlariga ehtiyoj mavjud. Shu bilan birga, innovatsion infratuzilma, 
texnologik konsalting, biznes-inkubatsiya va zamonaviy boshqaruv xizmatlarini rivojlantirish tadbirkorlik sub
yektlarining raqobatbardoshligini oshirishning muhim sharti hisoblanadi.

Tadbirkorlik faoliyatini tartibga solish mexanizmining SWOT-tahlili

Kuchli tomonlar:
•	 hududning yuqori mehnat salohiyati va aholida shakllangan tadbirkorlik tajribasi; 
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•	 to‘qimachilik, hunarmandchilik va boshqa an’anaviy ishlab chiqarish tarmoqlarida shakllangan ixtisos
lashuv; 

•	 kichik sanoat zonalari va tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlovchi infratuzilmaning mavjudligi. 

Zaif tomonlar:
•	 energetika va muhandislik-kommunikatsiya infratuzilmasidagi mavjud cheklovlar; 

•	 garov ta’minoti bilan bog‘liq muammolar hamda uzoq muddatli va nisbatan arzon moliyaviy resurslardan 
foydalanish imkoniyatlarining cheklanganligi; 

•	 ayrim tadbirkorlik subyektlarida zamonaviy korporativ boshqaruv, raqamli texnologiyalar va innovatsion 
biznes modellarining yetarli darajada joriy etilmaganligi. 

Imkoniyatlar:
•	 Qirg‘iziston va Tojikiston bozorlariga geografik yaqinlikdan foydalanish orqali tashqi savdo aloqalarini 

kengaytirish va hududning eksport salohiyatini oshirish; 

•	 mahalliy korxonalar o‘rtasida sanoat kooperatsiyasini chuqurlashtirish va autsorsing munosabatlarini 
rivojlantirish; 

•	 qayta tiklanuvchi energiya manbalari va energiya tejamkor texnologiyalarni joriy etish orqali ishlab chiqa
rishning energiya ta’minotiga bog‘liq xatarlarini kamaytirish. 

Xavf-xatarlar:
•	 tashqi bozorlardagi konyunktura o‘zgarishlari, talabning beqarorligi va xalqaro logistika xarajatlarining 

oshishi; 

•	 xomashyo va energiya resurslari narxlarining o‘zgaruvchanligi natijasida ishlab chiqarish tannarxining 
oshishi; 

•	 ichki va tashqi bozorlarda mintaqalararo hamda xalqaro raqobatning kuchayishi. 

SWOT-tahlil natijalari Namangan viloyatida tadbirkorlikni rivojlantirish uchun mavjud mehnat, ishlab chiqa-
rish va eksport salohiyatidan samarali foydalanish imkoniyatlari yuqori ekanligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, 
ushbu imkoniyatlarni to‘liq ro‘yobga chiqarish uchun infratuzilmaviy cheklovlarni kamaytirish, tadbirkorlarning 
moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish, malakali kadrlar tayyorlash tizimini biznes 
ehtiyojlariga muvofiqlashtirish hamda innovatsion va raqamli texnologiyalarni joriy etishni jadallashtirish zarur. 
Mazkur yo‘nalishlarning kompleks amalga oshirilishi hududda tadbirkorlik faoliyatini tartibga solishning tash-
kiliy-iqtisodiy mexanizmlari samaradorligini oshirish va kichik hamda o‘rta biznesning barqaror rivojlanishini 
ta’minlashga xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR
Namangan viloyatida tadbirkorlik faoliyatini tartibga solishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini takomil-

lashtirish, ularning amaliy samaradorligini oshirish hamda hududda qulay biznes muhitini shakllantirish maqsa-
dida quyidagi ustuvor yo‘nalishlarni amalga oshirish maqsadga muvofiq.

1.	 Institutsional va ma’muriy mexanizmlarni raqamlashtirish:

•	 hududiy davlat boshqaruvi organlari va tadbirkorlik subyektlari o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlarni bosqich-
ma-bosqich to‘liq raqamli platformalarga o‘tkazish, davlat xizmatlarini ko‘rsatish jarayonlarida inson omilini 
kamaytirish, ma’muriy tartib-taomillarni soddalashtirish hamda ularning shaffofligini oshirish; 

•	 tadbirkorlik subyektlarining murojaatlari, mavjud muammolari va ularni hal etish jarayonlarini raqamli moni-
toring qilish tizimini rivojlantirish; 

•	 hokim yordamchilari faoliyati samaradorligini tadbirkorlik subyektlari sonining o‘sishi, yangi ish o‘rinlarining 
yaratilishi, investitsiya loyihalarining amalga oshirilishi va mavjud biznes muammolarining hal etilishi kabi 
aniq natijaviy ko‘rsatkichlar (KPI) asosida baholash tizimini takomillashtirish. 

2.	 Infratuzilmani rivojlantirish va muhandislik-kommunikatsiya ta’minotini yaxshilash:

•	 kichik sanoat zonalari va qishloq hududlarida davlat-xususiy sheriklik (DXSh) mexanizmlaridan foydal-
anish asosida muhandislik-kommunikatsiya infratuzilmasini modernizatsiya qilish, shuningdek, quyosh 
energetikasi kabi qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanishni kengaytirish; 
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•	 ishlab chiqarish hududlarini elektr energiyasi, tabiiy gaz, suv, transport-logistika va zamonaviy telekommu-
nikatsiya infratuzilmasi bilan barqaror ta’minlashga ustuvor ahamiyat qaratish; 

•	 hududiy infratuzilmani rivojlantirish dasturlarini ishlab chiqishda tadbirkorlik subyektlarining real ehtiyoj
lari, investitsiya loyihalarining istiqbollari hamda tarmoqlarning rivojlanish xususiyatlarini hisobga olish 
mexanizmlarini kuchaytirish. 

3.	 Moliyaviy-kredit mexanizmlarini optimallashtirish:

•	 tadbirkorlikni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari doirasida kreditlar bo‘yicha kafillik va foiz 
xarajatlarini kompensatsiya qilish vositalaridan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish; 

•	 istiqbolli va yuqori qo‘shilgan qiymat yaratuvchi tadbirkorlik loyihalarini uzoq muddatli moliyaviy resurslar 
bilan ta’minlash mexanizmlarini rivojlantirish; 

•	 klaster loyihalarini moliyalashtirishning zamonaviy usullarini joriy etish, venchur kapitali, mikromoliyalash
tirish va boshqa muqobil moliyaviy instrumentlardan foydalanishni rag‘batlantirish; 

•	 moliyaviy resurslarni ajratishda loyihaning iqtisodiy samaradorligi, innovatsion xususiyati, eksport salohi-
yati va yangi ish o‘rinlarini yaratish imkoniyatlarini asosiy mezonlar sifatida qo‘llash. 

4.	 Kadrlar tayyorlash va ishlab chiqarish kooperatsiyasini rivojlantirish:

•	 viloyatdagi oliy va professional ta’lim tashkilotlarida tadbirkorlik subyektlarining real ehtiyojlari va buyurtma-
lari asosida zamonaviy ishlab chiqarish texnologiyalari, raqamli boshqaruv, marketing, logistika va eksport 
faoliyati bo‘yicha amaliy kompetensiyalarga ega mutaxassislarni tayyorlash; 

•	 ta’lim tashkilotlari va biznes subyektlari o‘rtasida dual ta’lim, amaliyot va stajirovka dasturlarini kengaytirish 
orqali mehnat bozoridagi talab bilan kadrlar tayyorlash tizimi o‘rtasidagi muvofiqlikni kuchaytirish; 

•	 yirik sanoat korxonalari hamda kichik va o‘rta biznes subyektlari o‘rtasidagi ishlab chiqarish kooperatsiyasi 
va autsorsing aloqalarini chuqurlashtirish; 

•	 mahalliy xomashyoni chuqur qayta ishlash, mahalliylashtirish darajasini oshirish va yuqori qo‘shilgan 
qiymatga ega mahsulotlar ishlab chiqarishga yo‘naltirilgan kooperatsion loyihalarni rag‘batlantirish. 

Mazkur takliflarning kompleks va izchil amalga oshirilishi Namangan viloyatida tadbirkorlik faoliyatini 
tartibga solishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari samaradorligini oshirish, ma’muriy va infratuzilmaviy chek-
lovlarni kamaytirish, tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish 
hamda hududning investitsiyaviy jozibadorligini mustahkamlashga xizmat qiladi. Natijada xususiy sektorning 
hududiy iqtisodiy o‘sishdagi roli kuchayib, ishlab chiqarish va eksport salohiyatini oshirish, aholi bandligini 
ta’minlash hamda yangi va barqaror ish o‘rinlarini yaratish uchun qo‘shimcha imkoniyatlar yuzaga keladi.
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Pedagogika fanlari

Pedagogika nazariyasi. Pedagogik ta’limotlar tarixi

Ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi (sohalar bo‘yicha)

Maxsus pedagogika

Jismoniy tarbiya va sport mashg‘ulotlari nazariyasi va metodikasi

Kasb-hunar ta’limi nazariyasi va metodikasi

Elektron ta’lim nazariyasi va metodikasi (ta’lim sohalari va bosqichlari bo‘yicha)

Ta’limda menejment

Maktabgacha ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi

Ijtimoiy pedagogika

Tarix fanlari

Psixologiya fanlari

Fizika-matematika fanlari

Kimyo fanlari

Biologiya fanlari

Falsafa fanlari

Filologiya fanlari

Geografiya fanlari
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