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OLIY TA’LIM 
MUASSASALARIDA 
YOSH PROFESSOR-

O‘QITUVCHILARNING KASBIY 
MOSLASHUVINI MENTORLIK 

ASOSIDA BOSHQARISH 
MEXANIZMLARINI 

TAKOMILLASHTIRISHNING 
MAZMUNI

Boybekova Farog‘at Iskandarovna
Nizomiy nomidagi O‘zMPU

Inson resurslarini boshqarish (HR) boshqarmasi bosh mutaxassisi

Annotatsiya: Ushbu maqolada oliy ta’lim muassasalarida yosh professor-o‘qituvchilarning kasbiy moslashuvini mentorlik 
asosida boshqarish mexanizmlarining mazmuni yoritilgan. Yosh pedagoglarni kasbiy faoliyatga moslashtirish, ularning 
pedagogik kompetensiyalarini rivojlantirish va mentorlik jarayonini samarali tashkil etishning asosiy yo‘nalishlari tahlil 
qilingan.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, yosh professor-o‘qituvchi, kasbiy moslashuv, mentorlik, kasbiy kompetensiya, boshqaruv mex-
anizmi, pedagogik rivojlanish.
Abstract: The article examines the content of mechanisms for managing the professional adaptation of young university 
teachers based on mentoring. The main directions of professional adaptation, development of pedagogical competen-
cies, and effective organization of mentoring activities are analyzed.

Key words: higher education, young university teacher, professional adaptation, mentoring, professional competence, 
management mechanisms, professional development.
Аннотация: В статье раскрывается содержание механизмов управления профессиональной адаптацией молодых 
преподавателей высших образовательных учреждений на основе наставничества. Рассматриваются основные 
направления профессиональной адаптации молодых педагогов, развития их педагогических компетенций и 
эффективной организации наставнической деятельности.

Ключевые слова: высшее образование, молодой преподаватель, профессиональная адаптация, наставни­
чество, профессиональная компетентность, механизмы управления, педагогическое развитие.

KIRISH
Bugungi kunda oliy ta’lim tizimida ta’lim sifatini oshirish, professor-o‘qituvchilarning kasbiy salohiya-

tini rivojlantirish va zamonaviy pedagogik talablarga javob beradigan mutaxassislarni shakllantirish muhim 
vazifalardan biri hisoblanadi. Ayniqsa, oliy ta’lim muassasalarida faoliyatini yangi boshlayotgan yosh profes-
sor-o‘qituvchilarning kasbiy muhitga moslashuvi, pedagogik jamoaga integratsiyalashuvi va ta’lim jarayonini 
samarali tashkil etishi alohida e’tibor talab qiladi. Yosh pedagogning kasbiy faoliyatining dastlabki bosqichida 
olgan metodik ko‘magi va amaliy tajribasi uning keyingi professional rivojlanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Yosh professor-o‘qituvchining kasbiy moslashuvi faqat yangi ish joyi va mehnat sharoitlariga ko‘nikish 
jarayoni bilan cheklanmaydi. Mazkur jarayon pedagogik faoliyat mazmunini o‘zlashtirish, talabalar bilan sama-
rali muloqot o‘rnatish, zamonaviy ta’lim texnologiyalaridan foydalanish, ilmiy-tadqiqot faoliyatini yo‘lga qo‘yish, 
kasbiy mas’uliyatni anglash hamda oliy ta’lim muassasasining pedagogik jamoasiga integratsiyalashuv kabi 
jarayonlarni ham qamrab oladi. Shu sababli yosh professor-o‘qituvchilarning kasbiy moslashuvini tizimli tashkil 
etish va boshqarish oliy ta’lim muassasalarining muhim vazifalaridan biridir.



AKTABGACHA VA
AKTAB TA’LIMI

2026-yil, sentyabr, 9(3)-son

24

M
A

K
TA

BG
AC

H
A

PR
E-
SC
H
O
O
L

Д
О
Ш
К
ОЛ

ЬН
О
Е Mazkur jarayonda mentorlik yosh professor-o‘qituvchilarning kasbiy moslashuvini ta’minlashning samarali 

vositalaridan biri sifatida namoyon bo‘ladi. Mentorlik tajribali professor-o‘qituvchining yosh pedagogga kasbiy, 
metodik va tashkiliy jihatdan ko‘mak berishi, uning faoliyatini kuzatishi, tavsiyalar berishi hamda kasbiy rivojla-
nishiga yo‘naltirilgan shart-sharoitlarni yaratishini nazarda tutadi. Mentorlik jarayonining mazmuni yosh peda-
gogga tayyor tajribani yetkazish bilan cheklanmay, uning mustaqil fikrlashi, pedagogik muammolarni hal etishi, 
o‘z faoliyatini tahlil qilishi va uzluksiz o‘z ustida ishlash ko‘nikmalarini shakllantirishni ham qamrab oladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI
E. F. Zeerning “Psixologiya professionalnogo razvitiya” asarida shaxsning kasbiy shakllanishi va moslashuvi 

psixologik jihatdan asoslangan.
K. E. Kramning “Mentoring at Work” asarida mentorlik tajribali va yosh mutaxassis o‘rtasidagi rivojlanti

ruvchi munosabat sifatida talqin qilinib, uning kasbiy rivojlanishdagi ahamiyati ochib berilgan.
Darling-Hammond, Hyler va Gardner tadqiqotlarida esa pedagoglarning samarali kasbiy rivojlanishi 

uzluksiz, amaliy va hamkorlikka asoslangan bo‘lishi zarurligi ta’kidlanadi.
M. X. To‘xtaxodjayeva, R. Mavlonova va hammualliflar, J. Hasanboyev va boshqalarning pedagogikaga 

oid asarlarida pedagogik faoliyat, kasbiy kompetentlik, ta’lim jarayonini tashkil etish hamda o‘qituvchining peda-
gogik mahorati masalalari yoritilgan.

N. N. Azizxo‘jayevaning ishlarida pedagogik texnologiyalar va pedagogik mahoratning amaliy jihatlari 
asoslangan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Tadqiqot nazariy-tahliliy xarakterga ega bo‘lib, unda ilmiy-pedagogik adabiyotlarni tahlil qilish, qiyosiy tahlil, 

umumlashtirish va tizimlashtirish metodlaridan foydalanildi. Yosh professor-o‘qituvchilarning kasbiy moslashuvi 
va mentorlik jarayonining asosiy yo‘nalishlari ilmiy manbalar asosida o‘rganilib, ularning mazmuniy tarkibi tizim-
lashtirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR
Kasbiy moslashuvni mentorlik asosida tashkil etishda uning mazmunini aniq belgilash muhim ahamiyatga 

ega. Ushbu mazmun diagnostik, metodik, amaliy, kommunikativ, refleksiv va rivojlantiruvchi yo‘nalishlarni o‘z 
ichiga olishi mumkin. Dastlab yosh professor-o‘qituvchining kasbiy tayyorgarligi va ehtiyojlari aniqlanadi, keyin-
chalik individual rivojlanish maqsadlari belgilanadi hamda mentorlik faoliyati mazkur maqsadlarga muvofiq 
tashkil etiladi. Bunda dars kuzatuvlari, individual maslahatlar, tajriba almashish, ochiq mashg‘ulotlar, metodik 
seminarlar va refleksiv suhbatlardan foydalanish yosh pedagogning kasbiy rivojlanishiga xizmat qiladi.

Shuningdek, zamonaviy oliy ta’lim sharoitida yosh professor-o‘qituvchilarning raqamli kompetensiyalarini 
rivojlantirish, innovatsion pedagogik texnologiyalardan foydalanish va ilmiy-tadqiqot faoliyatini yo‘lga qo‘yish 
ham mentorlik mazmunining muhim tarkibiy qismlaridan hisoblanadi. Mentor yosh pedagogga zamonaviy ta’lim 
platformalari, interfaol metodlar, baholash vositalari va ilmiy-tadqiqot metodlaridan samarali foydalanishda 
amaliy yordam ko‘rsatishi mumkin.

Oliy ta’lim muassasalarida yosh professor-o‘qituvchilarning kasbiy moslashuvini mentorlik asosida bosh-
qarish mexanizmlarining mazmuni, avvalo, yosh pedagogning kasbiy faoliyatga kirishishi va yangi pedagogik 
muhitga integratsiyalashuvini ta’minlovchi mazmuniy yo‘nalishlarni belgilashni nazarda tutadi. Mazkur jarayon 
yosh mutaxassisning mavjud nazariy bilimlarini amaliy faoliyat bilan uyg‘unlashtirish, pedagogik vazifalarni 
mustaqil bajarish, talabalar bilan samarali muloqot qilish, professor-o‘qituvchilar jamoasi bilan hamkorlik qilish 
va o‘z kasbiy faoliyatini muntazam takomillashtirib borishiga yo‘naltiriladi.

Kasbiy moslashuv mazmunining birinchi muhim yo‘nalishi tashkiliy-kasbiy moslashuvdan iborat. Bunda 
yosh professor-o‘qituvchi oliy ta’lim muassasasining ichki tartib-qoidalari, ta’lim jarayonini tashkil etish xususi-
yatlari, kafedra faoliyati, professor-o‘qituvchining huquq va majburiyatlari hamda pedagogik faoliyatga qo‘yila
digan talablar bilan tanishtiriladi. Mentor ushbu jarayonda yosh pedagogga oliy ta’lim muassasasining tash-
kiliy tuzilmasi va kasbiy faoliyatining o‘ziga xos jihatlarini tushuntirib, uning yangi muhitga bosqichma-bosqich 
moslashishiga ko‘maklashadi.

Kasbiy moslashuvning pedagogik-metodik yo‘nalishi yosh professor-o‘qituvchining bevosita ta’lim faoliya-
tini samarali tashkil etishiga qaratiladi. Bunda o‘quv mashg‘ulotlarini rejalashtirish, dars maqsadlarini belgilash, 
ta’lim mazmunini tanlash, zamonaviy pedagogik texnologiyalardan foydalanish, talabalar bilimini baholash 
va mashg‘ulot natijalarini tahlil qilish kabi masalalar muhim o‘rin egallaydi. Mentor yosh pedagogning darsla-
rini kuzatishi, mashg‘ulotdan keyin tahliliy suhbat o‘tkazishi va pedagogik faoliyatni takomillashtirish bo‘yicha 
amaliy tavsiyalar berishi orqali uning metodik kompetensiyalarini rivojlantiradi.
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Mentorlik asosidagi kasbiy moslashuv mazmunining muhim tarkibiy qismi kommunikativ yo‘nalish hisobla-
nadi. Oliy ta’lim muassasasida professor-o‘qituvchi talabalar, hamkasblar, kafedra mudiri va fakultet rahbariyati 
bilan doimiy professional muloqotda bo‘ladi. Shu sababli yosh pedagogda pedagogik muloqot madaniyati, 
tinglash, fikrni aniq ifodalash, konstruktiv munosabat o‘rnatish va turli pedagogik vaziyatlarda to‘g‘ri kommu-
nikativ strategiyani tanlash ko‘nikmalarini shakllantirish zarur. Mentor real pedagogik vaziyatlarni tahlil qilish va 
amaliy maslahatlar berish orqali yosh professor-o‘qituvchining kommunikativ kompetensiyasini rivojlantiradi.

Kasbiy moslashuv mazmunida ilmiy-tadqiqot faoliyati ham alohida o‘rin tutadi. Zamonaviy oliy ta’limda 
professor-o‘qituvchidan faqat ta’lim berish emas, balki ilmiy izlanish olib borish, ilmiy maqolalar tayyorlash, 
konferensiyalarda ishtirok etish, tadqiqot natijalarini amaliyotga tatbiq etish kabi faoliyatlar ham talab qilinadi. 
Shu nuqtayi nazardan, mentor yosh pedagogga ilmiy tadqiqot mavzusini aniqlash, ilmiy manbalar bilan ishlash, 
tadqiqot metodlarini tanlash, maqola va tezislar tayyorlash hamda ilmiy natijalarni taqdim etishda metodik 
yordam ko‘rsatishi mumkin.

Yosh professor-o‘qituvchilarning kasbiy moslashuvida raqamli kompetensiyalarni rivojlantirish ham zamo
naviy mazmunning muhim tarkibiy qismidir. Ta’lim jarayonida elektron ta’lim platformalari, raqamli baholash 
vositalari, multimedia resurslari va masofaviy ta’lim texnologiyalaridan foydalanish pedagogdan tegishli raqamli 
ko‘nikmalarga ega bo‘lishni talab etadi. Mentorlik jarayonida yosh pedagogga raqamli vositalarni tanlash va 
ulardan pedagogik maqsadga muvofiq foydalanish bo‘yicha amaliy ko‘mak berilishi mumkin. Bu esa yosh 
professor-o‘qituvchining zamonaviy ta’lim muhitiga moslashuvini kuchaytiradi.

Mentorlik asosidagi kasbiy moslashuv mazmunining yana bir muhim yo‘nalishi refleksiv faoliyatdir. Reflek-
siya yosh pedagogning o‘z pedagogik faoliyatini tahlil qilishi, erishilgan natijalarni baholashi, mavjud qiyin-
chiliklarning sabablarini aniqlashi va keyingi faoliyatini takomillashtirish yo‘llarini belgilashini ta’minlaydi. Mentor 
refleksiv suhbatlar, o‘z-o‘zini baholash varaqalari, pedagogik portfolio va dars tahlili kabi vositalar orqali yosh 
professor-o‘qituvchining o‘z faoliyatiga tanqidiy va konstruktiv yondashuvini shakllantirishi mumkin.

Kasbiy moslashuv jarayonida individual yondashuv tamoyili ham muhim ahamiyatga ega. Chunki yosh 
professor-o‘qituvchilarning kasbiy tayyorgarligi, tajribasi, ehtiyojlari va rivojlanish sur’atlari bir xil bo‘lmaydi. 
Shu sababli mentorlik mazmuni barcha yosh pedagoglar uchun bir xil shaklda emas, balki individual ehtiyojlar 
asosida belgilanishi maqsadga muvofiq. Bunda diagnostika natijalari asosida individual kasbiy rivojlanish rejasi 
ishlab chiqilib, unda pedagogning mavjud kompetensiyalari va rivojlantirilishi zarur bo‘lgan jihatlari aniqlanadi.

Mentorlik jarayonining mazmuni amaliy faoliyat bilan uzviy bog‘langan holda tashkil etilishi lozim. Nazariy 
tavsiyalarni amaliyot bilan uyg‘unlashtirish maqsadida ochiq mashg‘ulotlar, o‘zaro dars kuzatuvlari, mahorat 
darslari, metodik seminarlar va tajriba almashish mashg‘ulotlaridan foydalanish mumkin. Bunday faoliyat yosh 
professor-o‘qituvchiga tajribali pedagoglarning faoliyatini bevosita kuzatish, samarali metodlarni o‘zlashtirish va 
ularni o‘z pedagogik faoliyatida sinab ko‘rish imkonini beradi.

Yosh professor-o‘qituvchining kasbiy moslashuvini boshqarishda mentorning fikr-mulohazasi ham muhim 
o‘rin tutadi. Fikr-mulohaza yosh pedagogning faoliyatidagi ijobiy jihatlarni mustahkamlash, rivojlantirilishi 
zarur bo‘lgan tomonlarni aniqlash va keyingi faoliyat uchun aniq vazifalarni belgilashga xizmat qiladi. Bunda 
mentorning baholovchi emas, balki rivojlantiruvchi pozitsiyada bo‘lishi muhim. Konstruktiv fikr-mulohaza yosh 
professor-o‘qituvchining kasbiy ishonchini qo‘llab-quvvatlash bilan birga, o‘z ustida ishlashga undaydi.

Mentorlik asosida kasbiy moslashuv mazmunini monitoring qilish ham mazkur tizimning zarur tarkibiy 
qismidir. Monitoring orqali yosh professor-o‘qituvchining kasbiy moslashuv darajasi, pedagogik kompetensi-
yalaridagi o‘zgarishlar, metodik tayyorgarligi, kommunikativ ko‘nikmalari, ilmiy faolligi va mustaqil faoliyat olib 
borish qobiliyati kuzatiladi. Monitoring natijalariga ko‘ra, mentorlik mazmuniga tegishli o‘zgartirishlar kiritilib, 
individual rivojlanish rejasi takomillashtiriladi.

Umuman olganda, oliy ta’lim muassasalarida yosh professor-o‘qituvchilarning kasbiy moslashuvini men
torlik asosida boshqarish mexanizmlarining mazmuni tashkiliy-kasbiy, pedagogik-metodik, kommunikativ, 
ilmiy-tadqiqot, raqamli, refleksiv va rivojlantiruvchi yo‘nalishlarning o‘zaro uyg‘unligiga asoslanadi. Mazkur 
yo‘nalishlarning tizimli tashkil etilishi yosh professor-o‘qituvchining kasbiy faoliyatga bosqichma-bosqich 
moslashishini, pedagogik kompetensiyalarining rivojlanishini va mustaqil kasbiy faoliyatga tayyorligini ta’min-
laydi. Shu bilan birga, mentorlik mazmunining individual ehtiyojlarga moslashtirilishi uning samaradorligini 
oshirib, oliy ta’lim muassasasida uzluksiz kasbiy rivojlanish muhitini shakllantirishga xizmat qiladi.
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Pedagogika fanlari

Pedagogika nazariyasi. Pedagogik ta’limotlar tarixi

Ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi (sohalar bo‘yicha)

Maxsus pedagogika

Jismoniy tarbiya va sport mashg‘ulotlari nazariyasi va metodikasi

Kasb-hunar ta’limi nazariyasi va metodikasi

Elektron ta’lim nazariyasi va metodikasi (ta’lim sohalari va bosqichlari bo‘yicha)

Ta’limda menejment

Maktabgacha ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi

Ijtimoiy pedagogika

Tarix fanlari

Psixologiya fanlari

Fizika-matematika fanlari

Kimyo fanlari

Biologiya fanlari

Falsafa fanlari

Filologiya fanlari

Geografiya fanlari

13.00.00

13.00.01

13.00.02

13.00.03

13.00.04

13.00.05

13.00.06

13.00.07

13.00.08

13.00.09

07.00.00

19.00.00

01.00.00

02.00.00

03.00.00

09.00.00

10.00.00

11.00.00
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