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TA'LIM SOHASIDA STRATEGIK
REJALASHTIRISH

Mansurov Farrux Najmitdinovich
Samarqand viloyati Pedagogik mahorat markazi o‘gituvchisi

Annotatsiya: Ushbu maqola strategik rejalashtirishning asosiy tushunchalari va terminologiyasini bayon qiladi, shu
jumladan maqgsadlar va qarashlar asosida strategik rejani shakllantirishning barcha bosgichlarini o'z ichiga oladi. Shu-
ningdek, ta’lim sohasida muvaffaqiyatli strategik rejalashtirish misollarini tahlil giladi va taqqoslaydi hamda ularning kuchli
va zaif tomonlarini aniglaydi. Magolada SWOT va SMART kabi strategik tahlil usullari, jamiyat gadriyatlari, magsadlari va
rivojlanish dasturlari kontekstida ta’lim tizimining boshqgaruv jarayonlari ham ko‘rib chigiladi. Strategik rejalashtirishning
amaliy ahamiyati va ta’lim sohasi uchun tutgan o‘rni ham izohlanadi.

SWOT, SMART, garash, jamiyat, gadriyatlar, magsadlar, ta’'lim, strategik rejalashtirish, boshgaruy, rivojla-
nish dasturi.
Abstract: This article presents the key concepts and terminology of strategic planning, including all stages of formulating
a strategic plan based on objectives and vision. It also analyzes and compares examples of successful strategic planning
in the field of education, identifying their strengths and weaknesses. The article examines strategic analysis methods
such as SWOT and SMART, and discusses management processes in the education system within the framework of
societal values, goals, and development programs. Furthermore, it explains the practical significance of strategic planning
and its importance for the education sector.

SWOT, SMART, vision, society, values, goals, education, strategic planning, management, development
program.
AHHOTaumA: B OaHHON cTaTbe M3MOXEHbl OCHOBHbIE KOHLEMNUMU M TEPMUHOMOMNS CTPaTErMyeckoro MraHWpoBaHUs,
BKITH0O4asi BCe aTanbl GOPMUPOBaHUS CTPATENMYECKOrOo NiaHa ¢ LensiMu 1 BuaeHneM. Takke aHanmavpyrTcs U cpaBHMBa-
HOTCS NPMMEPbI YCNELLHOMO CTPaTErM4eckoro nNnaHnpoBaHns B cpepe 06pasoBaHusl, BbISBMSIOTCA UX CUITbHbIE CTOPOHbI 1
cnabble CTOpoHbI. B cTaTbe paccmaTpuBaloTca METOAbI CTpaTermyeckoro aHanmsa, Takme kak SWOT n SMART, a Takke
yrnpaBrieH4YecKkne npoLecchl 06pa3oBaTenbHON CUCTEMbI B KOHTEKCTE OOLLECTBEHHBIX LIEHHOCTEN, Lienen 1 nporpaMmm
pa3BuTusi. Kpome TOro, 0ObACHSETCA NpaKkTUYEeCKOe 3HaYeHUEe CTpaTermyeckoro MraHWpoBaHUSA U €ero BaXKHOCTb OIS
obpasoBaternbHou cdepsbl.

SWOT, SMART, BuaeHue, obLecTBO, LEHHOCTU, Lenu, obpa3oBaHMe, CTpaTterniyeckoe nraHnpo-
BaHWe, ynpasrneHue, nporpaMmma pasBuTus.

Globallashgan dunyo O‘zbekiston ta’limi hal etishi lozim bo‘lgan ko‘plab muammolarni go‘'ymoqgda. Eng
asosiylaridan biri bu farzandlarimizni ertangi kunga, hayotga tayyorlashdir. Buning uchun bizga strategik reja
zarur. Strategik reja — bu rasmiy hujjat bo'lib, u bitta maktab yoki butun ta’lim tizimi uchun umumiy garash
va ustuvor yo‘nalishlarni belgilaydi. Ta’'limni rejalashtirish kelajakni belgilash va maqgsadlarga erishish uchun
inson resurslari va moddiy imkoniyatlarni safarbar qgilishda turli manfaatdor tomonlarni jalb etadi. Bu jarayon
ham strategik qarashga, ham amaliy yondashuvga ega, chunki u maktab magsadi va garashini, shu jumladan
maktab hamjamiyatining magsad va qadriyatlarini o'z ichiga oladi. Shuningdek, strategik rejalashtirish ta’lim
tizimini gayta shakllantirish va rivojlantirish bo'yicha qarorlar gabul gilishda siyosatchilar uchun muhim yo‘na-
lishlarni belgilaydi. U barcha ichki va tashqi manfaatdor tomonlarni jalb giluvchi jonli hujjat bo‘lib, doimiy ravishda
baholanib, yangilanib va monitoring qilib borilishi kerak. Strategik rejalashtirish jarayoni ta’lim tashkilotining
modelini hayotga tatbiq etish va qarorlarni aniq yo‘naltirish uchun kerakli ma’lumotlar va strategiyalar bilan
rahbarlarni qurollantirishga yordam beradigan uch bosqichni o'z ichiga oladi.
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Tadqiqot o‘tkazish — mavjud holat bo‘yicha ma’lumotlar to‘plash (intervyular, manfaatdor tomonlar o‘rtasi-
dagi so‘rovlar, o‘quvchilar natijalarini tahlil qilish, arxiv ma’lumotlari va boshqalar). Strategik reja ishlab chigish —
missiya va qarash bayonotlarini yaratish, yaxshilash, tadqiqgot natijalari asosida SMART strategik magsadlarini
belgilash (har bir magsad aniq, amaliy natijalarga asoslangan bo'lishi kerak). ljro rejasini ishlab chiqgish — rejani
hayotga tadbiq etish uchun yig‘ilishlar tashkil etish, har bir magsad uchun aniq harakatlar rejasini belgilash,
natijalarni monitoring qilish. Strategik rejalashtirish jarayoni tadqgigot bosgichida to‘plangan ma’lumotlarni tahlil
qgilish va talgin gilish, yangi ma’lumotlarni maktabning avvalgi tahlillari bilan tagqoslash, natijalarni umumlashti-
rish va SMART magsadlarini belgilash kabi jarayonlarni o'z ichiga oladi.

Shuningdek, yillik harakat rejasini yaratish, inson va moddiy resurslarni to‘g‘ri boshqarish va ularni magsad-
larga erishish uchun safarbar qilish ham muhimdir. Ta’limdagi strategik rejalashtirish magsadlari maktab missi-
yasi va qarashiga hamda butun maktab hamjamiyatining asosiy qadriyatlariga mos kelishi kerak. Jarayon va
natija magsadlari o‘rtasidagi fargni tushunish o‘quv markaziga yo‘naltiriigan samarali SMART magsadlarni
belgilash uchun juda muhimdir.

Shuningdek, maktab strategik rejasi GPS kabi bo'lishi kerak — u maktabning hozirgi holatini “Biz hozir
gayerdamiz?”, kelajakdagi yo‘nalishni esa “Biz qayerga borishni xohlaymiz, gachon va ganday?” degan savollar
orgali aniglab berishi lozim. Maktab rahbari esa kemani mohirona boshqgarayotgan kapitan kabi, jamoasini
qulay va og‘ir sharoitlarda samarali yo‘naltira olishi kerak.

Ta’lim vazirligi har ganday islohotni amalga oshirishdan oldin, SMART magsadlarga asoslangan aniq va
izchil strategik reja ishlab chiqishi kerak. Bundan tashqari, bu jarayonga boshga vazirliklar hamda milliy va
hududiy bo‘limlarni ham jalb qilish jamoaviy hamkorlik uchun zarur. Izchillik, sabr va davomiylik muhim, chunki
ta’lim islohotlari bir necha yil, hatto o‘n yillab davom etishi mumkin. Vazirliklar uzog muddatli strategik garash
va ustuvor yo‘nalishlarni belgilashi, yillik dasturlar va budjetlarni muvofiglashtirishi, milliy va xalgaro moliyaviy
tashkilotlar bilan hamkorlik o‘rnatishi va amalga oshirilayotgan islohotlar bo‘yicha doimiy monitoring olib borishi
kerak.

SWOT (Strengths — kuchli tomonlar, Weaknesses — zaif tomonlar, Opportunities — imkoniyatlar, Threats
— tahdidlar) tahlili maktabning hozirgi holatini baholash, tahlil gilish va diagnostika qilish uchun ishlatiladigan
muhim usul hisoblanadi. Ushbu jarayon maktabning ichki va tashqgi muhit omillarini o‘rganadi va natijalar asosida
maktabning hagiqiy holati bo‘yicha aniq tasavvur hosil giladi. SWOT tahlili maktab rahbariyati, o‘qgituvchilar,
ota-onalar va o‘quvchilar ishtirokida o‘tkazilishi mumkin. Strategik rejalashtirish o'z-o'zini tahlil gilish va tadqiqot
bosqichi bilan boshlanadi hamda bu jarayon kelajakdagi SMART magsadlarni belgilashda muhim rol o'ynaydi.

SMART magsadlar tushunchasi Jorj Doran, Artur Miller va Jeyms Kanningem tomonidan 1981-yilda
“There’s a SMART way to write management goals and objectives” maqolasida ishlab chigilgan. Har bir
ta’lim tashkiloti 0'z-0‘zini baholash natijalari asosida SMART rejasini ishlab chiqishi kerak. SMART tushun-
chasi quyidagi mezonlarga javob beruvchi magsadlarni anglatadi: S — Specific (aniq), M — Measurable (o‘lchab
bo‘ladigan), A — Attainable (erishish mumkin bo‘lgan), R — Realistic (real), T — Timely (muayyan vaqt doirasida).
Ta’limni rivojlantirish bo‘yicha barcha magsadlar shu mezonlarga mos ravishda belgilanishi kerak, chunki fagat
javobgarlik va anig o‘lchovga ega bo‘lgan maqgsadlar ta’lim tizimining sifatini oshirishga xizmat qiladi.

Masalan, Singapur yillar davomida dunyoning yetakchi ta’lim tizimiga ega mamlakat bo‘lib, PISA reytingida
doimo yugqori o‘rinlarni egallab kelmoqda. Ular o'z ta’lim tizimini har tomonlama rivojlantirish uchun strategik
rejalar asosida anig SMART magsadlarni belgilaydilar. Ularning asosiy mavzusi “Fikrlash” bo‘lib, bu 21-asrning
muhim ta’limiy ko‘nikmalaridan biri hisoblanadi. 1997-yilda Bosh vazir Goh Chok Tong TSLN (Thinking Schools,
Learning Nation — Fikrlovchi maktablar, o‘rganadigan millat) konsepsiyasini Singapur ta’lim tizimining kelajagi
sifatida e’lon gilgan. Bu yondashuv maktablarda fikrlash ko‘nikmalarini shakllantirish orqali bolalar va kattalarni
umr bo'yi o‘rganishga undaydi, natijada ular millat va jamiyatning rivojlanishiga ijobiy hissa go‘shadilar. Reja
bayonotida esa bu magsadlarga ganday erishilishi ta’kidlangan: “Biz millatimiz kelajagini shakllantiramiz,
chunki biz kelajagimizni belgilaydigan insonlarni tarbiyalaymiz.” Ushbu yondashuv asosiy e’tiborni insonlarga
garatadi, ularni rivojlantirish va shakllantirish orqali mustaqil fikrlovchi, ijtimoiy mas’uliyatli shaxslarni tarbi-
yalashni magsad qgiladi. Singapurning ushbu yondashuvi ta’limning yuqori sifatini ta’minlashga qaratilgan.

Finlyandiyaning ta’lim tizimi besh—o‘n yillik davomida bosgichma-bosgqich isloh gilingan va bugungi kunda
dunyodagi eng muvaffagiyatli modellar qatoriga kiradi. Fin ta’lim tizimining asosi o‘quvchilar farovonligi va
akademik taraqgiyoti hisoblanadi. Har ganday ta’lim islohoti oldidan SWOT tahlili, SMART magsadlarni belgi-
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lash, tizimli refleksiya va bosqgichma-bosgich amalga oshirish kabi jarayonlar olib boriladi. Finlyandiya Ta’lim
va madaniyat vazirligi K-12 o‘quv dasturlarining muntazam isloh qilinishini nazorat qiladi. Masalan, 2015-yilda
milliy ta’lim dasturining islohoti uchun 100 dan ortiq maktab o‘qituvchilari, davlat amaldorlari va universitet
mutaxassislari jalb qilingan edi. Ularning asosiy vazifasi talabalarni inson va fuqaro sifatida o'stirish bo‘ldi.
Barcha fanlarda o‘zaro bog'lig yondashuv va mustaqil fikrlashni rivojlantirish ushbu strategiyaning muhim
gismidir. Finlyandiya Ta’lim va madaniyat vazirligi 2030-yilgacha bo‘lgan strategik rejani ishlab chiqgan. Unga
ko‘ra, madaniyat va ta’lim jamiyatning mustahkam asoslarini shakllantirishda hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Strategi-
yada uchta asosiy yo‘nalish belgilangan: Har bir inson o‘z bilim va ko‘nikmalarini rivojlantirish imkoniyatiga ega
bo‘lishi kerak. Jamiyatning ijtimoiy tengligi va adolatini ta’minlash. Insonlarning ijodiy va tadgiqotchilik gobiliyat-
larini rivojlantirish. Finlyandiyada barcha maktablar teng darajada sifatli ta’'lim beradi va barcha o‘quvchilar teng
imkoniyatlarga ega. Finlyandiya hukumati ta’lim tizimining strategik maqgsadlarini shaffof va mas’uliyatli tarzda
amalga oshirishga intiladi.

O'zbekiston Respublikasi ham ta’lim sohasida xuddi shunday strategik reja ishlab chiggan. Bu “O‘zbekiston
Respublikasi xalq ta’limi tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiglash to‘g‘risida’gi O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2019-yil 29-apreldagi PF-5712-son' Farmonida o‘z aksini topgan. Konsepsiya
doirasida belgilangan vazifalarni bajarish orqali O‘zbekiston Respublikasining xalq ta’limi tizimini 2030-yilgacha
rivojlantirishda quyidagi ko‘rsatkichlarga erishish nazarda tutiladi: STEAM fanlari va tanqidiy fikrlash, axborotni
mustaqil izlash va tahlil gilish kompetensiyalari va malakalarining rivojlanishiga alohida urg‘u berishni hisobga
olgan holda, zamonaviy innovatsion igtisodiyot talablariga javob beradigan umumta’lim dasturlari va yangi
davlat ta’lim standartlari joriy etiladi; xalq ta’limi tizimida o'quvchilarning bilim darajasini baholashda ta’lim sifatini
baholash bo‘yicha xalgaro dasturlar va izlanishlar (PISA, TIMSS, PIRLS va boshgalar)da O‘zbekiston Respub-
likasining doimiy ishtiroki ta’minlanadi; ta’lim dasturlari va muassasalarini akkreditatsiya gilish uchun O‘zbekis-
ton Respublikasining yetakchi xalgaro birlashmalarga kirishi ta’minlanadi; xorijiy til, informatika, matematika,
fizika, kimyo, biologiya fanlarini chuqur o‘rganishga mo‘ljallangan didaktik materiallar va multimedia mahsulot-
larining yangi avlodlari tayyorlanadi; muvaffaqgiyatli faoliyat ko‘rsatayotgan umumta’lim muassasalari negizida
tarmoq maktablari yaratiladi va ushbu tarmoqqa o‘quvchilarni gamrab olish koeffitsiyenti past bo‘lgan boshga
maktablar ham Kkiritiladi.

Ta’lim tizimi eng yirik ijtimoiy institutlardan biri hisoblanadi. Zamonaviy tadqigotchilarning fikriga ko‘ra, bu
tizim jamiyatning asosiy xofjalik jihatlari, siyosiy va ijtimoiy-igtisodiy tuzilishi hamda ijtimoiy hayotning asosiy
yo‘nalishlari bilan uzviy bog‘liq. Normativ-huqugiy maydon quyidagilarni oz ichiga olgan ta’lim tizimini shakl-
lantiradi: ta’lim standartlari va dasturlari ro‘yxati, shuningdek, ta’'lim muassasalari, davlat organlari va ta’lim
tizimini boshqarish uchun mas’ul bo‘lgan hokimiyat institutlari; ta’lim jarayonlari va ta’lim sifatini baholash bilan
shug‘ullanuvchi tashkilotlar; ta’lim faoliyati bilan shug‘ullanadigan turli jamoalar (yuridik shaxslar, ish beruv-
chilar, jamoat tashkilotlari).

Ta'lim sohasida strategik rejalashtirish boshgaruv faoliyatining maxsus toifasi bo‘lib, boshgaruv ob’ektlari
uchun magsad va harakatlarni belgilashni o'z ichiga olgan strategik qarorlarni ishlab chigishga qaratilgan.
Ushbu magsad va harakatlarni amalga oshirish tashqgi muhitning o‘zgaruvchan sharoitlariga moslashish va
ta’lim tizimining uzog muddatli samarali ishlashini ta’minlash imkonini beradi. Hozirgi bosgichda ta’lim sohasi-
dagi strategik rejalashtirish turli darajalarda amalga oshiriladi: federal, mintagaviy, mahalliy va lokal. Dast-
labki uch holatda boshgaruv ob’ekti ma’lum miqyosdagi ta’lim tizimi bo‘lsa, lokal darajada esa e’tibor bevosita
ta’'lim muassasasiga qaratiladi, u qaysi tur yoki shaklda bo‘lishidan qat’i nazar, strategik rejalashtirish ta’lim
ierarxiyasining barcha darajalarini gamrab olib, boshgaruvga diferensial yondashuv imkoniyatini ta’minlaydi.
Strategik rejalashtirishning muhim jihatlaridan biri bu tizimli yondashuv bo‘lib, u quyidagi ta’lim jarayonining
barcha tarkibiy gismlarini integratsiyalashni nazarda tutadi: o‘quv fan sohasi, kadrlar resurslari, infratuzilma va
moliyaviy ogimlar. Bu nafaqgat ta’lim tizimining turli elementlari o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglikni ko‘rish, balki belgi-
langan strategik magsadlarga erishish uchun hal qgilinishi lozim bo‘lgan asosiy muammolarni aniglash imkonini
beradi.

Samarali strategik rejalashtirishning asosiy xususiyatlari quyidagilardan iborat: tizimning joriy holatini
oldindan o‘rganish, kelajakda erishilishi lozim boflgan holatni belgilash, ushbu holatlar orasidagi tafovutni
bartaraf etish yo'lini ishlab chigish va batafsil harakat rejasini amalga oshirish. Ushbu bosgichda SWOT-tahlil
muhim vosita bo'lib, u tizimning ichki kuchli va zaif tomonlarini, shuningdek tashqgi imkoniyatlar va tahdidlarni
aniglashga yordam beradi. Bundan tashqari, strategik rejalashtirish jarayoniga barcha manfaatdor tomonlarning
(o'qituvchilar, talabalar, ota-onalar, biznes va davlat vakillari) jalb gilinishi muhim ahamiyatga ega. Bu turli fikrlar
va ehtiyojlarga asoslangan yagona strategik vizualizatsiyani yaratishga yordam beradi, bu esa o'z navbatida
taklif etilayotgan strategiyalarni turli ijtimoiy guruhlar tomonidan qo‘llab-quvvatlash va hurmat qilish darajasini
oshiradi. Ta’kidlash joizki, strategiyaning amalga oshirilishi moslashuvchanlik va yangi sharoitlarga moslashish
gobiliyatini talab qiladi.

1 https://lwww.lex.uz/uz/docs/-4312785
531



S

A

v M 2025-yil, aprel, Ne4-son

Zamonaviy ta’lim tizimlari texnologik taraqgiyot, ijtimoiy-igtisodiy o‘zgarishlar, globallashuv va demografik
siljishlar kabi doimiy o‘zgarishlarga duch kelmoqgda. Shu nuqtayi nazardan, ta’lim sohasidagi strategik rejalash-
tirish monitoring va rivojlanish jarayonlarini baholash mexanizmlarini o'z ichiga olishi lozim. Bu esa strategik
magqsadlar va harakatlarni natijalarga qarab o'z vagtida moslashtirish imkonini beradi. Strategik rejalashtirish-
ning samaradorligi quyidagi mezonlar orgali o‘lchanishi mumkin: talabalar muvaffagiyati, ta’lim jarayonining
ishtirokchilari qoniqgish darajasi va resurslardan foydalanish samaradorligi. Ushbu ko‘rsatkichlar belgilangan
strategik magsadlarning ganchalik muvaffaqiyatli amalga oshirilayotganini va ta’lim tizimining umumiy sama-
radorligiga qanday ta’sir ko‘rsatayotganini baholash imkonini beradi. Shunday qilib, ta’lim sohasidagi strategik
rejalashtirish ta’lim muassasalari va tizimlarining barqgaror rivojlanishini ta’minlovchi ajralmas vosita bo‘lib, bu
0'z navbatida ta’lim sifati va uning zamonaviy jamiyat talablariga mosligini belgilaydi.

Mintaqaviy darajada strategik rejalashtirish tegishli hududiy davlat dasturi doirasida amalga oshiriladi.
Ushbu dastur ijrosini ta’'minlash uchun mas’uliyat ta’lim sohasida boshqaruvni amalga oshiruvchi ijro hokimi-
yati organlariga yuklatilgan bo‘lib, ular vazirlik, departament yoki boshgarma shaklida bo‘lishi mumkin. Ushbu
organ o‘z hududining o‘ziga xos sharoitlari va ehtiyojlarini, jumladan, ijtimoiy-igtisodiy, madaniy, ekologik va
demografik omillarni hisobga olgan holda strategiyalar ishlab chiqgadi va ta’lim tizimini rivojlantirish bo‘yicha
chora-tadbirlarni amalga oshiradi. Ta'lim muvaffagiyatini ta’'minlashda strategik rejalashtirish muhim ahami-
yatga ega bo'lib, u tizimli yondashuv orqali ta’lim sifatini oshirish va kelajak uchun bargaror rivojlanish yo‘na-
lishlarini belgilashga xizmat qiladi.

Magqolada strategik rejalashtirishning asosiy bosgichlari, SWOT tahlili va SMART magsadlarning ta’lim
tizimida qo'llanilishi batafsil yoritiigan. Shuningdek, ta’limda muvaffaqgiyatli strategik rejalashtirish bo‘yicha
Singapur, Finlyandiya tajribalari tahlil qilinib, ularning o‘ziga xos jihatlari o‘rganildi. O‘zbekiston Respublikasi
ham 2030-yilgacha xalq ta’limi tizimini rivojlantirish strategiyasini ishlab chiqgib, xalqaro tajribalarga asoslangan
holda ta’lim islohotlarini amalga oshirishga harakat gilmoqda. Strategik rejalashtirish nafagat ta’lim tizimini rivoj-
lantirishga, balki o‘gituvchilar va o‘quvchilarni yangi pedagogik yondashuvlar bilan ta’'minlashga, innovatsion
texnologiyalarni joriy etishga ham xizmat giladi. Shunday qilib, ta’lim strategik rejalashtirish jarayoni doimiy
tahlil, monitoring va moslashuvchan yondashuv talab qiladigan uzluksiz jarayon bo‘lib, uning samarali amalga
oshirilishi natijasida jamiyatning kelajagi uchun ragobatbardosh, bilimli va ijodiy fikrlovchi avlodni tarbiyalashi
mumekin.
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