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KASBIY TA’LIM 
O‘QUVCHILARINING LIDERLIK 
KOMPETENTLIGINI RAQAMLI 
KOLLABORATIV FAOLIYATDA 

RIVOJLANTIRISH BO‘YICHA 
XORIJIY YONDASHUVLAR

Sanayeva Sogdiana Ziyadullayevna
Mustaqil tadqiqotchi

sogdianasanayeva@gmail.com
ORCID: 0009-0004-2585-4931
Annotatsiya: Mazkur maqolada kasbiy ta’lim o‘quvchilarining liderlik kompetentligini rivojlantirishga oid xorijiy yon-
dashuvlar qiyosiy-pedagogik tahlil va kontent-tahlil asosida o‘rganilgan. Yaponiya, Singapur va AQSh ta’lim tajribasida 
qo‘llaniladigan amaliy mas’uliyat mexanizmlari taqsimlangan liderlik, o‘zaro baholash hamda ta’lim faoliyatini hamkorlikda 
boshqarish yondashuvlari bilan qiyoslangan. Liderlik vazifalarining navbatma-navbat bajarilishi o‘quvchilarda tashab-
buskorlik, faoliyatni muvofiqlashtirish, jamoada hamkorlik qilish va jamoaviy qarorlar uchun mas’uliyatni o‘z zimmasiga 
olish tajribasini kengaytirishi asoslab berilgan. Raqamli muhitdagi faollikni baholash jarayonida o‘quvchilarning raqamli 
tayyorgarlik darajasini hisobga olish zarurligi aniqlangan. Tadqiqot natijasida kasbiy muammoli topshiriqlar, rotatsion 
liderlik, o‘zaro baholash va raqamli refleksiyani integratsiyalash asosida liderlik kompetentligini rivojlantirishga qaratilgan 
metodik yechim taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: kasbiy ta’lim, liderlik kompetentligi, raqamli hamkorlik, rotatsion liderlik, o‘zaro baholash, refleksiya.
Abstract: This article examines international approaches to developing leadership competence among vocational edu-
cation students through comparative pedagogical analysis and content analysis. Practices of assigning practical respon-
sibility in the educational systems of Japan, Singapore, and the United States are compared with approaches based on 
distributed leadership, peer assessment, and collaborative management of learning activities. The findings substantiate 
that rotating leadership responsibilities broadens students’ experience in demonstrating initiative, coordinating activities, 
collaborating within teams, and assuming responsibility for collective decision-making. The study also highlights the need 
to consider students’ level of digital readiness when assessing their participation in digital learning environments. Based 
on the findings, a methodological solution is proposed that integrates professionally oriented problem-based tasks, rota-
tional leadership, peer assessment, and digital reflection to develop students’ leadership competence.
Key words: vocational education, leadership competence, digital collaboration, rotational leadership, peer assessment, 
reflection.
Аннотация: В статье на основе сравнительно-педагогического и контент-анализа исследованы зарубежные 
подходы к развитию лидерской компетентности учащихся профессионального образования. Опыт практической 
ответственности, применяемый в образовательных системах Японии, Сингапура и США, сопоставлен с подхо-
дами распределённого лидерства, взаимного оценивания и совместного управления образовательной деятельно-
стью. Обосновано, что поочерёдное выполнение лидерских функций способствует расширению опыта учащихся 
в проявлении инициативы, координatsiи деятельности, командном взаимодействии и принятии ответственности 
за коллективные решения. Установлена необходимость учитывать уровень цифровой подготовленности уча-
щихся при оценивании их активности в цифровой среде. По результатам исследования предложено методиче-
ское решение, направленное на развитие лидерской компетентности посредством интегрatsiи профессионально 
ориентированных проблемных заданий, ротatsiонного лидерства, взаимного оценивания и цифровой рефлексии.

Ключевые слова: профессиональное образование, лидерская компетентность, цифровое сотрудничество, 
ротatsiонное лидерство, взаимное оценивание, рефлексия.

KIRISH
Kasbiy ta’lim bitiruvchisi ish jarayonida mutaxassislik bilimini jamoaviy faoliyat bilan bog‘lay olishi kerak. 

Kasbiy vazifani bajarishda muammoni tahlil qilish, hamkasblar bilan kelishish, ishni muvofiqlashtirish va qaror 
natijasi uchun mas’uliyat olish talab etiladi. OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development 
(Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti)ning PISA-VET - Vocational Education and Training (kasbiy ta’lim va 
tayyorgarlikni baholash) konsepsiyasida hamkorlik va vazifani mas’uliyat bilan bajarish ishga tayyorlik ko‘nik-
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malari qatorida belgilangan [1]. Liderlikni rivojlantirish masalasi shu ko‘nikmalarni o‘quv jarayonida maqsadli 
shakllantirish bilan bog‘liq.

Raqamli platforma faqat axborot olish va topshiriq yuklash uchun ishlatilsa, o‘quvchiga guruh ishini tashkil 
etish imkoniyati berilmaydi. U vazifalarni taqsimlash, turli fikrlarni kelishtirish va umumiy qarorni asoslash tajri
basini o‘zlashtirmaydi. Liderlikka oid harakatlarni shakllantirish uchun raqamli muhit kasbiy muammoli topshiriq, 
hamkorlikda bajariladigan ish, o‘zaro baholash va refleksiya bilan bog‘lanishi lozim.

UNESCO-UNEVOC (YuNESKOning texnik va kasbiy ta’lim bo‘yicha xalqaro markazi) materiallarida 
raqamli transformatsiya texnik vositalar, o‘quv dasturi hamda o‘qitish va o‘rganish jarayonlari darajasida ko‘rib 
chiqiladi [2]. Shuning uchun platforma tanlash bilan birga undagi pedagogik faoliyatni loyihalash ham zarur.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI
Xorijiy yondashuvlar turli natijalarga yo‘naltirilgan. Ayrim ishlar raqamli ko‘nikmalarni, boshqalari hamkorlik 

sifati yoki jamoaviy faoliyatni boshqarishni o‘rganadi. Ularning natijalarini liderlik kompetentligiga tatbiq etishda 
o‘quvchiga qanday vakolat va mas’uliyat berilgani aniqlanishi kerak. Tashabbus ko‘rsatish, vazifalarni taqsim-
lash, birgalikda qaror qabul qilish va guruh ishini baholash ushbu maqoladagi qiyoslash mezonlarini tashkil 
etadi. Maktab, oliy ta’lim va kasbiy ta’lim misollari o‘z ta’lim bosqichi doirasida talqin qilinadi.

Maqsad xorijiy tajribadagi liderlik va hamkorlik mexanizmlarini qiyoslash hamda ularni O‘zbekiston kasbiy 
ta’limida raqamli-kollaborativ faoliyatga moslashtirish imkoniyatlarini aniqlashdan iborat. Bunda raqamli-
kollaborativ faoliyat deganda raqamli muhitda umumiy kasbiy vazifani hamkorlikda bajarish tushuniladi. Asosiy 
e’tibor topshiriqning kasbiy mazmuni, liderlik vazifalarining almashishi va har bir ishtirokchining hissasini baho-
lashga qaratiladi.

Manbalar qiyosiy-pedagogik tahlil va kontent-tahlil orqali o‘rganildi. Tanlash mezonlari liderlik yoki 
hamkorlik mexanizmining ochiq bayon qilinishi, ishtirokchining guruhdagi faol pozitsiyasi, qaror qabul qilish, 
vazifalarni muvofiqlashtirish, o‘zaro baholash va refleksiyaning metodik o‘rnidan iborat bo‘ldi. Ilmiy maqolalar 
va mualliflik avtoreferatlari ta’lim tashkilotlarining rasmiy materiallari bilan qiyoslandi. Har bir manbada nazariy 
tushuncha, amaliy faoliyatni tashkil etish usuli, natijani tekshirish tartibi va kasbiy ta’limga moslashtirish chega
rasi ajratildi. Bu qiyosiy tahlil bo‘lib, mahalliy tajriba-sinov natijalari taqdim etilmaydi; taklif qilingan metodik 
yechim manbalardagi mexanizmlarni umumlashtirishga asoslanadi.

Liderlik kompetentligining jamoadagi amaliy ko‘rinishlari umumiy maqsadni belgilash, fikrni asoslash, 
vazifalarni muvofiqlashtirish va qaror uchun mas’uliyat olishda kuzatiladi. PISA - Programme for International 
Student Assessment (O‘quvchilarni xalqaro baholash dasturi) doirasida Collaborative Problem Solving (hamkor-
likda muammoni hal qilish) 2015-yilda alohida yo‘nalish sifatida baholangan. Unda 15 yoshli o‘quvchilarning 
umumiy tushunishni shakllantirish, muammoni hal etish uchun tegishli harakatlarni bajarish va jamoa faoliyatini 
tashkil etish qobiliyatlari tekshirilgan [3]. Bu liderlikning bevosita o‘lchovi emas; natijalar hamkorlikda muammo 
yechish darajasini ifodalaydi.

PISA-2015 natijalarida Singapurning o‘rtacha ko‘rsatkichi 561, Yaponiyaniki 552 ballni tashkil etgan. 
Gonkong (Xitoy) 541, Janubiy Koreya 538, Kanada va Estoniya 535 balldan qayd etgan [3; 4]. 1-rasmda shu olti 
ta’lim tizimining ko‘rsatkichlari berilgan. Ballardagi farq muayyan liderlik metodining samarasini isbotlamaydi va 
kasbiy ta’lim o‘quvchilarining liderlik darajasi sifatida talqin qilinmaydi.

1-rasm: PISA-2015da hamkorlikda muammoni hal qilish bo‘yicha yuqori natija ko‘rsatgan ta’lim tizimlari
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Yaponiyada Tokkatsu (maxsus tarbiyaviy va jamoaviy faoliyat) o‘quvchilarni sinf hayotidagi muammoni 
muhokama qilish, birgalikda rejalashtirish va qarorni bajarishga jalb etadi. Uning Misrga moslashtirilgan tajriba
sida Daily Coordinator (kunlik muvofiqlashtiruvchi) vazifasi barcha o‘quvchilar o‘rtasida navbatma-navbat alma-
shadi. O‘quvchi bir vaziyatda ishni tashkil etadi, boshqa vaziyatda jamoa a’zosi sifatida qatnashadi. EDU-Port 
Japan (Yaponiya ta’lim tajribasini xorijga tatbiq etish dasturi) materiallarida bu amaliyot liderlikni mas’uliyat 
sifatida o‘rganish bilan izohlangan [5]. Misrdagi sinf yig‘ilishlari tahlili ham o‘quvchilarning o‘zaro bog‘langan 
fikr bildirishi va takliflarni muhokama qilishda faolroq ishtirokini ko‘rsatadi [6]. Ushbu misol kasbiy ta’lim natijasi 
emas, ammo mas’uliyatni almashish mexanizmini tushuntirishga xizmat qiladi.

Singapurning Character and Citizenship Education (shaxsiy sifatlar va fuqarolik tarbiyasi) dasturida 
o‘quvchining o‘z fikrini bildirishi va faoliyatga egalik hissi alohida tamoyil sifatida belgilangan [7]. Kasbiy ta’lim 
bosqichidagi Institute of Technical Education (Texnik ta’lim instituti)da Student Council (o‘quvchilar kengashi) 
va Bridge Leaders (o‘quvchilarga moslashishda ko‘maklashuvchi yetakchilar guruhi) faoliyat yuritadi. O‘quv
chilar kengashi o‘quvchilar bilan kollej rahbariyati o‘rtasida aloqani ta’minlaydi; ishtirokchilar ta’lim muassasasi 
va boshqa tadbirlarda xizmat qilish hamda yetakchilik tajribasini oladi [8]. Bu tuzilmalar o‘quvchiga tengdoshlari 
bilan ishlash va tashkiliy mas’uliyatni bajarish imkonini beradi.

AQShda SkillsUSA (kasbiy ta’lim o‘quvchilarining kasbiy mahorat va liderlikni rivojlantirish tashkiloti) kasbiy 
tayyorgarlikni shaxsiy va ish joyiga oid ko‘nikmalar bilan birlashtiradi. Uning SkillsUSA Framework (ko‘nik-
malar tizimi)da kommunikatsiya, qaror qabul qilish, jamoada ishlash, rejalashtirish, tashkil etish va liderlik belgi-
langan  [9]. O‘quvchi boshqaradigan faoliyatda ushbu ko‘nikmalarni amalda bajarish uchun sharoit yaratiladi. 
Yaponiya, Singapur va AQSh misollarini birlashtiradigan jihat o‘quvchiga tashkiliy vazifa va mas’uliyat berishdir. 
Kasbiy ta’limga moslashtirishda guruh sardorini doimiy belgilash o‘rniga, har bir topshiriqda muvofiqlashtiruvchi 
vazifasini boshqa ishtirokchiga o‘tkazish mumkin. Bunda rol bilan birga qaror qabul qilish vakolati ham alma
shishi kerak.

J. Karson, P. Tesluk va J. Marrone shared leadership (taqsimlangan liderlik)ni jamoa a’zolarining bir-biriga 
ko‘rsatadigan o‘zaro ta’siri sifatida izohlaydi. Mualliflar 59 ta konsalting jamoasini o‘rganib, umumiy maqsad, 
o‘zaro qo‘llab-quvvatlash va har bir a’zoning fikr bildirish imkoniyati taqsimlangan liderlik bilan bog‘liqligini 
aniqlagan [10]. Bu yondashuvda liderlik vazifalari faqat rasmiy rahbarda to‘planmaydi. Vazifaning talabi va ishtirok-
chilarning hissasiga qarab ta’sir jamoa ichida taqsimlanadi. Kasbiy ta’limda ushbu qarash guruh a’zolariga 
tashabbus ko‘rsatish va qarorni muvofiqlashtirish imkoniyatini berishni asoslaydi.

L. D’Innochenso, J. Matyo va M. Kukenberger 3 198 ta jamoani qamrab olgan 50 ta ta’sir o‘lchamini 
meta-tahlil qilib, taqsimlangan liderlik bilan jamoa natijadorligi o‘rtasida ijobiy bog‘lanish borligini ko‘rsatgan [11]. 
Guruh ichidagi ta’sir aloqalarining tuzilishini hisobga olgan o‘lchovlarda bog‘lanish a’zolarning umumlashtirilgan 
baholariga asoslangan o‘lchovlarga nisbatan kuchliroq bo‘lgan. Bu natija liderlikni baholashda faqat “kim lider?” 
degan savol bilan cheklanmaslikni asoslaydi. Kim qarorni boshlagani, kim boshqa a’zolar fikrini birlashtirgani va 
kim jarayonni muvofiqlashtirganini ham qayd etish lozim. Meta-tahlildagi ijobiy bog‘lanish rotatsion liderlikning 
har qanday o‘quv sharoitida samarali bo‘lishini o‘z-o‘zidan isbotlamaydi.

A. Fidalgo-Blanko, M. L. Seyn-Echaluse, F. J. Garsiya-Penyalvo va A. M. Balbinning ishida 237 nafar talaba 
va 40 ta jamoaning uch o‘quv yilidagi faoliyati sifat jihatidan tahlil qilingan. Comprehensive Teamwork Compe-
tency Formation Model (jamoada ishlash kompetensiyasini kompleks shakllantirish modeli) asosida talabalar 
jamoa ehtiyojiga qarab liderlik vazifalarini ajratgan va taqsimlagan. An’anaviy, masofaviy va yana auditoriyadagi 
ta’lim davrlari qiyoslangan [12]. Natija liderlik vazifalarini turli ta’lim shakllarida tashkil etish mumkinligini ko‘rsa-
tadi. Bu oliy ta’lim misoli bo‘lgani uchun uni kasbiy ta’limga ko‘chirishda topshiriq murakkabligi, o‘quvchilarning 
yoshi va raqamli tayyorgarligi hisobga olinishi kerak.

E. H. Esxyoys va hammualliflar Niderlandiyadagi 198 nafar birinchi bosqich kasbiy ta’lim o‘quvchisini 
kompyuter yordamidagi hamkorlik muhitida uch kishilik guruhlarga birlashtirgan. O‘quvchilar elektrga oid vazi-
falarni bajargan. Uch sharoit qiyoslangan:

•	 hamkorlik bo‘yicha ko‘rsatma va onlayn refleksiya vositasi;

•	 faqat ko‘rsatma;

•	 ko‘rsatma ham, vosita ham berilmagan holat.

Refleksiya vositasi o‘zini va tengdoshini baholash hamda maqsad belgilashni qamrab olgan. Chat ma’lu-
motlari 92 nafar, bilim testlari 87 nafar ishtirokchi bo‘yicha tahlil qilingan; ko‘rsatma va vosita birga qo‘llangan 
sharoitda hamkorlik xulqi va sohaviy bilim o‘sishi yaxshiroq bo‘lgan [13]. Shuning uchun umumiy ishtirokchilar 
sonini barcha natijalar tahlilidagi tanlanma hajmi bilan tenglashtirish mumkin emas.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI
Esxyoys ishining metodik ahamiyati hamkorlikni aniq harakatlar orqali boshqarishida ko‘rinadi. O‘quvchi 

o‘z hissasini baholaydi, tengdoshining ishtirokini ko‘radi va keyingi ish uchun maqsad belgilaydi. Liderlikni rivoj
lantirishda shu baholashga tashabbus, vazifalarni kelishish va guruh qarorini muvofiqlashtirish mezonlarini 
qo‘shish mumkin. Bu taklif manbadagi hamkorlik metodikasini liderlik vazifalariga moslashtirishdir; Esxyoys 
ishida rotatsion liderlik samarasi alohida tekshirilmagan [13].

S. Yarvelya, H. Yarvenoya, J. Malmberg va hammualliflar socially shared regulation of learning (ta’lim faoli-
yatini birgalikda boshqarish) orqali hamkorlik jarayonini tushuntiradi. Guruh a’zolari umumiy maqsadni anglaydi, 
ish jarayonini kuzatadi va harakatlarini muvofiqlashtiradi. Kompyuter yordamidagi hamkorlik vositalari o‘quv
chilarning o‘z faoliyati va guruh ishi haqidagi xabardorligini qo‘llab-quvvatlash uchun loyihalanishi kerak [14].

J. Isohyatyalya, H. Yarvenoya va S. Yarvelya videoma’lumotlarni tahlil qilib, birgalikda boshqarish va ijti-
moiy o‘zaro ta’sirdagi ishtirokning bog‘liqligini o‘rgangan [15]. Liderlikka moslashtirishda bu qarash guruhdagi 
qiyinchilikni payqash, umumiy maqsadga qaytish va zarur holda ish usulini o‘zgartirish vazifalarini ajratishga 
yordam beradi.

O. V. Yevtixovning ijtimoiy-kognitiv modeli liderlik salohiyatini shaxsning imkoniyatlari, guruh bilan muno
sabati va tashkiliy vaziyat doirasida ko‘rib chiqadi [16, 150–156-b.]. Ushbu nazariy qarashda guruhga ta’sir qilish shaxsiy 
sifatlar bilan birga talqin etiladi. Kasbiy ta’lim uchun bundan chiqadigan metodik xulosa liderlikni faqat o‘quv-
chining o‘zini baholashi orqali aniqlamaslikdir. Anketa natijasini kasbiy topshiriqda kuzatilgan harakatlar bilan 
qiyoslash mumkin: o‘quvchi tashabbus oldimi, guruh fikrini kelishtirdimi, vazifa bajarilishini muvofiqlashtirdimi? 
Bu baholash tartibi model asosidagi moslashtirish bo‘lib, mazkur maqolada tayyor diagnostik metodika sifatida 
taqdim etilmaydi.

V. Yu. Salyaxov liderlik sifatlarini kasbiy tayyorgarlik davomida shakllanadigan dinamik tuzilma sifatida talqin 
qiladi. U individual liderlik, boshqaruv liderligi va kommunikativ-prognostik kompetensiyalarni ajratadi. Shakl-
lantirish jarayoni yo‘naltirish, faoliyatga jalb etish va liderlik tajribasini boyitish bosqichlarida tashkil qilingan. 
Individual tashabbus, boshqaruv qarori va muloqotni talab qiladigan pedagogik vaziyatlar loyiha, o‘yin va tren-
inglar bilan qo‘llab-quvvatlangan [17]. Bu yondashuv liderlik vazifalarini kasbiy tayyorgarlik mazmuniga kiritish 
imkonini beradi. Raqamli hamkorlikda bunday vaziyat umumiy kasbiy topshiriq doirasida fikrlarni kelishish va 
jamoa qarorini ishlab chiqishga aylantirilishi mumkin.

A. V. Avdeeva liderlik kompetensiyalarini shakllantirish jarayonining kognitiv, motivatsion, operatsional 
va baholash-refleksiv komponentlarini asoslagan. Liderlik sifatlari intellektual, tashkilotchilik, ijrochilik va ijti-
moiy-kommunikativ guruhlarga ajratilgan. Muallif nazariy tahlil bilan birga kuzatish, anketa, so‘rov, faoliyat nati-
jalarini tahlil qilish va pedagogik tajriba-sinovdan foydalangan [18]. Baholash-refleksiv komponent o‘quvchining 
bajargan ishini tahlil qilishini liderlik tayyorgarligining bir qismi sifatida ko‘rishga yordam beradi. Ammo ushbu 
ishda raqamli hamkorlik va rollarning muntazam almashishi yagona maxsus mexanizm sifatida tekshirilmagan.

E. V. Kemmet va A. N. Mixaylova 2025-yilda talabalarning ilmiy faoliyatini taqsimlangan boshqarishga oid 
38 ta rus va ingliz tilidagi nashrni tahlil qilgan. Mualliflar binar, subsidiar, matritsali va partisipativ boshqaruv 
modellarini qiyoslab, markazlashuvni kamaytirish va talabalarni qaror qabul qilishga jalb etish imkoniyatla-
rini ko‘rsatgan [19, 48-b.]. Shared management (taqsimlangan boshqaruv) vakolatlarning tashkiliy taqsimlanishiga, 
shared leadership (taqsimlangan liderlik) esa ishtirokchilar o‘rtasidagi ta’sir va mas’uliyatga taalluqli. Bu ish 
kasbiy ta’lim uchun tayyor o‘qitish metodi emas. U rotatsion liderlikda rol nomi bilan birga qaror qabul qilish 
vakolati va javobgarlikni ham almashtirish zarurligini tushuntirishga xizmat qiladi.

TAHLIL VA NATIJALAR
D. Luengo-Aravena, P. Kabelo va B. Rodriges-Milomens Bachino Chilining texnik va kasbiy oliy ta’lim 

talabalarini raqamli ko‘nikmalariga ko‘ra yuqori, o‘rta va past tayyorgarlik guruhlariga ajratgan. Onlayn hamkor-
likda muammo yechish topshirig‘idan keyin guruh jarayonini baholash va hamkorlikdan qoniqish qiyoslangan. 
Raqamli ko‘nikmasi past ishtirokchilar hamkorlik jarayonini ham pastroq baholagan [20]. Shuning uchun plat-
formadagi sust ishtirokni darhol liderlik kompetentligining pastligi deb talqin qilish mumkin emas. Metodikani 
qo‘llashdan oldin o‘quvchilarga umumiy hujjatda ishlash, fikr qoldirish va vazifa holatini belgilash bo‘yicha zarur 
raqamli tayyorgarlik berilishi lozim.

Ko‘rib chiqilgan ishlar liderlik jarayonining turli bo‘g‘inlarini ochib beradi. Yevtixov shaxs va guruh munosa
batini, Salyaxov kasbiy-pedagogik vaziyatni, Avdeeva kompetensiyani shakllantirish komponentlarini tushun-
tiradi. Karson va hammualliflar ta’sirning jamoa ichida taqsimlanishini, Fidalgo-Blanko va hammualliflar esa 
liderlik vazifalarini ta’lim guruhida bo‘lishish imkonini ko‘rsatadi. Esxyoys hamkorlikni baholash va refleksiya 
bilan qo‘llab-quvvatlaydi; Yarvelya maktabi guruh faoliyatini birgalikda boshqarishni izohlaydi. 2-rasmda ushbu 
yondashuvlarni kasbiy ta’limga moslashtirishdagi asosiy bog‘lanishlar umumlashtirilgan.
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2-rasm: Xorijiy tajribadagi asosiy yondashuvlar

Metodik yechimda kasbiy muammo guruhga qo‘yiladi va bir o‘quvchi muvofiqlashtirish vazifasini oladi. 
Guruh raqamli muhitda vazifalarni kelishadi, takliflarni muhokama qiladi va umumiy qarorni qayd etadi. Har 
bir ishtirokchining bajargan ishi va qarorga qo‘shgan hissasi ko‘rinadigan bo‘lishi kerak. O‘zaro baholashda 
ish natijasi bilan birga tashabbus, fikrlarni kelishtirish va mas’uliyatni bajarish kuzatiladi. Refleksiyada qaysi 
qaror samarali bo‘lgani, qayerda muvofiqlashtirish uzilgani va keyingi topshiriqda nimani o‘zgartirish kerakligi 
muhokama qilinadi. Keyingi topshiriqda liderlik vazifasi boshqa a’zoga o‘tadi. Shu tartib o‘quvchilarning yetak-
chilik va jamoa a’zosi sifatida ishlash tajribasini navbatma-navbat egallashiga sharoit yaratadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR
Xorijiy tajribani kasbiy ta’limga moslashtirishda o‘quvchiga beriladigan vazifa, vakolat va mas’uliyat 

asosiy o‘rin tutadi. Raqamli muhit umumiy qaror va har bir a’zoning hissasini qayd etishga, o‘zaro baholash 
va refleksiya esa keyingi faoliyatni tuzatishga xizmat qilishi kerak. Kasbiy muammoli topshiriqni rotatsion 
liderlik bilan bog‘lash har bir o‘quvchiga guruh ishini tashkil etish tajribasini berish imkonini yaratadi. Taklif 
qilingan mexanizmning O‘zbekiston kasbiy ta’limidagi samarasi alohida tajriba-sinovda tekshirilishi lozim; ko‘rib 
chiqilgan xorijiy natijalar bu samarani oldindan tasdiqlamaydi.

Men metodik bosqichlarni aniq raqamlayman

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1.	 OECD. PISA Vocational Education and Training (VET): Assessment and Analytical Framework (Kasbiy ta’lim va 

tayyorgarlikni baholashning tahliliy asoslari). Paris: OECD Publishing, 2024. DOI: 10.1787/b0d5aaf9-en.
2.	 UNESCO-UNEVOC. Digital Transformation (Raqamli transformatsiya). URL: https://connect.unevoc.unesco.org/

home/Digital+Transformation+in+TVET (murojaat sanasi: 05.10.2026).
3.	 OECD. PISA 2015 Results. Volume V. Collaborative Problem Solving (PISA–2015 natijalari. V jild. Hamkorlikda muam

moni hal qilish). Paris: OECD Publishing, 2017. DOI: 10.1787/9789264285521-en.
4.	 National Center for Education Statistics. PISA 2015 Results. Collaborative Problem Solving. Average Scores (PISA-

2015da hamkorlikda muammoni hal qilish bo‘yicha o‘rtacha ballar). URL: https://nces.ed.gov/surveys/pisa/pisa2015/
pisa2015highlights-12.asp (murojaat sanasi: 05.10.2026).

5.	 Nakajima M. A Practice Ground for a “Miniature Society” Taking Root in Egypt (Misrda shakllanayotgan “kichik jamiyat” 
uchun amaliy muhit). EDU-Port Japan, 23.12.2025. URL: https://www.eduport.mext.go.jp/en/journal/needs-seeds-en/
egypt-tokkatsu-2025-2/.



AKTABGACHA VA
AKTAB TA’LIMI

AKTABGACHA VA
AKTAB TA’LIMI

M
A

K
TA

B
 T

A’
LI

M
I

SC
H

O
O

L 
ED

U
CA

T
IO

N
Ш

К
О

Л
Ь

Н
О

Е 
О

Б
РА

ЗО
В

А
Н

И
Е

402

2026-yil, oktyabr, 10(1)-son

6.	 EDU-Port Japan. What benefits has the overseas expansion of Tokkatsu brought to Egypt, and what does it mean for 
Japan? (Tokkatsuning xorijga tatbiqi Misrga qanday natijalar berdi va Yaponiya uchun nimani anglatadi?). 07.05.2025. 
URL: https://www.eduport.mext.go.jp/en/journal/project-en/tsukuba-univ-2025-2/.

7.	 Ministry of Education Singapore. Character and Citizenship Education Syllabus. Primary (Boshlang‘ich ta’limda 
shaxsiy sifatlar va fuqarolik tarbiyasi dasturi). 2021. URL: https://www.moe.gov.sg/-/media/files/syllabus/2021-prima-
ry-character-and-citizenship-education.ashx.

8.	 Institute of Technical Education. Student Development / CCA (O‘quvchilarni rivojlantirish va qo‘shimcha ta’lim faoli-
yati). URL: https://www.ite.edu.sg/about-ite/colleges/college-central/student-development-and-cca/ (murojaat sanasi: 
05.10.2026).

9.	 SkillsUSA. SkillsUSA Framework (SkillsUSA ko‘nikmalar tizimi). URL: https://www.skillsusa.org/who-we-are/skillsu-
sa-framework/ (мурожаат санаси: 05.10.2026).

10.	 Carson J. B., Tesluk P. E., Marrone J. A. Shared leadership in teams: An investigation of antecedent conditions and 
performance (Jamoalarda taqsimlangan liderlikning shakllanish shartlari va natijadorligi). Academy of Management 
Journal. 2007. Vol. 50, No. 5. P. 1217–1234. DOI: 10.5465/amj.2007.20159921.

11.	 D’Innocenzo L., Mathieu J. E., Kukenberger M. R. A meta-analysis of different forms of shared leadership-team perfor-
mance relations (Taqsimlangan liderlik va jamoa natijadorligi bog‘lanishlarining meta-tahlili). Journal of Management. 
2016. Vol. 42, No. 7. P. 1964–1991. DOI: 10.1177/0149206314525205.

12.	 Fidalgo-Blanco Á., Sein-Echaluce M. L., García-Peñalvo F. J., Balbín A. M. How to share the leadership compe-
tence among the team members in active learning scenarios: Before, during and after COVID-19 pandemic (Faol 
ta’limda liderlik kompetensiyasini jamoa a’zolari o‘rtasida taqsimlash). Heliyon. 2023. Vol. 9, No. 8. Article e18996. 
DOI: 10.1016/j.heliyon.2023.e18996.

13.	 Eshuis E. H., ter Vrugte J., Anjewierden A., Bollen L., Sikken J., de Jong T. Improving the quality of vocational students’ 
collaboration and knowledge acquisition through instruction and joint reflection (Ko‘rsatma va birgalikdagi refleksiya 
orqali kasbiy ta’lim o‘quvchilarining hamkorligi va bilim o‘zlashtirishini yaxshilash). International Journal of Comput-
er-Supported Collaborative Learning. 2019. Vol. 14, No. 1. P. 53-76. DOI: 10.1007/s11412-019-09296-0.

14.	 Järvelä S., Kirschner P. A., Panadero E., Malmberg J., Phielix C., Jaspers J., Koivuniemi M., Järvenoja H. Enhancing 
socially shared regulation in collaborative learning groups: Designing for CSCL regulation tools (Hamkorlik guruhlarida 
ta’lim faoliyatini birgalikda boshqarishni qo‘llab-quvvatlovchi vositalarni loyihalash). Educational Technology Research 
and Development. 2015. Vol. 63, No. 1. P. 125-142. DOI: 10.1007/s11423-014-9358-1.

15.	 Isohätälä J., Järvenoja H., Järvelä S. Socially shared regulation of learning and participation in social interaction in 
collaborative learning (Hamkorlikda o‘qishda ta’lim faoliyatini birgalikda boshqarish va ijtimoiy muloqotda ishtirok). 
International Journal of Educational Research. 2017. Vol. 81. P. 11-24. DOI: 10.1016/j.ijer.2016.10.006.

16.	 Евтихов О. В. Структурная социално-когнитивная модел лидерского потенциала организatsiонного лидера 
(Tashkiliy lider salohiyatining tuzilmaviy ijtimoiy-kognitiv modeli). Психология. Журнал Высшей школы экономики. 
2011. Т. 8, № 1. С. 150-156. URL: https://psy-journal.hse.ru/2011-8-1/29336394.html.

17.	 Саляхов В. Ю. Формирование лидерских качеств студентов на опыте подготовки менеджеров (Menejerlar tayyor-
lash misolida talabalarning liderlik sifatlarini shakllantirish): автореф. дис. … канд. пед. наук: 13.00.08. Волгоград, 
2008. URL: https://nauka-pedagogika.com/pedagogika-13-00-08/dissertaciya-formirovanie-liderskih-kachestv-stu-
dentov.

18.	 Авдеева А. В. Формирование лидерских компетенций в процессе профессионалного становления специалиста 
в вузе (Oliy ta’limda mutaxassisning kasbiy shakllanishi jarayonida liderlik kompetensiyalarini shakllantirish): автореф. 
дис. … канд. пед. наук: 13.00.08. Тамбов, 2010. URL: https://nauka-pedagogika.com/pedagogika-13-00-08/dissert-
aciya-formirovanie-liderskih-kompetentsiy-v-protsesse-professionalnogo-stanovleniya-spetsialista-v-vuze.

19.	 Кеммет Е. В., Михайлова А. Н. Модел распределенного управления научно-исследователской деятелностю 
студентов (Talabalarning ilmiy faoliyatini taqsimlangan boshqarish modeli). Известия высших учебных заведений. 
Социология. Экономика. Политика. 2025. Т. 18, № 1. С. 48-60. DOI: 10.31660/1993-1824-2025-1-48-60.

20.	 Luengo-Aravena D., Cabello P., Rodriguez-Milhomens Bachino B. Online collaborative problem-solving as a tangible 
outcome of digital skills in technical and vocational higher education (Texnik va kasbiy oliy ta’limda raqamli ko‘nik-
malarning natijasi sifatida onlayn hamkorlikda muammoni yechish). Computers & Education. 2024. Vol. 218. Article 
105079. DOI: 10.1016/j.compedu.2024.105079.



AKTABGACHA VA
AKTAB TA’LIMI

AKTABGACHA VA
AKTAB TA’LIMI

M
A

K
TA

B
 T

A’
LI

M
I

SC
H

O
O

L 
ED

U
CA

T
IO

N
Ш

К
О

Л
Ь

Н
О

Е 
О

Б
РА

ЗО
В

А
Н

И
Е

514

2026-yil, oktyabr, 10(1)-son

Pedagogika fanlari

Pedagogika nazariyasi. Pedagogik ta’limotlar tarixi

Ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi (sohalar bo‘yicha)

Maxsus pedagogika

Jismoniy tarbiya va sport mashg‘ulotlari nazariyasi va metodikasi

Kasb-hunar ta’limi nazariyasi va metodikasi

Elektron ta’lim nazariyasi va metodikasi (ta’lim sohalari va bosqichlari bo‘yicha)

Ta’limda menejment

Maktabgacha ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi

Ijtimoiy pedagogika

Tarix fanlari

Psixologiya fanlari

Fizika-matematika fanlari

Kimyo fanlari

Biologiya fanlari

Falsafa fanlari

Filologiya fanlari

Geografiya fanlari

13.00.00

13.00.01

13.00.02

13.00.03

13.00.04

13.00.05

13.00.06

13.00.07

13.00.08

13.00.09

07.00.00

19.00.00

01.00.00

02.00.00

03.00.00

09.00.00

10.00.00

11.00.00
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