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TA'LIM TIZIMINI
BOSHQARISHDA BOSHQARUV
TAMOYILLARINING O‘RNI VA
AHAMIYATI

Rajabova Nargiza Ahmadovna
Renessans universiteti katta o‘gituvchisi

Annotatsiya: Maqolada ta’lim tizimini boshqarishda boshgaruv tamoyillarining mohiyati, ularning vazifalari va amaliy
ahamiyati yoritiigan. Zamonaviy sharoitda ta’lim muassasalari rahbarlari uchun demokratiklik, ilmiylik, izchillik, ochiglik va
hamkorlik tamoyillariga tayanishning samaradorlikka ta’siri tahlil gilingan.

ta’'lim menejmenti, boshgaruv tamoyillari, ta’lim sifati, demokratlashtirish, ochiglik, samaradorlik, rahbar.
Abstract: This thesis examines the essence of management principles in the administration of the education system, as
well as their functions and practical significance. It analyzes the impact of adhering to the principles of democracy, scien-
tific validity, consistency, transparency, and cooperation on the effectiveness of educational institution management in the
context of modern educational development. Particular attention is paid to the importance of these principles in improving
the quality of education and enhancing the managerial competence of educational institution leaders.

educational management, management principles, quality of education, democratization, transparency, effi-
ciency, leader.
AHHOTaums: B Te3nce paccmartpuBaloTcs CyLWHOCTb MPUHLMMOB YNPaBeHns cUCTEMOo 0bpasoBaHus, Ux yHKLUM U
npakTu4eckoe 3Ha4YeHne. AHanM3NpPyeTcs BIUSHUE ONopbl Ha NPUHLUMMBLI AEMOKPATUYHOCTU, HAYYHOCTU, NocneaoBaTernb-
HOCTM, OTKPbITOCTM U COTPYAHUYECTBA Ha 3(PHEKTUBHOCTL YNpaBrneHns obpasoBaTesibHbIMU YYPEXKOEHUSIMA B COBpPE-
MEHHbIX ycrnoBusix. Ocoboe BHUMaHWE yAensieTcs 3Ha4eHU0 AaHHbIX MPUHLIMIIOB B MOBLILLIEHMM Ka4YecTBa 06pa3oBaHus
1 COBEPLLUEHCTBOBAHMU YNpaBIieH4YeCcKo KOMNETEHTHOCTUN pyKOBoAUTeNel obpasoBaTesnibHbIX YYpeXaAeHUN.

MeHe)KMEHT 0bpasoBaHuUsi, NMPUHLMMLI yrpaBrieHusl, kayecTBO 06pa3oBaHusl, AemoKpaTu3aLms,
OTKPbITOCTb, 3(PEKTUBHOCTb, PYKOBOAUTENb.

Bugungi kunda ta’lim tizimida amalga oshirilayotgan islohotlar, ta’lim jarayonining ragamlashtirilishi,
ta’'lim xizmatlari sifatiga qo‘yilayotgan talablarning ortishi hamda ta’lim oluvchilarning ehtiyojlari va manfaat-
larining xilma-xillashuvi ta’lim muassasalarini boshqarish mexanizmlarini takomillashtirishni tagozo etmoqda.
Zamonaviy ta’lim muassasasi nafaqat bilim beruvchi, balki innovatsion, ijtimoiy va madaniy rivojlanishni ta’min-
lovchi murakkab tizim sifatida namoyon bo‘lImogda. Mazkur tizimning samarali faoliyat yuritishi, avvalo, bosh-
garuv jarayonining ilmiy asoslanganligi va tegishli boshqaruv tamoyillariga tayanishiga bog'lig.

Boshqaruv tamoyillari rahbar faoliyatining asosiy yo‘nalishlarini belgilab beruvchi, boshqgaruv qarorlarini
gabul qilish jarayonida metodologik mezon vazifasini bajaruvchi hamda ta’lim muassasasi faoliyatining izchilligi
va barqarorligini ta’minlovchi fundamental qoidalar majmuasidir. Shu nuqtayi nazardan, boshqaruv tamoyillarini
nazariy jihatdan o‘rganish bilan bir gatorda, ularning ta’lim amaliyotidagi namoyon bo‘lish shakllarini aniglash
ham muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

Boshqaruv tamoyillari boshqaruv jarayonining obyektiv qonuniyatlarini ifodalovchi, rahbarning faoliyatini
ma’lum bir yo‘nalishga soluvchi hamda boshqaruv garorlarining asoslanganligini ta’minlovchi qoidalar tizimidir.
Ular boshgaruvning maqsadi, vazifalari, mazmuni va usullarini o'’zaro bog‘lash imkonini beradi.
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Boshqaruv nazariyasining shakllanishida F. Teylor, A. Fayol, M. Veber va boshqa olimlarning ilmiy garash-
lari muhim ofrin tutadi. Xususan, A. Fayol tomonidan ishlab chigilgan mehnat tagsimoti, vakolat va mas’uliyat,
intizom, buyruq birligi, tashabbuskorlik va jamoaviy ruh kabi tamoyillar zamonaviy boshqgaruv nazariyasining
rivojlanishiga katta ta’sir ko‘rsatgan.

Ta’lim tizimida mazkur tamoyillar o‘ziga xos mazmun kasb etadi. Chunki ta’limni boshqarish fagat ma’muriy
jarayon bo‘lib golmasdan, pedagogik, ijtimoiy-psixologik, huquqiy va iqtisodiy omillarning o‘zaro ta’siriga
asoslangan kompleks jarayondir.

Tadqiqotning nazariy-metodologik asosini klassik va zamonaviy boshgaruv nazariyalari, xususan, F. Teylor,
A. Fayol va P. Drukerning boshgaruvga oid ilmiy garashlari, shuningdek, ta’lim menejmenti va ta’lim sifatini
boshqarish bo‘'yicha zamonaviy yondashuvlar tashkil etdi. Bunda boshqgaruv tamoyillari ta’lim muassasasining
magsadi, vazifalari, inson resurslari, tashkiliy tuzilmasi va ta’lim sifati bilan o‘zaro bog‘liq holda ko‘rib chiqildi.

Mazkur tadqigotning metodologik asosini ta’lim tizimini boshqarish jarayonini tizimli, ilmiy va amaliy jihat-
dan o‘rganishga yo‘naltiriilgan yondashuvlar tashkil etadi. Tadgigotda boshqaruv tamoyillarining ta’lim muassa-
salari faoliyatidagi o‘rni, ularning boshqaruv samaradorligi va ta’lim sifatiga ta’siri kompleks ravishda tahlil gilindi.
Tadgiqot jarayonida tizimli, kompetensiyaviy, giyosiy va natijaga yo‘naltiriigan yondashuvlardan foydalanildi.

Tadqiqotning obyekti sifatida ta’lim tizimida boshqgaruv jarayonlari, predmeti sifatida esa ta’lim muassasa-
larini boshqarishda go‘llaniladigan boshqaruv tamoyillari, ularning mazmuni, o‘zaro bog'ligligi va amaliy sama-
radorligi belgilandi.

Tadgigotning asosiy magsadi ta’lim tizimini boshqarishda boshgaruv tamoyillarining nazariy va amaliy
ahamiyatini aniglash, ularning zamonaviy ta’'lim muassasalarini samarali boshqarish hamda ta’lim sifatini
oshirishdagi rolini asoslashdan iborat.

Tadqgiqotda quyidagi ilmiy metodlardan foydalanildi:

1. Nazariy tahlil metodi - boshqgaruv, ta’'lim menejmenti va boshgaruv tamoyillariga oid ilmiy-nazariy
garashlarni o‘rganish, umumlashtirish va tizimlashtirish uchun go’‘llanildi.

2. Qiyosiy tahlil metodi - an’anaviy va zamonaviy ta’lim boshqgaruvi yondashuvlarini, shuningdek, bosh-
garuv tamoyillarining mazmuni va amaliy natijalarini o‘zaro tagqoslash imkonini berdi.

3. Tizimli yondashuv - ta’lim muassasasini o‘zaro bog‘liq boshqaruv elementlaridan tashkil topgan yaxlit
tizim sifatida ko‘rib chigishga xizmat qildi.

4. Kontent-tahlil metodi - ta’lim boshgaruvi va boshgaruv tamoyillariga oid ilmiy adabiyotlar, me’yoriy-
huquqiy hujjatlar hamda pedagogik manbalarni mazmunan tahlil gilishda foydalanildi.

5. Umumlashtirish va induksiya-deduksiya metodlari - o‘rganilgan nazariy va amaliy ma’lumotlar asosida
umumiy ilmiy xulosalar shakllantirish imkonini berdi.

7. Modellashtirish elementi - boshqaruv tamoyillarining ta’lim muassasasi faoliyatida namoyon bo‘lishi va
ularning boshgaruv samaradorligiga ta’sirini konseptual jihatdan ifodalashda go‘llanildi.

Tadgigot jarayonida boshqgaruv tamoyillari ilmiylik, gonuniylik, demokratiklik va jamoaviylik, yakkaboshchilik
va kollegiallik, izchillik va tizimlilik, ochiglik va shaffoflik, magsadga yo‘naltirilganlik, insonparvarlik, samaradorlik
hamda innovatsionlik mezonlari asosida tasniflandi. Mazkur tamoyillarning ta’lim muassasasida qo‘llanilishi,
kutiladigan natijalari va ta’lim sifati bilan alogadorligi giyosiy-tahliliy asosda o‘rganildi.

Tadqigotning empirik yo‘nalishi ta’lim muassasalarini boshqgarish amaliyotida uchraydigan jarayonlar,
boshgaruv qarorlarini gabul qilish mexanizmlari, jamoaviy boshqaruv, axborot almashinuvi, ragamli boshgaruv
va manfaatdor tomonlar bilan hamkorlik kabi yo‘nalishlarni tahlil gilishga garatildi. Olingan nazariy va amaliy
ma’lumotlar umumlashtirilib, boshgaruv tamoyillarining samaradorligini ta’minlovchi omillar aniglandi.

Tadqiqgotning ilmiy yangiligi boshgaruv tamoyillarini ta’lim muassasasi faoliyatining alohida elementlari sifa-
tida emas, balki o‘zaro uyg‘unlashgan yaxlit boshgaruv mexanizmi sifatida tahlil gilishda namoyon bo‘ladi.
Shuningdek, demokratiklik va yakkaboshchilik, kollegiallik va shaxsiy mas’uliyat, ochiglik va hisobdorlik, ilmiylik
va natijaga yo‘naltirilganlik o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglik asoslandi.

Tadqiqot natijalarining amaliy ahamiyati shundan iboratki, unda ilgari surilgan ilmiy xulosalar ta’lim muas-
sasalari rahbarlarining boshgaruv faoliyatini takomillashtirish, strategik rejalashtirishni tashkil etish, boshgaruv
garorlarining samaradorligini oshirish, pedagogik jamoaning boshqaruvdagi ishtirokini kuchaytirish hamda
bo‘lajak ta’lim menejerlarini tayyorlash jarayonida foydalanilishi mumekin.
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10.

Ta'lim tizimida boshqaruvning asosiy tamoyillari
Ta’'lim tizimini samarali boshqgarishda quyidagi tamoyillar alohida ahamiyat kasb etadi:

limiylik tamoyili - boshqgaruv qarorlarining ilmiy tadqigotlar, monitoring natijalari, statistik ma’lumotlar va
ilg‘or pedagogik tajribaga asoslanishini nazarda tutadi.

Qonuniylik tamoyili - ta’lim muassasasi faoliyatining amaldagi gonunchilik va me’yoriy-huqugiy hujjatlar
talablariga muvofiq tashkil etilishini ta’minlaydi.

Demokratiklik va jamoaviylik tamoyili - boshgaruv jarayoniga pedagoglar, ta’lim oluvchilar, ota-onalar va
boshga manfaatdor tomonlarning fikrlarini jalb gilishni nazarda tutadi.

Yakkaboshchilik va kollegiallik uyg‘unligi - rahbarning shaxsiy mas’uliyatini jamoaviy muhokama va
maslahatlashuv bilan uyg‘unlashtirishga xizmat giladi.

Izchillik va tizimlilik tamoyili - boshgaruvning barcha bosqichlari va tarkibiy gismlarining o‘zaro uzviy
bog‘ligligini ta’minlaydi.

Ochiglik va shaffoflik tamoyili - boshgaruv faoliyati va gqabul gilinayotgan qarorlar to‘g‘risida manfaatdor
tomonlarga zarur axborotning ochigligini ta’minlashga xizmat qgiladi.

Maqgsadga yo‘naltirilganlik tamoyili - barcha boshgaruv faoliyatini belgilangan strategik va operativ
magqsadlarga erishishga yo‘naltiradi.

Insonparvarlik tamoyili - ta’lim jarayonining barcha ishtirokchilariga hurmat bilan munosabatda bo'lish,
individual xususiyat va ehtiyojlarni hisobga olishni nazarda tutadi.

Samaradorlik tamoyili - mavjud insoniy, moliyaviy, moddiy va vaqt resurslaridan ogilona foydalanish
orqali yuqori natijaga erishishni ko‘zda tutadi.

Innovatsionlik tamoyili - boshqaruvda zamonaviy texnologiyalar, yangi pedagogik yondashuvlar va ilg‘or
boshqgaruv usullaridan foydalanishni rag‘batlantiradi.

Boshqaruv tamoyillarining qiyosiy tahlili

Ta'lim tizimini boshqgarishda tamoyillarning amaliy ahamiyatini yanada anigroq ko‘rsatish uchun ularni

mazmuni, amaliy qo‘llanilishi va kutiladigan natijalari bo'yicha giyosiy tahlil gilish magsadga muvofiq (1-jadval).

1-jadval: Ta’lim muassasasini boshgarishning asosiy tamoyillari va ularning amaliy go‘llanilishi

Boshqaruv tamoyili Asosiy mazmuni LT L et Kutiladigan natija
qo‘llanilishi

Qarorlarni ilmiy dalillar va tahliliy Monitoring, tahlil, diagnostika  Asoslangan va samarali

JIVIR ma’lumotlarga asoslash va ilg‘or tajribadan foydalanish  boshqgaruv qarorlari
. . ey Ichki hujjatlar va boshgaruv . .
Qonuniylik Faoliyatni huquqiy-me’yoriy qarorlarini qonunchilikka Huquaqiy bargarorlik va

Demokratiklik

Kollegiallik

Yakkaboshchilik

Izchillik va tizimlilik

Ochiqlik va shaffoflik

Maqgsadga
yo‘naltirilganlik

talablar asosida tashkil etish

Manfaatdor tomonlarning
boshqaruvdagi ishtirokini
ta’'minlash

Qarorlarni jamoaviy muhokama
asosida gabul qilish

Yakuniy garor va mas’uliyatni
rahbar zimmasiga yuklash

Boshqaruv jarayonlarining
o‘zaro bog'ligligi

Axborot va boshgaruv
jarayonlarining ochigligi

Boshqgaruv faoliyatini aniq
natijaga qaratish

muvofiglashtirish

Pedagoglar, ota-onalar va
ta’lim oluvchilar fikrini inobatga
olish

Pedagogik kengash, ishchi
guruh va komissiyalar faoliyati

Rahbar tomonidan vakolat
doirasida tezkor garorlar gabul
qgilish

Strategik, yillik va joriy
rejalarning uyg‘unligi
Hisobotlar, monitoring natijalari

va qarorlar to‘g‘risida axborot
berish

Strategik magsadlar va
ko‘rsatkichlarni belgilash

mas’uliyat

Ishonch va ijtimoiy
hamkorlikning kuchayishi

Qarorlarning puxtaligi va
jamoaning mas'uliyati

Tezkorlik va shaxsiy
mas’uliyat

Bargaror va uzluksiz
rivojlanish

Ishonch va
hisobdorlikning oshishi

Resurslardan magsadli
foydalanish
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Shaxsning huqugi, gadr-gimmati
Insonparvarlik va individual ehtiyojlarini
hisobga olish

Pedagog va ta’lim oluvchilarga . . . . . .
individual yondashuv {aly bl mtat
Vagqt, mablag’ va kadrlar

Minimal resurs bilan maksimal . .
salohiyatidan ogilona

natijaga erishish

Boshqaruv

Samaradorlik natijadorligining oshishi

foydalanish
Yangilik va zamonaviy Elektron boshgaruv, ragamli . -
L . . o . Ta’lim muassasasining
Innovatsionlik texnologiyalarni boshgaruvga monitoring va yangi boshqaruv . S S
L . ; innovatsion rivojlanishi
joriy etish texnologiyalari

Jadvaldan ko‘rinadiki, boshqaruv tamoyillari bir-biridan alohida holda emas, balki o‘zaro uzviy bog‘liglikda
amal giladi. Masalan, ochiqglik va shaffoflik demokratiklikni kuchaytirsa, ilmiylik va tizimlilik boshqaruv qarorlar-
ining asoslanganligini ta’minlaydi. Yakkaboshchilik va kollegiallikning uyg‘unligi esa bir tomondan tezkor qaror
gabul gilishni, ikkinchi tomondan esa jamoa fikrini hisobga olishni ta’minlaydi.

Ta’lim tizimidagi ijtimoiy-igtisodiy va texnologik o‘zgarishlar boshgaruv modelining ham transformatsiyasiga
olib kelmoqgda. Shu jihatdan an’anaviy ma’muriy boshgaruv va zamonaviy natijaga yo'naltiriigan boshgaruv
yondashuvlarini quyidagicha giyoslash mumkin (2-jadval):

2-jadval: Ta’lim muassasasini boshqarishda an’anaviy va zamonaviy yondashuvlarning giyosiy tavsifi

“ An’anaviy yondashuv Zamonaviy yondashuv

Ma’muriy boshqaruvga

Boshgaruv uslubi
asoslangan

Hamkorlik va ishtirokka asoslangan

Markazlashgan boshgaruvga

Qaror gabul qilish Delegatsiya va kollegiallikka asoslangan

asoslangan
Axborot almashinuvi Asosan vertikal yo‘nalishda Vertikal va gorizontal yo‘nalishlarda
Jarayon monitoringiga Natija va sifat ko‘rsatkichlarini baholashga
Nazorat s A
yo‘naltiriigan yo'naltirilgan
Xodim roli Belgilangan vazifalarni bajaruvchi Tashabbuskor va hamkor
Rahbar roli Faoliyatni muvofiglashtiruvchi Strategik lider va rivojlantiruvchi
. . An’anaviy boshqaruv Ragamli boshqaruv vositalaridan keng
eatelenlyalaianiiovaalamsh vositalaridan foydalanish foydalanish
Baholash Faoliyatning bajarilishini baholash Erishilgan natija va samaradorlikni baholash
. o . Davlat, jamoatchilik, ota-onalar va boshga
Tashqi hamkorlar Muayyan yo‘nalishlarda hamkorlik manfaatdor tomonlar bilan keng hamkorlik
Rivojlanish modeli Bargaror faoliyatni ta’minlash Uzluksiz takomillashtirish va innovatsion

rivojlanish

Mazkur giyosiy tahlil shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy ta’lim boshgaruvida rahbarning vazifalari keng gamrovli
mazmunga ega. Zamonaviy rahbar strategik magsadlarni belgilash, jamoani umumiy maqgsad atrofida birlash-
tirish, inson resurslarini rivojlantirish, innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash va o‘zgarishlarni samarali boshqgarish
kompetensiyalariga ega bo'lishi lozim.

Boshgaruv tamoyillariga rioya qilish ta’lim sifatini bevosita va bilvosita belgilovchi muhim omillardan biridir.
Ta’'lim sifati o‘quv jarayonining mazmuni va pedagoglarning kasbiy mahorati bilan bir gatorda, ta’lim muassa-
sasida yaratilgan samarali boshgaruv muhitiga ham bog'liq.

lImiylik tamoyili ta’lim sifatini monitoring gilish va aniglangan holatlarni dalillarga asoslangan holda takomil-
lashtirish imkonini beradi. Demokratiklik va jamoaviylik pedagoglarning tashabbuskorligini oshiradi. Ochiglik va
shaffoflik esa muassasa faoliyatida hisobdorlik va o‘zaro ishonchni kuchaytiradi. Insonparvarlik tamoyili ta’lim
oluvchilarning individual ehtiyojlarini hisobga olish uchun qulay shart-sharoit yaratadi.
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Shuningdek, boshgaruvning natijaga yo‘naltirilganligi ta’lim muassasasi faoliyatini aniq ko‘rsatkichlar
asosida baholash imkonini beradi. Bunda ta’lim sifati, pedagoglarning kasbiy rivojlanishi, ta’lim oluvchilarning
o'zlashtirish ko‘rsatkichlari, innovatsion faoliyat va jamoatchilik bilan hamkorlik kabi mezonlardan foydalanish
mumekin.

Hozirgi bosgichda ta’lim boshqgaruvida mavjud boshgaruyv tajribalari yanada moslashuvchan, ochiq va nati-
jaga yo‘naltiriigan zamonaviy yondashuvlar bilan boyib bormogda. Ushbu jarayonda quyidagi tendensiyalar
alohida ahamiyatga ega:

1. Vakolatlarni delegatsiya qilish - boshgaruv vazifalari va mas’uliyatni kompetent xodimlar o'rtasida
ogilona tagsimlash orqali jamoaviy samaradorlikni ta’minlash.

2. Davlat-jamoat boshqaruvi - ta’'lim muassasasi faoliyatida ota-onalar, jamoatchilik va boshqa manfaatdor
tomonlarning ishtirokini kengaytirish.

3. Natijaga yo‘naltiriigan menejment - boshqaruv samaradorligini aniq ko‘rsatkichlar va erishilgan natijalar
asosida baholash.

4. Raqgamli boshqaruv - elektron hujjat aylanishi, ragamli monitoring, ma’lumotlar bazalari va onlayn kommu-
nikatsiya vositalaridan foydalanish.

5. Strategik boshqaruv - ta’lim muassasasining uzoq muddatli rivojlanish magsadlarini belgilash va ularga
erishish mexanizmlarini ishlab chiqish.

6. Inson kapitalini rivojlantirish - pedagoglarning uzluksiz kasbiy rivojlanishi, liderlik salohiyati va ijodiy
tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlash.

Mazkur tendensiyalar boshqgaruv tamoyillarini zamonaviy sharoitga mos ravishda rivojlantirish va amali-
yotda uyg‘un qo‘llash imkoniyatlarini kengaytiradi.

Ta’lim tizimida boshqaruv tamoyillarining samaradorligi ularning amaliy boshgaruv faoliyatiga qay darajada
integratsiya qilinganligi bilan belgilanadi. Me’yoriy hujjatlarda belgilangan boshgaruv tamoyillarini rahbarning
kundalik faoliyati, garor gabul gilish mexanizmlari, jamoa bilan muloqoti va strategik rejalashtirish jarayonida
izchil go‘llash ularning amaliy samaradorligini yanada oshiradi.

Shu nugtayi nazardan, ta’lim muassasasi rahbari boshgaruv tamoyillarini bir-birini to‘ldiruvchi mexanizm
sifatida gabul qilishi magsadga muvofiq. Demokratiklik rahbarning shaxsiy mas’uliyati bilan, kollegiallik esa
samarali va 0‘z vaqtida qaror qabul gilish mexanizmlari bilan uyg‘unlashganda boshgaruv jarayonining yaxlitligi
ta’'minlanadi. Ularning yakkaboshchilik va shaxsiy mas’uliyat bilan muvozanatlashuvi boshgaruv samarador-
ligini yanada oshiradi.

Bundan tashqari, raqamli boshqgaruv sharoitida ochiglik va shaffoflik tamoyillarining ahamiyati yanada
ortmoqda. Elektron axborot tizimlari orqali boshgaruv jarayonlarini monitoring gilish, natijalarni tahlil etish va
manfaatdor tomonlarga tegishli axborotni tagdim etish boshqaruv sifatini yangi bosgichga olib chigishi mumkin.

Umuman olganda, boshqaruv tamoyillari ta’lim tizimini boshgarishning nazariy, metodologik va amaliy
poydevorini tashkil etadi. Ular rahbar faoliyatini samarali tashkil etish bilan birga, boshqgaruv garorlarining ilmiy
asoslanganligi, qonuniyligi, shaffofligi va natijadorligini ta’minlashga xizmat giladi.

Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ta’lim tizimida boshqaruv tamoyillarini o'’zaro uyg‘unlikda go‘llash
muhim ahamiyatga ega. limiylik va tizimlilik boshgaruv qarorlarining asoslanganligini, demokratiklik va kolle-
giallik jamoaning boshqaruvdagi faol ishtirokini, ochiglik va shaffoflik hisobdorlik va o‘zaro ishonchni, insonpar-
varlik esa ijobiy ijtimoiy-psixologik muhitni ta’minlaydi.

Zamonaviy ta’lim muassasasi rahbari strategik lider, innovatsiyalar tashabbuskori va inson kapitalini rivoj-
lantiruvchi subyekt sifatida faoliyat yuritishi muhimdir. Shu bois bo‘lajak rahbarlarni tayyorlash jarayonida bosh-
garuv tamoyillarini nazariy o‘rganish bilan bir gatorda, ularni keys-stadi, trening, loyiha faoliyati, turli vaziyatlarni
modellashtirish va amaliy boshqaruv topshiriglari orqali o‘zlashtirish magsadga muvofiq.

Shunday qilib, boshgaruv tamoyillarining zamonaviy ta’lim tizimiga mos ravishda izchil va kompleks qo'lla-
nilishi ta’lim muassasasining tashkiliy barqarorligini mustahkamlash, boshqaruv qarorlarining samaradorligini
oshirish, pedagogik jamoaning tashabbuskorligini rivojlantirish va ta’lim sifatini yuksaltirishning muhim sharti
hisoblanadi.
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