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ORCID: 0009-0005-9132-3853
Annotatsiya: Maqolada oliy ta’lim professor-o‘qituvchilarining kasbiy rivojlanishini alohida malaka oshirish tadbirlaridan 
ochiq, dinamik va o‘zini o‘zi rivojlantiruvchi ekotizimga o‘tkazishning nazariy-metodologik asoslari tadqiq etiladi. Tizimli, 
sinergetik va refleksiv yondashuvlar asosida individual, jamoaviy hamda institutsional darajalarni integratsiyalash mexa
nizmlari tavsiflanadi. “ProVector” adaptiv konfiguratsion loyihasining olti bosqichli algoritmi taklif qilinib, resurs–jarayon–
natija birligi hamda dalillangan kasbiy transferni baholash mezonlari aniqlashtiriladi. Natijalar konseptual model dara-
jasida bayon etiladi, uning samaradorligini tasdiqlash uchun alohida empirik ma’lumotlar zarur.

Kalit so‘zlar: kasbiy rivojlanish, sinergetik ekotizim, adaptiv transformatsiya, professor-o‘qituvchi, ProVector, refleksiya, 
kasbiy transfer.
Abstract: This article examines the theoretical and methodological foundations for shifting university teachers’ profes-
sional development from periodic training events toward an open, dynamic, self-developing ecosystem. Drawing on 
systems, synergetic, and reflective approaches, it describes the integration of individual, collaborative, and institutional 
levels. A six-stage adaptive configuration algorithm, “ProVector,” is proposed, alongside criteria for professional transfer 
and evidence-based outcomes. The findings represent a conceptual framework rather than empirically validated effec-
tiveness claims.

Key words: professional development, synergetic ecosystem, adaptive transformation, university teachers, ProVector, 
reflection, professional transfer.
Аннотация: В статье рассматриваются теоретико-методологические основания перехода от эпизодического повы-
шения квалификации преподавателей высшей школы к открытой, динамичной и саморазвивающейся экосистеме 
профессионального развития. На основе системного, синергетического и рефлексивного подходов раскрываются 
механизмы интеграции индивидуального, коллективного и институционального уровней. Предложен шестисту-
пенчатый алгоритм адаптивной конфигурации “ProVector”, уточнены критерии профессионального трансфера и 
доказательных результатов. Представленные выводы носят концептуальный характер и требуют эмпирической 
проверки.

Ключевые слова: профессиональное развитие, синергетическая экосистема, адаптивная трансформация, пре-
подаватель вуза, ProVector, рефлексия, профессиональный трансфер.

KIRISH
Oliy ta’limda raqamli o‘zgarishlar, fanlararo hamkorlik va o‘qitish natijalariga qo‘yilayotgan talablarning 

yangilanishi professor-o‘qituvchining kasbiy rivojlanishini uzluksiz va moslashuvchan tashkil etishni taqozo 
qiladi. Davriy malaka oshirish kurslari muhim resurs bo‘lsa-da, ular pedagogning real auditoriya amaliyotidagi 
o‘zgarishlarini, kasbiy ehtiyojlaridagi tafovutlarni va institutsional qo‘llab-quvvatlashni har doim ham yagona 
tizimga bog‘lamaydi. Kasbiy o‘rganishning samarasi mazmun, faoliyat, hamkorlik va natijalarni kuzatish o‘rtasi-
dagi izchillikka bog‘liq [5; 6]. Sinergetik yondashuv murakkab tizimlarda elementlarning o‘zaro ta’siri, ochiqlik va 
o‘zini o‘zi tashkil etish jarayonlarini tushuntirish uchun nazariy vositalar beradi [1; 2]. 

Ta’limdagi kasbiy hamjamiyatlar esa bilimning individual egallanishi bilan birga, jamoaviy tajribada yarati
lishini ko‘rsatadi [4]. Shuning uchun pedagogning kasbiy rivojlanishini shaxs, hamkasblar hamjamiyati va univer-
sitet boshqaruvining birgalikdagi dinamikasi sifatida o‘rganish maqsadga muvofiq.
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Tadqiqot muammosi – professor-o‘qituvchining individual ehtiyojlarini jamoaviy va institutsional imkoni-
yatlar bilan dinamik muvofiqlashtirish, kasbiy o‘rganishni amaliy transferga aylantirish va natijalarga qarab rivoj
lanish konfiguratsiyasini yangilashning konseptual mexanizmlarini asoslashdir.

Tadqiqot maqsadi – oliy ta’lim professor-o‘qituvchilari kasbiy rivojlanishining sinergetik ekotizimini adaptiv 
transformatsiyalash modeli va uning ishlash algoritmini ishlab chiqish.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI
Oliy ta’lim professor-o‘qituvchilarining kasbiy rivojlanishini adaptiv transformatsiyalash masalasi sinergetik, 

tizimli, refleksiv va kompetensiyaviy yondashuvlar asosida tadqiq etilmoqda.
H. Haken [1] murakkab tizimlarning o‘zini o‘zi tashkil etish qonuniyatlarini, I. Prigogine va I. Stengers  [2] 

tizimlarning beqarorlik sharoitida yangilanish jarayonlarini, E. Morin [3] esa murakkab tizimlar tarkibiy qism-
larining o‘zaro aloqadorligini nazariy jihatdan asoslagan. Ushbu qarashlar professor-o‘qituvchilarning kasbiy 
rivojlanishini ochiq, dinamik va o‘zini o‘zi rivojlantiruvchi ekotizim sifatida talqin etishda metodologik ahamiyatga 
ega. E. Wenger [4] kasbiy bilim va tajribaning hamkorlikdagi faoliyat orqali rivojlanishini asoslagan.

L. Darling-Hammond, M. E. Hyler va M. Gardner [5] samarali kasbiy rivojlanishda faol o‘rganish, hamkorlik, 
refleksiya va uzluksizlikning ahamiyatini ko‘rsatgan. 

L. M. Desimone [6] kasbiy rivojlanish natijalarini baholashning konseptual mezonlarini, D. A. Schön [7] esa 
refleksiv amaliyot orqali kasbiy faoliyatni takomillashtirishning nazariy asoslarini tadqiq etgan.

Mazkur ilmiy qarashlarning qiyosiy tahlili professor-o‘qituvchilarning kasbiy rivojlanishini individual, jamoaviy 
va institutsional darajalar integratsiyasi asosida tashkil etish zarurligini ko‘rsatadi. Biroq ushbu manbalarda 
kasbiy rivojlanishning sinergetik ekotizimini individual ehtiyojlar, kasbiy transfer va dalillangan natijalar asosida 
adaptiv qayta konfiguratsiyalash mexanizmi yaxlit model sifatida bevosita yoritilmagan. Shu jihatdan tadqiqotda 
taklif etilayotgan  “ProVector” adaptiv konfiguratsion loyihasi mazkur nazariy yondashuvlarni integratsiyalash 
orqali professor-o‘qituvchilarning uzluksiz kasbiy rivojlanishini takomillashtirishga yo‘naltirilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Tadqiqot nazariy-konseptual xarakterga ega. Tizimli tahlil yordamida ekotizimning individual, jamoaviy va 

institutsional komponentlari ajratildi; sinergetik yondashuv yordamida ularning o‘zaro ta’siri, teskari aloqa va 
qayta tashkil topish imkoniyatlari talqin qilindi [1; 2; 3]. Refleksiv amaliyot konsepsiyasi pedagogning o‘z faoliyatini 
tahlil qilishi va kasbiy qarorlarni yangilashi uchun metodologik asos sifatida olindi [7].

Konseptual modellashtirishda to‘rtta tahlil birligi belgilandi:

a)	 kasbiy ehtiyoj va pozitsiya;

b)	 resurs va hamkorlik konfiguratsiyasi;

c)	 pedagogik amaliyotga transfer;

d)	 natija dalillari va qayta aloqa.

Ular resurs–jarayon–natija mantiqi asosida bog‘landi. Modelning asosiy taxmini: moslashtirilgan resurslar 
hamkorlik va refleksiya bilan birga tashkil etilganda, kasbiy rivojlanishning amaliy natijalarini izchil kuzatish 
imkoniyati ortadi. Bu taxmin hozircha tajribada sinovdan o‘tkazilgan natija sifatida taqdim etilmaydi.

TAHLIL VA NATIJALAR
Birinchi natija – kasbiy rivojlanish ekotizimining uch darajali tuzilmasi asoslandi. Individual darajada peda-

gogning kasbiy pozitsiyasi, ehtiyoji, maqsadi va refleksiyasi; jamoaviy darajada mentorlik, hamkasblararo 
kuzatuv va tajriba almashinuvi; institutsional darajada esa resurslar, vaqt, rag‘bat, sifat monitoringi va strategik 
boshqaruv o‘zaro bog‘liq elementlar sifatida belgilandi. Darajalardan birining sust ishlashi qolgan elementlarning 
natijadorligini cheklashi mumkin.

Ikkinchi natija – “ProVector” adaptiv konfiguratsion loyihasining quyidagi algoritmi ishlab chiqildi: kasbiy 
pozitsiya → maqsadli vektor → rivojlanish konfiguratsiyasi → kasbiy transfer → dalillangan natija → adaptiv 
qayta konfiguratsiya. Kasbiy pozitsiya bosqichida pedagogning faoliyat profili va ehtiyojlari aniqlanadi; 
maqsadli vektorda o‘lchanadigan rivojlanish maqsadi belgilanadi; konfiguratsiyada ta’lim resurslari, hamkorlar 
va faoliyat shakllari tanlanadi; transfer bosqichida yangi yondashuv dars yoki ilmiy-metodik faoliyatga tatbiq 
etiladi; dalillangan natija bosqichida kuzatuv va mahsulotlar yig‘iladi; yakuniy bosqichda rivojlanish yo‘li qayta 
moslashtiriladi.
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maqsadli mexanizm (ehtiyoj va maqsad muvofiqligi), resurs-konfiguratsion mexanizm (individual imkoniyatga 
mos resurs tanlash), hamkorlik-sinergetik mexanizm (o‘zaro o‘rganish va tajriba almashish), refleksiv-transfer 
mexanizmi (o‘rganilgan bilimni amaliyotga o‘tkazish), daliliy-monitoring mexanizmi (natijani ko‘rsatkichlar orqali 
qayd etish) va adaptiv-boshqaruv mexanizmi (teskari aloqaga tayangan yangilanish).

To‘rtinchi natija – natijani baholash uchun dalillar tizimi taklif etildi. Jarayon indikatorlari sifatida kasbiy 
maqsadlarning aniqligi, mentorlik va hamkorlikda ishtirok etish, refleksiv yozuvlar hamda tanlangan resurs-
lardan foydalanish; natija indikatorlari sifatida dars dizaynidagi o‘zgarishlar, kuzatuv qaydlari, talaba faoliyatiga 
doir dalillar, metodik mahsulot va takroriy baholash natijalari tavsiya etildi. Ushbu indikatorlar tayyor standart 
emas, balki muassasa kontekstiga moslashtiriladigan taklifdir.

1-jadval: “ProVector” modeli bosqichlari va kuzatiladigan dalillar
Bosqich Asosiy amal Dalil / mahsulot

Kasbiy pozitsiya Ehtiyoj diagnostikasi Kasbiy profil, boshlang‘ich tahlil
Maqsadli vektor Rivojlanish maqsadini belgilash Individual maqsadlar xaritasi
Rivojlanish konfiguratsiyasi Resurs va hamkorlarni tanlash Faoliyat rejasi
Kasbiy transfer Yangi amaliyotni qo‘llash Dars ishlanmasi, kuzatuv
Dalillangan natija O‘zgarishni baholash Portfolio va monitoring dalillari
Adaptiv qayta konfiguratsiya Rejani qayta moslash Yangilangan rivojlanish yo‘li

Oliy ta’lim professor-o‘qituvchilarining kasbiy rivojlanish sinergetik ekotizimini adaptiv transformatsiyalash 
mexanizmlarini ilmiy-nazariy jihatdan tahlil qilish kasbiy rivojlanish jarayonini an’anaviy malaka oshirish tizimi 
doirasidan kengroq, murakkab va ko‘p darajali pedagogik tizim sifatida talqin etish zarurligini ko‘rsatadi. Mazkur 
yondashuvda professor-o‘qituvchining kasbiy rivojlanishi individual kompetensiyalarni yangilash bilan chega-
ralanmay, pedagogik faoliyat, kasbiy hamkorlik, institutsional resurslar va ta’lim muhitidagi o‘zgarishlarning 
o‘zaro ta’siri asosida shakllanadigan uzluksiz jarayon sifatida qaraladi [7; 9; 10].

Sinergetik yondashuvning nazariy asoslarini ishlab chiqqan H. Hakenning o‘zini o‘zi tashkil etuvchi tizimlar 
haqidagi qarashlari [7] kasbiy rivojlanish jarayonida individual va jamoaviy faoliyatning o‘zaro ta’sirini tushunti-
rish uchun muhim metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi. Ushbu nazariyaga ko‘ra, murakkab tizimlarning rivojla-
nishi faqat tashqi boshqaruv ta’sirida emas, balki tizim tarkibiy qismlarining o‘zaro munosabatlari natijasida ham 
yuzaga keladi. Mazkur nazariy holatni oliy ta’lim muhitiga tatbiq etish professor-o‘qituvchilarning kasbiy rivoj
lanishini ma’muriy boshqaruv, individual tashabbus va jamoaviy hamkorlikning o‘zaro muvofiqlashuvi asosida 
tashkil etish zarurligini ko‘rsatadi.

I. Prigogine va I. Stengersning murakkab tizimlarda tartib, beqarorlik va yangilanish jarayonlariga oid ilmiy 
qarashlari [8] kasbiy rivojlanish ekotizimining dinamik xususiyatlarini tushuntirish imkonini beradi. Oliy ta’lim 
tizimida yangi pedagogik texnologiyalarning joriy etilishi, ta’lim standartlarining yangilanishi, raqamli muhitning 
kengayishi va kasbiy faoliyatga qo‘yilayotgan talablarning o‘zgarishi professor-o‘qituvchilarning mavjud kasbiy 
kompetensiyalarini qayta ko‘rib chiqishni talab etadi. Bunday sharoitda adaptiv transformatsiya kasbiy rivojla-
nishning alohida bosqichi emas, balki uning uzluksiz yangilanib borishini ta’minlovchi funksional mexanizm 
sifatida namoyon bo‘ladi.

E. Morinning murakkablik nazariyasiga oid qarashlari [9] kasbiy rivojlanish ekotizimini alohida tarkibiy qism-
larga ajratilgan tizim sifatida emas, balki o‘zaro bog‘liq komponentlarning yaxlit birligi sifatida o‘rganish zarur
ligini asoslaydi. Shu nuqtayi nazardan, professor-o‘qituvchining individual kasbiy ehtiyojlari, pedagogik faoliyat 
natijalari, jamoaviy hamkorlik va institutsional rivojlanish strategiyalari o‘rtasidagi uzviylik kasbiy rivojlanish 
samaradorligini belgilovchi muhim shart sifatida qaralishi mumkin.

F. Capraning tizimli tafakkurga oid qarashlari [10] kasbiy rivojlanish ekotizimining tarkibiy qismlari o‘rtasi-
dagi o‘zaro bog‘liqlikni izohlashda alohida ahamiyat kasb etadi. Ushbu yondashuv asosida professor-o‘qituv
chilarning kasbiy rivojlanishini resurs, jarayon va natija komponentlarining o‘zaro integratsiyasi orqali boshqarish 
maqsadga muvofiq. Bunda kasbiy rivojlanish resurslari pedagogning individual ehtiyojlariga muvofiqlashtiriladi, 
rivojlanish jarayonlari hamkorlik va refleksiv faoliyat asosida tashkil etiladi, natijalar esa pedagogik amaliyotdagi 
real o‘zgarishlar orqali baholanadi.

Professor-o‘qituvchilarning kasbiy rivojlanishini adaptiv transformatsiyalashda refleksiv boshqaruv muhim 
funksional komponent hisoblanadi. D. A. Schönning refleksiv amaliyotga oid qarashlari [11] pedagogning o‘z 
kasbiy faoliyatini tahlil qilishi, amaliy tajribasini qayta baholashi va yangi pedagogik qarorlar ishlab chiqishi 
bilan bog‘liq jarayonlarni tushuntirishga xizmat qiladi. Refleksiv boshqaruvning kasbiy rivojlanishdagi ahamiyati 
shundaki, u pedagogik faoliyat natijalarini faqat yakuniy ko‘rsatkichlar asosida baholash bilan chegaralanmaydi. 
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Aksincha, professor-o‘qituvchining kasbiy qarorlari, metodik tanlovlari, faoliyat jarayonida yuzaga kelgan qiyin-
chiliklari va erishilgan natijalari o‘rtasidagi sababiy bog‘liqliklarni aniqlashga yo‘naltiriladi. Shu asosda refleksiv 
boshqaruv kasbiy rivojlanishning strategik maqsadlari bilan amaliy natijalari o‘rtasida qayta aloqa mexanizmini 
shakllantiradi [11].

Kasbiy rivojlanish ekotizimining barqarorligi uning o‘zgarmasligi bilan emas, balki tashqi va ichki o‘zgarish-
larga moslashgan holda asosiy funksiyalarini saqlab qolish va rivojlantirish imkoniyati bilan tavsiflanadi. Bunda 
adaptiv transformatsiyaning samaradorligi professor-o‘qituvchilarning kasbiy ehtiyojlarini o‘z vaqtida aniqlash, 
mavjud resurslarni maqsadli taqsimlash, pedagogik innovatsiyalarni amaliyotga transfer qilish hamda natijalar 
asosida boshqaruv qarorlarini yangilash imkoniyatlariga bog‘liq bo‘lishi mumkin [7; 8; 9].

Tadqiqot doirasida ishlab chiqilgan “ProVector” adaptiv konfiguratsion loyihasi kasbiy rivojlanish jarayon-
larini individual ehtiyojlar va institutsional imkoniyatlar bilan dinamik muvofiqlashtirishga qaratilgan konseptual 
vosita sifatida tavsiflanadi. Mazkur loyiha kasbiy pozitsiya, maqsadli vektor, rivojlanish konfiguratsiyasi, kasbiy 
transfer, dalillangan natija va adaptiv qayta konfiguratsiya bosqichlarining uzviyligiga asoslanadi. Ushbu algo-
ritmning nazariy asoslarini murakkab tizimlarning o‘zini o‘zi tashkil etishi [7], tizimli aloqadorlik [9; 10] va refleksiv 
amaliyot [11] haqidagi qarashlar bilan qiyosiy izohlash mumkin.

Shunday qilib, muhokama qilingan nazariy yondashuvlar professor-o‘qituvchilarning kasbiy rivojlanish 
sinergetik ekotizimini adaptiv transformatsiyalash jarayonida strategik maqsad, refleksiv boshqaruv va adaptiv 
yangilanishning uzviyligini ta’minlash muhimligini ko‘rsatadi. Bunda individual, jamoaviy va institutsional dara-
jalarning o‘zaro integratsiyasi, resurs–jarayon–natija komponentlarining yaxlitligi hamda kasbiy rivojlanish nati-
jalariga asoslangan qayta konfiguratsiya mexanizmi mazkur ekotizimning asosiy funksional xususiyatlari sifa-
tida qaraladi [7; 9; 10; 11].

XULOSA
Tadqiqot natijasida oliy ta’lim professor-o‘qituvchilarining kasbiy rivojlanishini an’anaviy, davriy malaka 

oshirishga asoslangan yondashuvdan ochiq, dinamik, o‘zini o‘zi rivojlantiruvchi sinergetik ekotizimga transfor-
matsiyalashning nazariy-metodologik asoslari ishlab chiqildi. Mazkur yondashuv kasbiy rivojlanishni alohida 
kompetensiyalarni yangilash jarayoni sifatida emas, balki individual ehtiyojlar, jamoaviy hamkorlik, institutsional 
imkoniyatlar va pedagogik faoliyat natijalarining o‘zaro integratsiyasiga asoslangan uzluksiz rivojlanish tizimi 
sifatida talqin etish imkonini beradi.

Tadqiqotning muhim nazariy natijalaridan biri professor-o‘qituvchilarning kasbiy rivojlanishini individual, 
jamoaviy va institutsional darajalar uzviyligi asosida tashkil etish zarurligining asoslanganligidir. Bunda indi-
vidual darajada pedagogning kasbiy pozitsiyasi, ehtiyojlari va rivojlanish maqsadlari aniqlansa, jamoaviy dara-
jada kasbiy tajriba almashish, hamkorlikda o‘rganish va innovatsion faoliyatni rivojlantirish imkoniyatlari shakl
lantiriladi. Institutsional darajada esa mavjud resurslar, tashkiliy sharoitlar va strategik rivojlanish maqsadlari 
individual kasbiy ehtiyojlar bilan muvofiqlashtiriladi. Ushbu darajalarning o‘zaro integratsiyasi kasbiy rivojlanish 
jarayonining yaxlitligi va adaptivligini ta’minlashga xizmat qiladi.

Tadqiqot doirasida ishlab chiqilgan “ProVector” adaptiv konfiguratsion loyihasi professor-o‘qituvchilarning 
individual kasbiy rivojlanishini ekotizim imkoniyatlari bilan dinamik muvofiqlashtirishga qaratilgan konseptual 
mexanizm sifatida taklif etildi. Loyihaning kasbiy pozitsiya → maqsadli vektor → rivojlanish konfiguratsiyasi 
→ kasbiy transfer → dalillangan natija → adaptiv qayta konfiguratsiya algoritmi kasbiy rivojlanish jarayonining 
izchilligi, natijaga yo‘naltirilganligi va qayta moslashuvchanligini ta’minlashga xizmat qilishi nazariy jihatdan 
asoslandi. Mazkur algoritm pedagogning kasbiy ehtiyojlari va rivojlanish maqsadlarini aniqlash, ularga muvofiq 
resurslarni tanlash, egallangan kompetensiyalarni amaliy faoliyatga transfer qilish hamda natijalar asosida 
rivojlanish konfiguratsiyasini yangilash imkoniyatlarini birlashtiradi.

Shuningdek, kasbiy rivojlanish ekotizimini adaptiv transformatsiyalashda resurs–jarayon–natija kompo-
nentlarining yaxlitligi muhim tashkiliy-pedagogik shart ekanligi asoslandi. Ushbu yondashuvda resurslar profes-
sor-o‘qituvchilarning individual kasbiy ehtiyojlariga muvofiq shakllantiriladi, rivojlanish jarayonlari hamkorlikdagi 
faoliyat va refleksiv boshqaruv asosida tashkil etiladi, natijalar esa pedagogik amaliyotda yuzaga kelgan o‘zga
rishlar orqali baholanadi. Bunday integratsiya kasbiy rivojlanishning faqat tashkiliy ko‘rsatkichlariga emas, balki 
uning amaliy natijadorligiga e’tibor qaratish imkonini beradi.

Tadqiqotda strategik maqsad, refleksiv boshqaruv va adaptiv yangilanishning o‘zaro uzviyligi kasbiy rivo-
jlanish sinergetik ekotizimining muhim funksional xususiyati sifatida belgilandi. Strategik maqsad professor-
o‘qituvchining individual rivojlanish yo‘nalishini institutsional vazifalar bilan muvofiqlashtirsa, refleksiv bosh-
qaruv kasbiy faoliyat natijalarini tahlil qilish va mavjud metodik ehtiyojlarni aniqlashga xizmat qiladi. Adaptiv 
yangilanish esa olingan natijalar asosida rivojlanish trayektoriyasini qayta shakllantirish imkonini yaratadi. 
Mazkur jarayonlarning uzviyligi kasbiy rivojlanishni oldindan qat’iy belgilangan dasturdan o‘zgaruvchan ta’lim 
muhiti talablariga moslashuvchi dinamik tizimga aylantirishning konseptual asosini tashkil etadi. Olingan nazariy 
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yuzasidan quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi:

Birinchidan, professor-o‘qituvchilarning kasbiy rivojlanishini rejalashtirishda ularning individual ehtiyojlari, 
kasbiy kompetensiyalari, pedagogik faoliyat natijalari va rivojlanish maqsadlarini kompleks diagnostika qilish 
mexanizmlarini joriy etish maqsadga muvofiq. Bu kasbiy rivojlanish dasturlarining mazmunini umumiy talablar 
bilan birga individual ehtiyojlarga ham moslashtirish imkonini beradi.

Ikkinchidan, oliy ta’lim muassasalarida professor-o‘qituvchilarning kasbiy rivojlanishini qo‘llab-quvvat-
lovchi hamkorlikka asoslangan metodik muhitni rivojlantirish, jumladan, kasbiy hamjamiyatlar, o‘zaro tajriba 
almashish, mentorlik va jamoaviy pedagogik izlanishlar imkoniyatlarini kengaytirish tavsiya etiladi. Bunda indi-
vidual tajribaning jamoaviy bilimga aylanishi va innovatsion pedagogik amaliyotlarning tarqalishi uchun tashkiliy 
sharoit yaratiladi.

Uchinchidan, kasbiy rivojlanish samaradorligini baholashda faqat malaka oshirish dasturlarida ishtirok etish 
yoki sertifikat olish ko‘rsatkichlari bilan cheklanmasdan, egallangan kompetensiyalarning pedagogik faoliyatga 
transferi, o‘qitish metodikasidagi o‘zgarishlar, refleksiv faoliyat natijalari va kasbiy rivojlanishning dalillangan 
ko‘rsatkichlariga asoslangan monitoring tizimini shakllantirish zarur.

To‘rtinchidan, professor-o‘qituvchilarning individual rivojlanish maqsadlarini oliy ta’lim muassasasining 
strategik vazifalari bilan muvofiqlashtirish, mavjud metodik, raqamli va tashkiliy resurslardan maqsadli foydala-
nish hamda rivojlanish natijalariga ko‘ra kasbiy trayektoriyalarni qayta konfiguratsiyalash mexanizmlarini tako-
millashtirish tavsiya etiladi.

Beshinchidan, “ProVector” adaptiv konfiguratsion loyihasining amaliy samaradorligini aniqlash maqsadida 
professor-o‘qituvchilarning kasbiy rivojlanish dinamikasi, pedagogik faoliyatdagi sifat o‘zgarishlari va institut-
sional qo‘llab-quvvatlash omillarini o‘zaro bog‘liq holda baholashga qaratilgan empirik tadqiqotlarni kengaytirish 
maqsadga muvofiq.

Umuman olganda, tadqiqot natijalari professor-o‘qituvchilarning kasbiy rivojlanishini standartlashtirilgan 
va davriy tashkil etiladigan jarayondan individual ehtiyojlar, jamoaviy hamkorlik, institutsional imkoniyatlar va 
dalillangan natijalarga muvofiq uzluksiz qayta konfiguratsiya qilinadigan sinergetik ekotizimga transformatsi-
yalash imkoniyatlarini nazariy jihatdan asoslaydi. Taklif etilgan konseptual yondashuv va tashkiliy-pedagogik 
mexanizmlar oliy ta’lim muassasalarida kasbiy rivojlanishni strategik rejalashtirish, refleksiv boshqarish va 
adaptiv yangilash jarayonlarini takomillashtirish uchun metodologik asos bo‘lib xizmat qilishi mumkin. Ularning 
amaliy samaradorligini tasdiqlash esa keyingi empirik tadqiqotlarda ishonchli diagnostik ma’lumotlar, taqqos
lama tahlil va statistik ko‘rsatkichlar asosida amalga oshirilishi lozim.
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Pedagogika fanlari

Pedagogika nazariyasi. Pedagogik ta’limotlar tarixi

Ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi (sohalar bo‘yicha)

Maxsus pedagogika

Jismoniy tarbiya va sport mashg‘ulotlari nazariyasi va metodikasi

Kasb-hunar ta’limi nazariyasi va metodikasi

Elektron ta’lim nazariyasi va metodikasi (ta’lim sohalari va bosqichlari bo‘yicha)

Ta’limda menejment

Maktabgacha ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi

Ijtimoiy pedagogika

Tarix fanlari

Psixologiya fanlari

Fizika-matematika fanlari

Kimyo fanlari

Biologiya fanlari

Falsafa fanlari

Filologiya fanlari

Geografiya fanlari
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ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar 

ma’sul. Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga 
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Manzilimiz: Toshkent shahar, Yunusobod tumani
19-mavze, 17-uy. 

“Maktabgacha va maktab ta’limi” jurnali 26.09.2023-yildan 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№C–5669363 reyestr raqami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.

 Litsenziya raqami: № 136361.


