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MAKTABGACHA TA’LIM 
TASHKILOTLARI 
XODIMLARINING KASBIY 
KOMPETENSIYALARINI 
RIVOJLANTIRISHNING 
INNOVATSION MEXANIZMLARI

UDK. 373.2.091:005.591.6
Xudoynazarova Feruza Ilxomovna
Toshkent shahridagi Puchon universiteti magistranti
E-mail: Xudoynazarov_Feruzaa@gmail.com

Annotatsiya: Maqolada maktabgacha ta’lim tashkilotlari xodimlarining kasbiy kompetensiyalarini uzluksiz rivojlantirish-
ning innovatsion mexanizmlari ilmiy-nazariy jihatdan tahlil qilinadi. Tadqiqotning maqsadi mahalliy metodik faoliyat shakl-
lari va xorijiy kasbiy rivojlanish yondashuvlarini qiyoslash asosida tashkilot sharoitiga mos metodik modelni taklif etishdan 
iborat.

Kalit so‘zlar: maktabgacha ta’lim, kasbiy kompetensiya, uzluksiz kasbiy rivojlanish, innovatsion mexanizm, mentoring, 
kouching, aralash ta’lim, pedagogik refleksiya, inklyuziv ta’lim.
Abstract: The article presents a scientific and theoretical analysis of innovative mechanisms for the continuous devel-
opment of the professional competencies of staff in preschool educational institutions. The aim of the study is to propose 
a methodological model adapted to the institutional context by comparing local forms of methodological practice with 
international approaches to professional development.

Key words: preschool education, professional competence, continuous professional development, innovative mecha-
nism, mentoring, coaching, blended learning, pedagogical reflection, inclusive education.
Аннотация: В статье проводится научно-теоретический анализ инновационных механизмов непрерывного раз-
вития профессиональных компетенций работников организаций дошкольного образования. Цель исследования 
заключается в разработке методической модели, адаптированной к условиям дошкольной образовательной орга-
низации, на основе сравнительного анализа отечественных форм методической деятельности и зарубежных под-
ходов к профессиональному развитию.

Ключевые слова: дошкольное образование, профессиональная компетентность, непрерывное профессио-
нальное развитие, инновационный механизм, наставничество, коучинг, смешанное обучение, педагогическая 
рефлексия, инклюзивное образование.

KIRISH
Maktabgacha ta’lim bolaning keyingi ta’lim bosqichlariga tayyorgarligi, ijtimoiy munosabatlarga kirishishi 

va mustaqil faoliyat tajribasini egallashida muhim o‘rin tutadi. Ushbu bosqichdagi ta’lim sifati o‘quv dasturi va 
moddiy sharoit bilan bir qatorda, pedagogning bolalar bilan kundalik munosabatlarni qanday tashkil etishiga 
ham bog‘liq. Shu sababli xodimlarning kasbiy rivojlanishi maktabgacha ta’lim tashkiloti faoliyatini takomillash
tirishning asosiy yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Xalqaro tadqiqotlarda maktabgacha ta’lim sifati tarkibida 
pedagog va bola o‘rtasidagi muloqot, bolaning fikrlashini rag‘batlantirish, hissiy qo‘llab-quvvatlash hamda faoli-
yatga jalb etish jarayonlariga alohida e’tibor qaratiladi.

OECD materiallarida kasbiy rivojlanish tadbirlarining pedagogik amaliyotga yaqin tashkil etilishi va indi-
vidual qayta aloqa bilan ta’minlanishi muhimligi ko‘rsatilgan [3; 4; 7]. Shuning uchun kasbiy rivojlanishni alohida 
o‘quv tadbirlari yig‘indisi sifatida emas, tashkilot faoliyatiga singdirilgan uzluksiz jarayon sifatida loyihalash 
maqsadga muvofiq. 

Tadqiqotning maqsadi – maktabgacha ta’lim tashkilotlari xodimlarining kasbiy kompetensiyalarini rivojlan-
tirishga xizmat qiluvchi mahalliy va xorijiy yondashuvlarni qiyosiy tahlil qilish hamda ularni uyg‘unlashtiruvchi 
metodik modelni taklif etish.
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Maqsaddan kelib chiqib, quyidagi vazifalar belgilandi:

1.	 Kasbiy kompetensiyaning maktabgacha ta’lim amaliyotiga xos tarkibiy qismlarini aniqlashtirish.

2.	 Mahalliy metodik faoliyat shakllari va xorijiy yondashuvlarning imkoniyatlarini taqqoslash.

3.	 Innovatsion mexanizmlarni joriy etish bosqichlarini ishlab chiqish.

4.	 Kasbiy rivojlanish natijalarini baholash mezonlarini taklif etish.

Maqola doirasida asosiy e’tibor tarbiyachi va metodistlarga qaratiladi. Rahbarlarning faoliyati esa ushbu 
xodimlar uchun kasbiy o‘rganish sharoitlarini yaratish nuqtayi nazaridan ko‘rib chiqiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI
Kasbiy kompetensiya mazkur maqolada pedagogning bilim, amaliy ko‘nikma, kasbiy qadriyat va refleksiv 

qobiliyatlarini muayyan pedagogik vaziyatda maqsadga muvofiq qo‘llay olish imkoniyati sifatida talqin qilinadi. 
Bunday yondashuvda pedagogning nimani bilishi bilan birga, mavjud bilimdan qanday foydalanishi ham 
muhimdir. Mahalliy metodik asos sifatida “Ilk qadam” davlat o‘quv dasturining 2022-yildagi takomillashtirilgan 
nashri muhim manba hisoblanadi [1]. Mazkur dasturga tayangan holda kasbiy rivojlanish mazmunini bolaga 
yo‘naltirilgan faoliyatni rejalashtirish, rivojlantiruvchi muhit yaratish va pedagogik kuzatuv bilan bog‘lash mumkin. 

O‘zbekistonda raqamli kasbiy o‘rganishga oid tajriba sifatida UNICEF tomonidan yoritilgan Learning Pass-
port tashabbusini ko‘rsatish mumkin. Ushbu tashabbus maktabgacha ta’lim pedagoglari uchun milliy dastur va 
rivojlanish standartlariga bog‘langan kurslar, mashg‘ulot rejalari hamda qo‘shimcha o‘quv materiallarini taqdim 
etishga yo‘naltirilgan [2]. Bu tajriba raqamli resurslarni milliy ta’lim mazmuniga moslashtirish imkoniyatini ko‘rsa-
tadi.

Xorijiy tajribada tashkilotning o‘zida amalga oshiriladigan kasbiy o‘rganish shakllari muhim o‘rin egallaydi. 
OECD hisobotlarida hamkasblar faoliyatini kuzatish, mentoring va kouching maktabgacha ta’lim xodimlarining 
kasbiy rivojlanish shakllari sifatida ko‘rib chiqilgan [4]. Ularning ahamiyati o‘rganish mazmunining real ish vazi-
yatlariga bog‘lanishi bilan izohlanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Mazkur ish nazariy-tahliliy tadqiqot sifatida bajarildi. Unda yangi dala kuzatuvi, respondentlar so‘rovi yoki 

nazorat va tajriba guruhlari ishtirokidagi sinov natijalari taqdim etilmaydi. Tahlil uchun maktabgacha ta’lim 
mazmuni, pedagoglarning uzluksiz kasbiy rivojlanishi, raqamli kompetensiya hamda pedagogik hujjatlashti
rishga oid manbalar tanlandi.

Quyidagi metodlardan foydalanildi:
1.	 Mazmuniy tahlil: manbalardagi kasbiy rivojlanish tamoyillari va mexanizmlarini ajratish. 
2.	 Qiyosiy tahlil: mahalliy metodik shakllar va xorijiy yondashuvlarni maqsadi, tashkil etilishi va kutiladigan 

mahsuli bo‘yicha taqqoslash.
3.	 Pedagogik modellashtirish: aniqlangan mexanizmlarni izchil bosqichlarga birlashtirish.
4.	 Umumlashtirish: kompetensiyalar va ularni baholash mezonlarini shakllantirish.

Tahlil birligi sifatida alohida texnologiya nomi emas, kasbiy o‘rganish mexanizmi olindi. Mazkur tushuncha 
ehtiyoj, maqsad, ishtirokchilar, faoliyat shakli, qayta aloqa va baholash vositalarining o‘zaro bog‘langan tizimini 
anglatadi. 

TAHLIL VA NATIJALAR
Kasbiy kompetensiyaning tarkibiy yo‘nalishlari

Nazariy umumlashtirish asosida maktabgacha ta’lim pedagogining kasbiy kompetensiyasini rivojlantirish 
uchun quyidagi olti yo‘nalish taklif etildi.

1-jadval: Kasbiy kompetensiyalar va ularning amaliy ifodasi
Kompetensiya 

yo‘nalishi Mazmuni Kuzatiladigan amaliy belgi

Metodik Faoliyatni maqsad, yosh xususiyatlari va 
rivojlanish ehtiyojlariga mos rejalashtirish

Rejada maqsad, faoliyat va kuzatuv mezonlari 
o‘zaro bog‘langan

Kommunikativ Bola, ota-ona va hamkasblar bilan hurmatga 
asoslangan muloqot

Pedagog bolani tinglaydi, ochiq savollar beradi, 
kelishmovchilikni xolis muhokama qiladi
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Inklyuziv Faoliyat va muhitni bolalarning turli ehtiyojlariga 
moslashtirish

Bir vazifada ishtirok etishning turli usullari taklif 
qilinadi

Raqamli Raqamli resurslarni pedagogik maqsad asosida 
tanlash va yaratish

Resursning maqsadi, yoshga mosligi va undan 
foydalanish zarurati asoslanadi

Kreativ va 
tadqiqotchilik

Ochiq yechimli vazifalar, tajriba va izlanishni 
tashkil etish

Bolalar taxmin qiladi, sinab ko‘radi va yechimlarni 
taqqoslaydi

Refleksiv O‘z faoliyatini dalillar asosida tahlil qilish Pedagog kuzatuv natijasiga ko‘ra keyingi 
faoliyatni o‘zgartiradi

Ushbu yo‘nalishlar bir-biridan ajralgan holda rivojlanmaydi. Masalan, pedagog bolaning tajriba jarayoni-
dagi qiyinchiligini kuzatib, topshiriqni moslashtirsa, bir vaqtning o‘zida metodik, inklyuziv va refleksiv kompe-
tensiyalarini namoyon etadi. Mahalliy va xorijiy yondashuvlarning qiyosiy tahlili. Mahalliy amaliyot uchun tanish 
bo‘lgan ustoz-shogird, ochiq mashg‘ulot va metodik seminar shakllari kasbiy rivojlanish modelining tashkiliy 
tayanchi bo‘lishi mumkin. Ularni rivojlantirishda kuzatuv mezonlarini aniqlashtirish, individual maqsad belgilash 
va keyingi natijani qayta ko‘rib chiqish muhimdir.

2-jadval: Kasbiy rivojlanish yondashuvlarini uyg‘unlashtirish imkoniyatlari

Yondashuv Asosiy mexanizm Mahalliy sharoitga 
moslashtirish Hisobga olinadigan cheklov

Ustoz-shogird va 
mentoring

Tajriba almashish, maqsadli 
kuzatuv, maslahat

Mentor va pedagog uchun aniq 
rivojlanish maqsadini belgilash

Jarayon faqat hujjat to‘ldirishga 
aylanib qolishi mumkin

Kouching
Savollar va qayta aloqa 
orqali pedagogning yechim 
topishi

Metodist bilan qisqa, muntazam 
refleksiv suhbatlar

Kouchning maxsus muloqot 
ko‘nikmalari zarur

Ochiq mashg‘ulot va 
hamkasblar kuzatuvi

Amaliyotni birgalikda 
o‘rganish

Oldindan kelishilgan bitta 
mezon bo‘yicha kuzatish

Kuzatuv jazolovchi nazorat 
sifatida qabul qilinishi mumkin

Aralash ta’lim
Mustaqil o‘rganish va 
yuzma-yuz amaliyotni 
birlashtirish

Qisqa raqamli materialdan 
keyin ish joyidagi topshiriq

Internet va vaqt imkoniyatlari 
turlicha

Reggio Emilia 
tajribasi

Kuzatuv, pedagogik 
hujjatlashtirish va 
birgalikdagi talqin

Bolalar ishlari va kuzatuv 
qaydlari asosida metodik 
muhokama

Hujjatlashtirish uchun ortiqcha 
yuklama yuzaga kelishi 
mumkin

Kasbiy o‘rganish 
hamjamiyati

Umumiy muammoni 
hamkorlikda o‘rganish

Bir necha pedagogning kichik 
metodik guruhini tashkil etish

Muntazam vaqt va rahbariyat 
ko‘magi talab etiladi

Qiyoslash shuni ko‘rsatadiki, xorijiy yondashuvni to‘liq ko‘chirishdan ko‘ra, uning ishlash tamoyilini mahalliy 
sharoitga moslashtirish muhim. Masalan, mentoringning qiymati uning nomida emas, balki pedagogning aniq 
qiyinchilik ustida muntazam yordam bilan ishlashidadir. Innovatsion mexanizmlarning mazmuni. Mentoring 
kasbiy tajribani maqsadli o‘zlashtirishga yo‘naltiriladi. Mentor faoliyat namunasini ko‘rsatadi, pedagog bilan 
birgalikda reja tuzadi va uni sinab ko‘rish natijalarini muhokama qiladi. Masalan, bolalarga ochiq savollar 
berishda qiynalayotgan tarbiyachi uchun savol namunalari ishlab chiqilib, keyingi mashg‘ulotda ularning qo‘lla-
nishi kuzatiladi. Aralash ta’lim nazariy tayyorgarlikni amaliy topshiriq bilan bog‘laydi.

Pedagog qisqa materialni mustaqil o‘rganadi, uni guruhda qo‘llaydi va natijasini hamkasblari bilan tahlil 
qiladi. “To‘ntarilgan sinf” formati shu jarayonning bir varianti bo‘lib, metodik uchrashuvdan oldingi tayyorgarlik 
hisobiga uchrashuv vaqtini amaliy muhokamaga ajratishga xizmat qiladi.

Keys tahlili pedagogik qarorning asoslanganligini rivojlantiradi. Keysda muammo, vaziyat shartlari, bolaning 
ehtiyojlari, ishtirokchilar nuqtayi nazari va muqobil yechimlar ko‘rib chiqiladi. Masalan, o‘yinga qo‘shilmayotgan 
bolaning xatti-harakatini darhol salbiy baholash o‘rniga, faoliyatning tushunarliligi, muhit va tengdoshlar bilan 
munosabatlar tahlil qilinadi. Pedagogik hujjatlashtirish kuzatuvni metodik qarorga aylantirish vositasidir. Bola 
ishlari, qisqa qaydlar va faoliyat tavsiflari asosida uning qiziqishlari hamda qiyinchiliklari muhokama qilinadi. 
Foto yoki video qo‘llanganda rozilik, maxfiylik va foydalanish maqsadi oldindan belgilanishi kerak.

STEAM va Reggio Emilia yondashuvlarini xodimlarning malaka oshirish formatlari bilan aynanlashtirmaslik 
lozim. Ular pedagog o‘rganishi mumkin bo‘lgan ta’limiy yondashuvlardir; mentoring, kouching va aralash ta’lim 
esa ushbu mazmunni o‘zlashtirish mexanizmlari bo‘la oladi. Masalan, pedagoglar oddiy ko‘prik yasash faoli-
yatini birgalikda loyihalab, bolalarning taxmin qilish va sinash jarayonini kuzatish orqali o‘z metodik mahoratini 
rivojlantirishi mumkin.
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Kasbiy rivojlanishning taklif etilayotgan modeli

Tahlil asosida besh bosqichdan iborat siklik model taklif etiladi.

Birinchi bosqich – diagnostika. Pedagogning o‘zini baholashi, metodist kuzatuvi va amaliy materiallar 
tahlili orqali ehtiyoj aniqlanadi. Bir manbaga tayangan baho o‘rniga, bir nechta dalilni solishtirish maqsadga 
muvofiq.

Ikkinchi bosqich – individual rejalashtirish. Pedagog uchun bitta yoki ikkita ustuvor maqsad tanlanadi. 
“Kasbiy mahoratni oshirish” kabi umumiy vazifa o‘rniga, “faoliyat davomida bolalarning fikrini kengaytiruvchi 
savollardan foydalanish” kabi kuzatiladigan maqsad belgilanadi.

Uchinchi bosqich – amaliy o‘rganish. Qisqa nazariy material, mentor ko‘magi, keys yoki mikromashg‘ulot 
orqali yangi usul o‘zlashtiriladi va kundalik faoliyatda sinab ko‘riladi.

To‘rtinchi bosqich – kuzatuv va qayta aloqa. Kelishilgan mezonlar bo‘yicha dalillar yig‘iladi. Muhokamada 
pedagogning shaxsiga baho berishdan ko‘ra, kuzatilgan harakat va uning vaziyatdagi ta’siri ko‘rib chiqiladi.

Beshinchi bosqich – baholash va qayta rejalashtirish. Dastlabki va keyingi dalillar taqqoslanib, rivojla-
nish darajasi aniqlanadi. Natijaga qarab maqsad davom ettiriladi yoki yangi ehtiyoj tanlanadi.

Mahalliy ustoz-shogird, ochiq mashg‘ulot va metodik seminar shakllarini mentoring, kouching, hamkasblar 
faoliyatini kuzatish hamda aralash ta’lim mexanizmlari bilan boyitish imkoniyati mavjud. Bunda xorijiy tajriba 
milliy o‘quv mazmuni, tashkilot resurslari va pedagoglarning ehtiyojlariga moslashtirilishi kerak.

XULOSA 
Tadqiqotning nazariy natijasi sifatida diagnostika, individual rejalashtirish, amaliy o‘rganish, qayta aloqa 

va baholashni birlashtiruvchi model taklif etildi. Modelning muhim xususiyati kasbiy rivojlanishni tadbirlar soni 
orqali emas, balki pedagogik faoliyatdagi kuzatiladigan o‘zgarishlar orqali baholashga yo‘naltirilganidir. Taklif 
etilgan model va mezonlar maktabgacha ta’lim tashkilotlarida metodik ishlarni rejalashtirish uchun asos bo‘lishi 
mumkin. Ularning samaradorligi haqidagi yakuniy xulosa esa tegishli tartibda tashkil etilgan tajriba-sinov va 
empirik tahlil natijalariga tayanishi zarur.
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2026-yil, oktyabr, 10(4)-son

Pedagogika fanlari

Pedagogika nazariyasi. Pedagogik ta’limotlar tarixi

Ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi (sohalar bo‘yicha)

Maxsus pedagogika

Jismoniy tarbiya va sport mashg‘ulotlari nazariyasi va metodikasi

Kasb-hunar ta’limi nazariyasi va metodikasi

Elektron ta’lim nazariyasi va metodikasi (ta’lim sohalari va bosqichlari bo‘yicha)

Ta’limda menejment

Maktabgacha ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi

Ijtimoiy pedagogika

Tarix fanlari

Psixologiya fanlari

Fizika-matematika fanlari

Kimyo fanlari

Biologiya fanlari

Falsafa fanlari

Filologiya fanlari

Geografiya fanlari

13.00.00

13.00.01

13.00.02

13.00.03

13.00.04

13.00.05

13.00.06

13.00.07

13.00.08

13.00.09

07.00.00

19.00.00

01.00.00

02.00.00

03.00.00

09.00.00

10.00.00

11.00.00
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